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CAXKETAK

[Toctynak camoBpeaHoBama BojHe akanemuje YHuBep3utera oaOpane y beorpany je crnpoBeo
Onbop 3a camoBpeTHOBame Bojue akanemuje y nepuoay jyia-mHoBemOap 2019. roqune. Ynanose
Opnbopa 3a camoBpeIHOBame je uUMeHoBalo HacraBHo-HayuHo Behe BojHe akanemuje Ha
cequuiy oapxanoj 20.06.2019. ronune.

3a npencennuka Oxbopa je MMEHOBaH MK jaol. ap MapjaH MWJIEHKOB, TUIUI. UHXK., KOJU je
pyKoBOIMO ¥ KoopamHHpao pax Ombopa W W3paauo 3aBpIIHY Bep3Wjy u3Bemraja. Ocranm
ynanoBu On0opa cy MoCTynak CaMOBpEIHOBamba CIPOBOAWIM y OKBHPY THMOBa, ciexeher
cacrasa:

Tum I - ik Baup. npod. np Pagosan Kapkanuh, nk mou. np MBan Tot, qurul. MHXK. U I JOL. Ip
Cphan Jby6ojesuh, murur. uaxk. (Cranmapa 1: Crparteruja o6e30ehema kBamutera; Ctanmaps 2:
Cranpgapau u moctynuu 3a o6e3beheme kBamutera; Cranmapn 3: Cucrem o0e30ehema
kBanmreta; Ctangapn 14: Cucremarcko npaheme 1 mepuoguvHa MpoBepa KBAJIUTETA).

Tum 2 - nk gou. np bojan Munanosuh, nurui. uex., o goi. Ap JoBura bornanos, qumi. WHX.,
nm goi. ap Hebojura XpuctoB, murut. wHX., Mj Aoi. a1p Momup CtaHkoBuh, TUTUL. HHXK. U M]
Jlo6pusoje MytaBuuh (Crangapna 4: Keanurer crynujckor nporpama; Crannapn 15: Ksanuter
JOKTOPCKUX CTYIHja).

Tum 3 - nk gou. ap Jejan Unhuh, non. np Jacmuna Munomesuh-Cronmuh u Mj [ymko Temuh
(Crannmapa 5: KBanurer HacTaBHOT MpoIieca).

Tum 4 - mn gou. ap Becko JlykoBan, aumi. uax. u Mj bpanko Hukonuh (Cranmapn 6: Ksanutet
HAayYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT pajia).

Tum 5 - nx pou. ap Mupocnas Tepsuh, Mj [lapko Jankosuh u Mmj Jdymko Temuh (Crannapn 7:
KBanuTeT HacTaBHUKA U capaHUKA).

Tum 6 - mj [lanko PonnoBuh u kaner Coma Kanauh (Crannapa 8: KBanurer ctyneHara).

Tum 7 - mm Mapunko /luBkoBuh m mm ap Cnoboman Pamojesuh (Crammapn 9: Ksammrer
yubeHuKa, JuTepaType, OnOIMOoTeukuX U MHPOPMATHUKUX pecypca).

Tum 8 - nxk Henam Munomesuh m Mj nap Mwuman MuxajmoBuh (Crapmapn 10: Ksamurer
ynpaBJbakha BUCOKOUIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE MOJPIIKE).

Tum 9 - i [{paran PamojkoBuh n Mj Mnanen Tpukom (Crannmapn 11: KBamurer mpocropa u
orpeme).

Tum 10 - i1 Iparan ABpamouh (Crannapz 12: @unancupame).

Tum 11 - nn bBophe Bykuh u kaner dyman Cromumh (Cranpmapn 13: VYiora cryaenata y
CaMOBPETHOBAKY M MPOBEPU KBAIHUTETA).

Pag Onbopa 3a camMOBpeHOBamE€ Ce 0/BMja0 y HEKOJMKO (ha3za, a raHTOrpaM aKTUBHOCTH je€
ypahern y codrBepckom makery MS Project m nmar je y npuiory wm3Bemraja (["aHTOrpam
aKTUBHOCTH caMOBpenHOBama BojHe akanemuje - JIMHK).

W3Bemraj o camoBpenHoBamwy BojHe akamemmje je HamucaH y ckiany ca [llpasunnuxom o
CMAaHOapoumMa 3a camospeoHO08are U OYerUBarbe K8Aalumema 6UCOKOWKOICKUX YCMAH08d U
cmyoujckux  npoepama (,Cn. rtmacauk PC*“ 6poj 13/19), Vmymcmeom 3a npunpemy
OOKYMeHmayuje 3a u36eumaj 0 camo8peoHo8ary U OYerUBArY K8Alumema UCOKOUKOICKUX
yCcmanosa u CmyoujcKux npocpama, Koje je m3nano HammoHamHO Teno 3a akpeauTanujy |
OpoBepy KBaJUTEeTa Yy BHUCOKOM oOpasoBamy PemyOmuke CpoOuje, [lpasurnuxom o
camospeonosarvy (,,CBJI“ 06poj 4/12) u Ilpasurnuxom o obezbehersy xkeanumema (,,CBJII* 6poj
4/12) koje je u3mao YHUBEp3UTET of0pane y beorpany, kao u IpyruM HOPMATHBHUM aKTHMa.




OBaj M3Bemraja 0 camoBpegHOBamy BojHE akameMuje TpencTaB/ba PEAOBHH TPOTOAMIIELH
MOCTYMaK CaMOBpPEIHOBama, Koju oOyxmarta mkojcke 2016/2017, 2017/2018 u 2018/2019.
TOOUHC.

VY u3BenITajy Cy Npe3eHTOBaHM Pe3yJITaTH CAaMOBpPEIHOBAMa CBUX JIeNIaTHOCTH BojHe akanemuje
KOJH Cy OJ BUTAJTHOT MHTEpeca 3a lheHO (yHKIHOHUCcame. PopMa u3BemTaja je ypaheHna npema
CTaHJapA¥Ma M MOCTYINIMMA 32 CaMOBPEIHOBAE M OLCHHUBAIKE KBAJUTETAa BHCOKOUIKOJICKUX
ycTaHoBa. Y CKJIQJy ca MPONMUCAaHOM (OPMOM M3BEIITaja, AATH CY OATOBOPH Ha HCITyEHEHOCT
CBAKOT' CTaHJap/Ja MOjeAMHAYHO, Y3 MpUJIarame MOTPeOHHUX J0Kaza y BHIY JOKyMEHTaluje. 3a
CBAaKM CTaHIApJ NOjeANHAYHO MPHKA3aHU Cy YOIIITCHN 3aKJbYUIH, Ka0 M MPEAJIOKEHE Mepe U
aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme kBanutera Bojue akagemuje.

Y OKBHpY CBaKOT CTaHIapia Jar je (a) ONmuc CTama, aHajdu3a U MpoleHa cTanaap/a, (0) anammsa
OpPEIHOCTH, c1a00CcTH, MOTYNHOCTH KOje MOTY MO3UTHBHO J1a yTHUY Ha 1M00O0JbIIake CTaHaapAa,
Ka0 M ONACHOCTH W TIPErpeKe Koje MOTY HETaTWBHO Ja YTHUy Ha MoOoJhIIamke CTaHgapaa H
yKynHy akTuBHOCT BojHa akagemuje (SWOT anamusa), (B) mpeasor Mepa M aKTUBHOCTH 32
yHanpeheme KBaauTeTa u (1) ToKa3aTeJbu U MPUII03H.

Ha ocHoBy oBor u3Bemiraja Bojaa akagemuja Mmoxe Jia caryiezia cBoje ciaabocTu, Kao ¥ MHTEpHE U
€KCTepHE OINAaCHOCTH U J1a, HA OCHOBY CBOJUX CHara  IIaHCH, pa3BHja CTPATETH]y JaJber pa3Boja
U yHarnpehema KBaJIuTeTa CTyAMjCKUX Iporpama, HacTaBe U HEHACTaBHOT pajia.

Bojna akagemuja 4BpCTO CTOjM Ha MyTy Jla KOHTHHYHUPAHO TpaTH HOBE HJEje, TPEHIOBE W
NPUHIUIIE Y Pa3BOjy €BPOICKOI BHCOKOUIKOJICKOT 00pa3oBama, HacTojehn na ce ca CBOjUM
UCTPAXKUBAYKUM U 00Pa30BHUM aKTHBHOCTHMA, IPOTpaMUMa U KOHIICIIIH]OM J1aJbe apupMHuIIe u
Oyze mperno3HaT/buBa Ha PETMOHAIHOM U Mel)yHapoJHOM IUIaHy, Kao HaydHa, UCTPAKUBAYKa U
CTpy4YHa BUCOKOOOpa30BHA MHCTUTYIIHja Y 00J1acTh onOpaHe 1 6€30€THOCTH.

OBaj m3BemTaj ciyxuhe U 3a CHOJpallllby IMPOBEpY KBaiuTeTa BojHe akanemuje on cTpaHe
Komucwuje 3a akpenuranujy U npoBepy KBajJuTeTa y BUCOKOM obOpaszoBamy Pemybmuke Cpouje,
onnocHo Hanmonanuor akpeautaruonor tena (HAT).

On6op 3a camoBpeHOBak-¢ BojHe akagemuje
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YBOJ

1. OCHOBHHU ITIOJALIM O BOJHOJ AKAJIEMHNJHU

Bojna akaznemuja je BUCOKOIIIKOJICKA jeIMHUIIA Y HUBEp3HUTETa oJj0pane y beorpany koja o6aBiba
JIeTTaTHOCT BHCOKOT 0Opa3oBama Kpo3 aKaJeMCKe CTyIHje MPBOT, APYror U Tpeher cremneHa u3
BUIIIE HAYYHUX OOJACTH Yy OKBUPY OOpa30BHO-HAYYHUX I0JbA JAPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKUX
HayKa, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa, MPUpOAHO-MaTeMaTndkux Hayka u MMT crynaujckux
nporpama.

Bojna akamemuja o0aBjhba U HayYHOMCTPAKMBAUKH PaJ KPO3 OCHOBHA, MIPUMEHCHA M Pa3BOjHA
UCTPaXKMBama Koja Cy y (QYHKUHWjU yHampelema M ocaBpeMemHBama 00pa3oBama y CHCTEMY
onopaHe.

[Topen tora, BojHa akamemuja opraHmsyje M peannsyje HIKOJIOBamE CIylIajana 3a pe3epBHE
odurmpe pomosa u ciyx6m Bojcke Cpbuje, kao u OpojHE KypceBe CTPYUHOT OCIOCOOhaBama 1
ycaBpllIaBama Kajpa 3a mnorpedbe MunucrapctBa ondpane u Bojcke Cpbuje u apyrux
uHctutynuja. Takohe, BojHa akamemuja ydecTByje y OpraHU3aIMjH U pean3aliju KapujepHUX
o0yimka ycaBpiaBama oduimpa 3a odaBpame oapeheHnx nykHocTH y MUHUCTAapCTBY of0paHe
u Bojcim CpOwje.

Bojua akamemuja mocenyje u3y3eTHy MHOPACTPYKTYpHY UM MaTepujamHy 0a3zy M3 Pa3nUuUTHX
obnacTu Koja oMoryhaBa BHCOKOKBAJIIMTETHY peasin3anujy HacTaBe. HacrtaBHe mpocropuje cy
OIIPEMJbCHE CaBPEMEHUM HACTaBHHUM CPEICTBUMA M Y TMOTIYHOCTH 3a/I0BOJbABAjy YCIIOBE 3a
peanu3anyjy cBux obirka HactaBe. Hajsehn neo HactaBe peannsyje ce y 1Ba 00jeKkTa IMOBPIIUHE
4700 m*u 6.397 m>%. Y HaBEJICHUM O0jeKTHUMa Halla3e ce YUMOHHUIIE, TPeIaBaOHHIIe, KAOWHETH U
nabopaTopuje. YUHOHUIIE, MTpeJaBaOHUIle, KAOMHETH U JTaOOpaTOpHje ONPEMIBEHH Cy OMPEMOM
KOja ce aKTHBHO KOPUCTH y HacTaBHOM Imporecy. Omnpema je pa3HOBpPCHAa M y CKJIany je ca
HAaMEHOM HAaCTaBHOT IPOCTOPA, Kao INTO Cy: MIEMe, IMPECENHr JIeNI0Ba U CKIIONOBA, KOMIUICTHA
TEXHHUYKH CHCTEMH M Pa3HU CHUMYJalMOHU codTBepu M Monenu. Jlaboparopuje cy onpeMibeHe
MepHuM ypehajuma, armaparypama u MallliHaMa HEOITXOHUM 32 N3BOleHmhe HacTaBe MpeMa IUIaHy
U IIPOTpaMy.

Bojna akagemuja pacronaxe u ca aJieKBaTHUM IPOCTOPOM 3a CMEIITa] MHTEPHATCKOT THIIA, Kao
U TPOCTOPOM 32 pajJ HACTaBHOT M HEHACTaBHOT ocoOJka, Tj. BojHa akagemuja mocemyje
KOMIUIETHY npatehy HHPPaCTpyKTypy 3a HECMETaH KHUBOT U PaJl KaJeTa U CBUX 3aITOCICHHX.

3HavyajHu WHQPACTYKTYpHU KamanuteTd BojHe akanmemuja cy CHOPTCKH IICHTap IMOBPIIMHE
2.179 m® ¥ CHOPTCKH TepeHH y Kpyry KacapHe mospumze 8.530 m’, koju 06e36elyjy cBe
noTpeOHEe yCIIOBE 3a pealn3alujy CHOPTCKHX canprkaja. CIOPTCKH ILIEHTap Mmocenyje OaseH,
TEpeTaHy ca KapAnuo LEHTPOM, calie 3a 0Opere, THMHACTHKY U IpyTe MPOCTOPHje 3a pealin3aiujy
pa3IMYMTUX CHOPTCKHUX caapxkaja. OJ croJballllbUX CHOPTCKHX TepeHa BojHa akanemwuja
nocenyje (yadancko WrpajguinTe ca aTIeTCKOM CTa30M, TepeHE 3a PyKOMeT, Mayiu ¢ymda,
KOILIAPKY, 0J00jKy, THMHACTHKY M IOJIUTOH IEIIaIUjCKUX TPEnpeKa, Kao U CKUjallKy MOJIUIOH
Ha KomaoHuky Koju je HaMmemeH 3a 0o0yKy KaJueTa y 3MMCKHM ycioBuMa. BojHa akamemwja,
m3Meljy OCTaor moce/yje H3y3eTHO MOACPHH30BaHy MHIITOJGCKY CTpEsbaHy MOBpIIMHE 833 m’,
KOja y TIOTIYHOCTH 3aJI0BOJbaBa peaM3alMjy CBUX HACTaBHHUX cajap)kaja U3 JOMEHa
CUMYJIAIIMOHOT U 60jeBor rahama.

BojHa akagemmuja moceayje MOJIEPHO ONpPEeMJbeHY OMOIMOTEKY ca YHTAOHHIIOM, KOja Y CBOJUM
donmoBuma uma mpeko 828.000 HacioBa M3 o0nacTh M TMpeaMeTa KOju C€ H3y4yaBajy Ha
akanemuju. [lopen tora, BojHa akagemuja moceayje OTUPEKTaH MPHUCTYIT WHTEPHET MPEKH ca
npotokom oa 100 Mb/s.




2. OCHUBAIGE U PA3BOJ BOJHE AKAJIEMUJE

On xana je Knexeuna CpOuja cTeksa ayTOHOMaH I0J10%aj y OKBUpY Typckor napcTa Ouo je
BHUIIIC TMOKYIIaja Ja c€ OCHYyje BOjHa mKkoma. Y meneMOpy 1837. romuwHe modyena je ca paaoMm
Bojua akagmemmja, anu je yOp3o mweH paa mnpekuHyT. Hekonumko roguHa kacHuje Mnwmja
lapamannH je mpemiokuo na ce y beorpamy ocHyje Apmunepujcka wikoia W Ha Ta) Ha4YWH
yHarpenu BojHa cupeMa KuexxeBune CpoOuje. Jlp>xaBHu CaBeT yCBOjHO je Taj MPEAsor, a KHe3
Anexcannap Kapahophesuh ra je omoopuo 18.03.1850. rogune. [Ipojekar 3a popmupame mikosie
u3paano je Anekcannap @panrumiek 3ax, KOjU je OCTA0 U K-EH NMPBH YIPaBHHUK. APTHIIEpHjCKa
IIKOJIa j€ TIPBa BOjHA BHCOKOIIKOJICKA ycTaHoBa y CpOwju, yWje Tpaaulfje JaHaCc HACTaBJba
Bojna akanemuja y beorpany.

HUckyctBa 3 Cpricko-Typckux parosa (1876. - 1878. rogune) u yBehame IpkaBHE TEPUTOPH]eE
HakoH bepnmHckor koHrpeca u3 1878. rogmne Hameranmu cy moTpely na ce ApTHIbEpHjcKa
mkona y CpOuju peopranusyje. MuHHCTap BOjHH, TEHEpammTaOHU TOTIIYKOBHHK JoBaH
MuikoBuh, onpenno je KOMUCH]Y Koja je udpaauna lIpojexm 3axona o ycmpojcmsy Bojne
akademuje. HapoHa CKyMIIITUHA jJ€ yCBOjWiIa 3axon o ycmpojcmey Bojne akademuje, a KHE3
Munan O6penoBuh ra je morBpauo 30.01.1880. ronune. Bojua axanemuja y beorpany
nIKosioBasna je ouimpe cBe 10 Anpuickor para 1941. ronune, y3 moBpeMeHe MPEKUIe 32 BpeMe
bankanckux patoBa u IIpBor cBeTckor para.

VY Toky [pyror cBerckor para, oanykom BpxoBnor mraba HapomHoocnoOoamiauke BOjCKE U
[Taptuzanckux onpena Jyrocmasuje, ox 21.11.1944. roauue, ocHoBaHa je BojHa akagemmuja
Hemokparcke @eneparusue Jyrocnasuje. Beh Hapenne ronmune BojHa akagemuja je M3 OCHOBa
peopranuzoBaHa. Hapehewem ['enepammraba JA ox 31.07.1945. ronune, BojHa akagemuja je
pachopMupaHa Kao jeTUHCTBEHA OMIITEBOjHA YCTAHOBA, & MUTOMIIM HACTABWIIM IIKOJIOBAKHE Yy
noceOHMM BojHMM yuwnuinTHMa 1O BHAOBMMAa W pojoBuma. Y 15 BojHux yuwmnmmra,
pacniopehennx Ha uuTaBoj Teputopuju Jlemokparcke DexepatuBHe JyrociaBuje HacTaBa je
ornovena HoBeMOpa 1945. romune. Tpamunujy BojHe akamemuje HactaBuio je Ilemanujcko
BOjJHO YYMJIUINITE KOje je Omto sorupano y Capajey.

[Temaaujcko BojHO yumnumTe je 1952. rommne mnpememTeHo u3 CapajeBa y beorpan, u
npeuMeHoBaHO y Bojuy akanemujy JHA, koja je mkonoBana oduuupe cBux pomoBa KomHene
Bojcke. Jla Om HasuB BuIIe oaroBapao HameHu, Bojua akagemuja JHA je 1964. romune
npeuMeHoBaHa y Bojuy akanemujy Komuene Bojcke. Ynopeno ca Bojuom akanemujom KoB y
beorpany, pa3Bujane cy ce u ocraie BojHe akameMuje BHI0BA, POJIOBA U CIIYXKOH JIOIUPAHE HA
npocropy Oume COPJ: Bojua akagemuja KOmHEHE BOjcke, BojHOTeXHMUYKa akagemwuja,
BazngyxomnoBHa BojHa akagemuja u MopHapuuka akajaemuja. [locie 1992. roauHe 11€10KYITHO
BOJHO IIKOJICTBO je JIOIMpaHO y beorpaay m peopraHus3oBaHO Tako jaa ¢y y BojHoj akamemuju
IIKOJIOBaHW O(UIIMPHU POJIOBA, a Y BOjHOTEXHUUKO] akageMHuju opumupu ciay>xk0u. JequHCTBEeHA
Bojua akajgemuja, HaMeHEGHA IIKOJIOBamY OQUIMpa CBUX POAOBA U CIykOM, Gopmupana je
2006. rommne. Cenummre BojHe akamemuje je y beorpamy y Kacapuu ,I'enepan Joan
MuikoBuh”, y yacT Hekagammer npeacenanka Cprcke KpasbeBcke akageMuje HayKa.

OcHOBHa KOHIIEIIIM]a pajia ¥ TJIAHCKHA Pa3B0j BOJHOT 00pa30Bama je Pe3yITHPAO Ja Y JTaHAIIHbE
BpeMe BojHa akazemMuja mpencTaBjba  MOJIEPHY — BHCOKOIIKOJCKY — HAy4YHO-OOpa3OBHY
WHCTUTYIM]y, KOja KOHCTAaHTHO pa3BHja W YHampelyje cTyawjcke mporpame W Iporpame
KapHjepHUX O0JMKa ycaBpluaBama, npatehum oOpazoBHe morpebe MuHuCTapcTBa on0paHe U
Bojcke CpOuje, motpebe mapTHEPCKUX 3eMasba U APYIITBEHE 3aj€HUIIE, CABPEMEHE TPECHIOBE Y
€BPOIICKOM O0pa30BHOM MPOCTOPY Yy OOJIaCTH OJOpaHe W CBOj€ KAAPOBCKE U MaTepHjaIHe
KaraIrureTe.




3. AEJIATHOCT BOJHE AKAJJEMUWJE

usbs mxonoBama y BojHoj akagemuju je oOpa3oBame U 0clocobsbaBame Kajera U opuimpa 3a
onroeapajyhe aykHoCTH y poay - ciy»k0u (y CKiIaay ca MucHjama u 3ananuma Bojcke Cpowuje) u
CTHLIaE 3HaHkha HEOMXOAHUX 3a JJaJbe yCaBpIIaBaE.

BojHa akagemuja je 00pa3oBHO-Hay9YHA yCTAHOBA y K0jOj Ce:

- CTWYe BHUCOKO OOpa30Bame€ Ha OCHOBHMM aKaJEeMCKUM CTyAMjaMa, MacTep akKaJeMCKUM
CTyZHjaMa, CTICIIUjaTMCTHYKUM aKaJIEMCKUM CTyIdjamMa U JJOKTOPCKUM CTyIHjama;

- Oprasusyje HOCJIEeIUINIOMCKO CTPYYHO (KapHjepHO) yCaBpllIaBambe;

- TIKOJY]jy CIIYIIAOIX 3a pe3epBHE OPUITUPE U

- OpraHu3yjy OCHOBHA, IPMMEEHA U Pa3BOjHA UCTPAKUBaa 3HaYajHa 3a MOM3akhe KBAJIUTETa
BHCOKOIIKOJICKE HACTaBe, OCIIOCO0IhaBamkhe HAYYHOT M HACTABHOT KaJpa W yBoheme Kajera u
CTyJZleHaTa y Hay4HH pajl.

4. JOKAIIMJA BOJHE AKAJEMUWJE

Cemnmre Bojue akagemuje je y Kacapuu ,,I'enepan JoBan Mumkosuh” y beorpany, ommriaa
Boxnosan, y Hacesby bamuna, ynmuna I'enepana IlaBna Jypummha HItypma 33. Kacapha ce
HaJla3¥ Ha BHIIE KaTacTapcKux napiena nospiuHe oko 50 ha, n omehena je ynmunama: I'enepana
[TaBna Jypummwmha Iltypma, ca ceBepa; byneBap ocinobohema, ca ucroka; LlpHoTpaBcka, ca
3amana u craquonom ®K , Pan” ca jyxHe cTpane.

Kacapna ce Hanasu y jy>KHOM Jieqly IIHUPET I'PajJCKOr je3rpa, OKpy»KeHa MpHjaTHUM NapKoBUMa U
y ONM3MHM TO3HATUX OEOTPAACKHX KYyJITYpPHHX, CIIOPTCKUX W 3[paBCTBEHHX YCTaHOBa. Y
HernocpeaHoj Onu3uHM je U BojHomenuumucka akagemuja, 3atuM CropTcku LeHTap bamuna,
cranuonu pyndanckux kryoosa Llpeena 3se3na u [lapTuzan u MHOTH APYTH 00jEKTH.
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Crnuxa 1. [Tonoxaj Bojue akagemuje




Jlo yer rpajickor je3rpa moTpedHo je oko 10 MUHyTa BOXKE-E BPJIO TOOPO Pa3BHjCHOM MPEKOM
JUHHja TpaJIcKor mpeBo3a (nuHUje Tponejoyca 40 m 41, kao m ayroOyca 59, 78 u 94).
AyTtomobunom ce moxe ctuhu aytonytem beorpan - Humi, npeko uckibyuewa kog Mocrapcke
neTJbe Wik AyTOKOMaH/Ie.

VY Kacapnu ,,I'enepan JoBan MumkoBuh” mocToje cMemTajHu KarnauTeTd HHTEPHATCKOT TUTIA,
CaBpEMEHHM CHOPTCKU LeHTap (¢pyndancku CTaJuoOH ca aTiIeTCKOM CTa3oM M TpHOMHama,
3aTBOPEHU 0a3eH, TepeTaHa, BUIIE CIIOPTCKUX cajla, TEPEHHU 3a KOIapKy, Manu (yndan, TCHUC U
Ipyre CIOpTOBE), Kao U cBa moTpedHa mpareha nndpacTpykTypa (pectopaH, amOylaHTa, BHUILE
YTOCTHTEJbCKHX oOO0jeKaTa) 3a HECMETaH JKMBOT M paja KaJeTa, CTyAeHara, CIlylIajana,
NOoJa3HUKA, HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba.

5. MUCHUJA BOJHE AKAJJTEMHUJE

Mucuja BojHe akagemmje je na Kpo3 oOpa3oBambe, HAYYHOMCTPAKMBAYKH paja W ydemhe y
pa3Bojy APYIITBEHE 3ajeHUIle, OMOTyhH HajBHILIE akaJeMCKe cTaHAapie U o0e30edqu CTHUIIame
3Haba W BEIITHMHA 3HAYajHUX 3a JPYIITBCHH pas3Boj, Tj.: ,, Cucmemom eojuoz obpazosarba
usepadumu uoeHmumem npogecuonannoz opuyupa - 1oepa, 4acHoz, 00aHo2, 0CROCOO/beHo2 U
CNpeMHO2 34 UHMENeKMYydiHe U emudKke uzazoee OQuuupcKoz no3usa y ciayicou omaudume,
Penybnuxke Cpouje .

Mucuja Bojue akanmemuje je neduHHcaHa ommTUM akTEMa U Cmpamezujom obesdeherva
Keanumema, a OCTBAapyje C€ IOCTH3almEM BHCOKOTI KBAJHTETa 3allOCICHUX, CaBPEMEHOM
OIPEMOM M TIPOCTOPOM, Kao M OAToBapajyhrM aMOHMjEeHTOM 3a y4eHe, HCTPaKUBAIE H Pa3Boj.
Jla 6u ocTBapuia cBojy mucHjy, BojHa akajgemuja je TpajHO ompeesbeHa Ja TeXHU yHanpehemy
KBaJIUTETa BHCOKOT O0pa3oBama W YKJbYUHBAKY y JEAUHCTBEH E€BPOIICKH M CBETCKH IPOCTOP
BHCOKOT 00pa3oBama y o01actu og0pane u 6€30€IHOCTH.

Mucuja BojHe akagemmje jecTe ONTHMAIHO 3a/I0BOJbABAEE IMOTPeOa 3a BUCOKOIIKOJICKHM
00pa3oBameM MIIaIuX JbYIH, HAYYHOHCTPAKUBAYKUM PaZOM M MPEHOCOM HOBHX TEXHOJIOTH]a,
npolieca U BEeIITHHA y jenuHuIe U yctaHoBe Bojcke Cpbuje u MunucrapcTBa og0pane, 0JJHOCHO
NpUBPEAY W JIPYIITBEHY 3ajeHUIlY, Ka0 U IyTOPOYHO 3aJI0BOJbAaBam-¢ MOTpeda 3ajeHHIle 3a
pa3BOjeM KOMIIETCHTHHX JbYJICKUX pecypca pajau OApKUBOT pa3Boja.

Mucuja Bojue akamemwuje je nma kao pedepeHTHa OOpa30BHO-HAydyHa YCTaHOBA y PETHOHY
OopraHu3syje, CIpOBOAM W IEPMaHEHTHO YHampelyje cBe BHIOBE U HUBOE BHCOKOIIKOJICKOT
oOpa3oBama M HAYYHOMCTPOKWUBAYKH W CTPYYHH paa y MOJbUMA TEXHHYKO-TEXHOJOIIKHUX,
MPUPOTHO-MATEMATUYKUX U JIPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX HAyKa, Koja Cy pelieBaHTHA 3a
WHTEPANCIUIUIMHAPHA U MYJITHIUCIMILUIMHAPHA TIOIpydja Koja pa3Buja.

6. BUBNJA BOJHE AKAJIEMUJE

Bojna akagemuja he Hactojatu 1a cBOjuM 00pa30BHUM, HAYYHOUCTPAKUBAYKUM U YMETHUUKUM
aKTMBHOCTHMA, TIpOrpaMMMa ¥ KOHIENIMjoM Oyne TMperno3HaTa Ha pPETHOHATHOM |
mehyHapogHoM maHy kao Bojaeha HayYyHOMCTpakKMBayKka, CTPy4Ha M BHCOKOOOpa3oBHA
WHCTUTYIIH]a.

Bojna akanemuja je UBpCTO OINpeaesbeHa Aa HEMPEKUIHO M CUCTEMATCKU paJy Ha yHarpehemy
KBAJINTETAa CBOJUX CTYIMjCKHX IpOTrpaMa, HAcTaBe, UCTPaKUBama, YHOCHWKAa M JHUTEPaType,
orpeMe, HeHaCTaBHE MOJIPIIKE M BPEIHOBakha HACTaBE O]l CTPaHe KaJieTa, OJHOCHO CTyAeHaTa.

VY nnsby octBapema oBe Bu3nje BojHa akagemuja he:
- HErOBaTH KYJT 3Hama M aKaJIeMCKe YECTUTOCTH,




npoOyANTH y KaJieTUMa, OJTHOCHO CTYJICHTHMA TPajHYy Jby0aB 3a yUeHEM U yCaBPIIaBAEM,
NOAP)KaBaTH UCTPAKUBAYKH JyX KajeTa, CTyieHaTa, HACTaBHUKA U CapaJHHKA,

adupMHCaTH OTBOPCHOCT M PA3HOJIMKOCT M YUUTH U3 e,

HACTOjaTH J1a Ce Kao PaBHOINPABHU MAapTHEP YKIJbYUYH Yy €BPOIICKE 00pa30BHE M MCTPAKUBAUKE
TOKOBE U TIOCTaHE JUJEP Yy pean3annji KBAIUTETHOT BUCOKOOOPAa30BHOT IpolLieca,

na omoryhu cTBapame Joaare BpeIHOCTH y 00pa30BHOj M HAYYHOUCTPAKUBAYKO] AETATHOCTH
Ha HaYMH KOMITAaTHOWJIaH ca TPEHJOBHMa oOpa3oBama y EBponu u cBeTy, y3 MakCHMaiHO H
CTaJJHO MHOBHMpamE HACTAaBHUX Ca/pKaja M MPHUMEHY CaBPEMEHHX METoJa M TEXHHKa Yy
00pa3oBamy W HAYYHOHCTPAKUBAYKOM pPay,

na o0jenumbaBa COTCTBEHE HAaydHE, CTPYYHE M JAPYIe Pecypce M pecypce M3 OKpyKema, U
00e30e11 3310BOJBCTBO 3aIl0CIEHUX OJpKUBOIIhY caMe yCTaHOBE, Ha JY’KHU POK.

Takohe, Bojua akanemuja je ornpenesbeHa aa 06e36enu:

BUCOK KBAJIUTET HACTABE,
BHCOK KBJIUTET HACTABHOT M JIPYToT 0c00Jba,

BUCOK KBAJIUTET HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paja,

BHCOK KBJIUTET OTIPEME,

UCITyHEH-E 3aXTeBa KaJIeTa, OHOCHO CTy/AeHaTa ’

3a7I0BOJbEHEC 3aXTeBa JAPYLITBA 3a MOTpedaMa BHCOKOOOPA30BAaHMX M OCHOCOOJBEHHX
oduImpa pazIuIUTHX Tpoduia.

JlyropouHu IIUJBEBU KOjH c€ OCTBapyjy cripoBohemeM Cmpamezuje obezbeherva kearumema cy:

KOHTHHYHMpPaHO yHanpeheme KBaInTeTa BUCOKOT oOpa3oBama y BojHoj akanemuju,

noBehame e(h)UKaCHOCTH CTyIMja MPUMEHOM Mepa 3a o0e30eheme kpauTeTa,

KOHTHHYHMpPAHO YHanpeheme KBAIUTETa CTYIH]CKUX porpama,

KOHTHHYHpaHO yHarpeheme KBaIuTeTa HacTaBe M HaCTaBHOT ITpoIieca,

KOHTUHYHPAHO yHarpeheme KBaauTeTa 1 00MMa HayYHOUCTPA)KUBAYKUX aKTHBHOCTH,
KOHTHHYHpaHO yHarpeheme KBaIuTeTa IpocTopa U OTpeMe,

o0e30ehuBame 3HauajHe yiore KajeTra, OJHOCHO CTyjAeHaTa y mporecy oOe3dehema u
KOHTUHYHpAHOT yHanpelhema KBaiuTera,

KopHIIhemke CaBpEMEHUX TEXHOJIOTHja Y HACTABHOM UM HAyYHOUCTPAKMUBAYKOM pasy,
ONITHMAJTHO KopHuIinheme pecypca,

cucremMarcko mpaheme, MEpUOJUYHA TPOBEpa M KOHTHHYHpaHO yHampeheme cucrema
kBanuTeTa y BojHO] akanemuju.




Cranpapa 1: Crpareruja o0e30ehema kBasmrera

a) Onuc crama, aHATHU3a U NPOLeHa cTanaapaa 1

Bojua akagemuja, kao neo YHuBep3uTera ondOpane y beorpamy (y massem Tekcty: BojHa
akajemuja), jeaHa je on Boaehux HacTaBHHMX, HAYYHOUCTPAKUBAYKUX W CTPYYHHX YCTAHOBA Y
MOJbY JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKHIX, TEXHHYKO-TEXHOJOMIKUX U MPUPOJHO-MATEMATHUKHUX HayKa
y JIOMeHy oj0paHe W 0e30eqHOCTH, KOja HACTOJU Jla CE€ pas3BHje Yy MOJICPHY EBPOIICKY
BHCOKOIIIKOJICKY yCTaHOBY, TIPU3HATY [0 CBOjUM HACTaBHUM, HAy4YHUM H CTPYyYHUM
nocturHyhuma HacTaBHUKA U CBPIICHUX KaJeTa, OJHOCHO CTy/ICHATA.

BojHa akageMuja pa3Brja HAyYHOUCTPAKUBAUKY JEITATHOCT M OCTBAapyje HACTaBHY W 0Opa30BHY
JICTIATHOCT BHCOKOT KBAJUTETa, y CKIANy ca 3aKoHOM O 8ucokom obpazosary PemyOnnke
CpOuje, momTyjyhu BpemHOCTH W TPHHIMUIE CaBPEMEHOI EBPOICKOT YHHBEP3UTETCKOT
oOpa3zoBama W uMMajyhum y BuAy CTaHIapie W cMepHuile HarpoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
o0pasoBame, a y IUby 33J0BOJbEHa MOTpeda KajaeTa, CTyAeHaTa, 3amocicHnX, MUHHUCTApCTBA
onopane, Bojcke CpOuje u ApymiTBa y METUHH.

C tum y Be3u, HacTaBHO-HayuyHO Behe BojHe akamemuje je 25.09.2008. roausHe ycBOjHUIIO
THonumuky obezbeherva kearumema Bojue akamemuje (Omryka HacraBHo-HaywHOT Beha Opoj
100/277, on 30.10.2008. ronune). tbome je nedunucano odezdeheme kBanuTeTa aKageMCKOT U
JUIIOMCKOT aKaJeMCKOT oOpa3oBama y BojHO] akaneMuju ¥ HaYMH FHHXOBOT OCTBApUBAmhA.
Honumuka ob6e3behera kearumema OApakaBa MHCH]y W BpeAHOCTH BojHe akanemuje,
npecTaBba OCHOBY 3a paa W pa3Boj BojHe akajgemuje W TpajHO ypehuBame yHyTpalImbux
0JIHOCa, Kao 1 oHOca BojHe akanemuje ca OKpyKEeHmeM.

Nwmajyhu y Buny unmennity na Cmpameaujy obesdeherba kearumema NOHOCH OPTaH yIpaBJbamba
BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ha Mpemior opraHa mnocinoBohewa, Cmpameeujy obezbeherva
keanumema Bojne akademuje HacraBao-Hayuno Behe Bojue akanemuje ycBojmio je 31.01.2013.
roquHe (Opnyka HacraBao-HayuHor Beha Opoj 43/55, ox 06.02.2013. roaune). Osa
Cmpameeuja o0beszbehera keanumema n3MemeHa je u nonymwena 06.03.2013. roqune (Omryka
HacraBHo-HayuHor Beha 6poj 14/08, ox 12.03.2013. roxuHe). Y 0BOM CTpaTEHIKOM Pa3BOJHOM
JTOKYMEHTy H3 o0yiactu o0e30ehera KBaJMTETa aKaJeMCKOT BHCOKOT 00pa3oBama y BojHO]
akajgeMuju AeQUHUCAaHU Cy PUOPUTETH BUCOKOT 00pa3oBama y obnactu obe3behema kBanurera
y BojHoj akagemuju, Ka0o M HAYMH HUXOBOT OCTBAapEHha.

Cmpamezuja obezbehera keanumema caapxu onpeaesbeme BojHe akanemuje 1a HENPEeKUIHO U
CHCTEMATCKH paJy Ha yHampelemy KBaIUTeTa CBOjUX CTYIUjCKUX mporpama. OBUM OCHOBHHM U
OMIITUM Pa3BOJHUM JTOKYMEHTOM Yy oOjactu obOe3behema kBanmurera ACPUHHCAHU Cy MHCH]a,
BU3Wja, IMJbEBU, OIpPEICIhCHha W TPUHIMIK WHCTUTYIHOHATHOT cucTeMa obe30ehema wu
yHanpehuBama KBaiuTeTa, yTBpheHe cy obmactu obe3behema kBanmuTeTa U Cy0jeKTH CHCTEMa
obOe30ehema KkBanmmTeTa, Kao W Mepe 3a o0e3beheme kBaimrTeTa. YcBajamem Cmpameeuje
obe3z6eherwa keanumema BojHa akaneMuja ce onpeaenuia 1a KOHTUHYUPAHO MIPaTh HOBE HJEje,
TPEHIOBE W NPHUHIHUIIE Y Pa3BOjy €BPOICKOT BHCOKOMIKOJCKOT 0Opa3oBama, Hactojehu nma ce
CBOJUM HCTPaXXMBAYKUM U OOPa30BHUM AaKTMBHOCTMMA, MpOrpaMuMa U KOHLEMIMjOM Jajbe
adupmuie U Oyae Nperno3HaT/bUBa HAa PErMOHATHOM M Mel)yHapoJHOM IUIaHy, Kao Hay4dHa,
UCTpaKMBayKa, CTPy4YHa BUCOKOOOpPa30BHA HHCTUTYIIH]A.

To 3maum ma Cmpameeuja obezbeherwa xearumema BojHe akameMuje caapXu Mepe 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, cydjexkre obe3dehema kBanuTeTa (CTpy4Ha Tena, CTyIeHTe, HEHACTaBHO
oco0Jbe) W HUXOBa TpaBa M o0aBe3e y TOM IIOCTYIIKy, obmactu oOe3zbehema kBammTeTa
(cTyomjckM TporpaMH, HacTaBa, WCTPaXHBamke, BPEIHOBAKEC CTyJACHATa, YHOCHHUIM WU
JUTEpaTypa, pecypc, HEHACTaBHA TOAPIIKA, MPOLEC yIpaBibarkba), ONPENCIbEHE 38 H3TPATBY
OpraHM3alMoOHe KyNType KBaJHTETa Y3 IIOBE3aHOCT OOpa3OBHE, HAYYHOHCTPAKUBAUKE,
YMETHHYKE U CTPyYHE JeIaTHOCTH Y BOjHO] akagemMmuju.




Huse Cmpameeuje obesdeherva rsearumema BojHE akajgeMmuje jeCTe OCTBApUBAKE BUCOKHX
CTaHAapla KBaluTeTa OOpPAa30BHOT, HAYYHOUCTPKUBAYKOT M CTPYYHOT pajga, Kao W
peann30Bame TOCTaBJEHUX IMJHEBA BUCOKOT O0pazoBama M BU3MjE JTaJheT pa3Boja BHUCOKOT
oOpazoBawa y BojHoj akagemuju. OOnacTH KOHTMHyHpaHOr o0e30ehema, KOHTposie u
yHanpehuBama KBanuTeTa Cy: CTYAMJCKH NpPOTpaMH, HACTaBHH MPOIEC, HACTABHO OCOOJbE,
HAayYHOWCTPaKUBAUKU paJl, BpPeJHOBakE KaJeTa, OHOCHO CTy/CHaTa, YIOSHHUIH, IUTepaTypa u
JpyTa HAaCTaBHA CPEACTBA, OMOIMOTEYKH M MHPOPMATUYKH PECYpPCH, MPOCTOPHU KAlalUTeT M
orpeMa, HEHAaCTaBHO OCOOJbE, yJora cTyJeHaTa y mpouecy obe3behema kBamureTra, Mpolec
yhpaBJbama, GUHAHCHPAE M JABHOCT U TPAHCTIAPEHTHOCT Pajia.

Cy0jexktun o6e3behema n koHTHHYHpaHOr mHpahewma kBanutera cy: Caser BojHe akanmemwje,
HAueJIHUK, JICKaH, HaYeIHUIM JerapTMaHa, MpojJeKaHu, cekperap Bojue akanemuje, HactaBHo-
Hay4yHo Behe, Beha oOpa3zoBHO-HayuyHHX nosba, Komucuja 3a o6e36eheme kBanurera, On6op 3a
caMmoBpenHOBamke, On00p 3a OpPraHU30BamE M CHPOBONEHE KaIEeTCKOT, OJHOCHO CTYJACHTCKOT
BPEIHOBaWka, HOCHOIM (PYKOBOAMOLM) CTYIHjCKHX TIpOorpama, HAcTaBHHIM, HCTPaXKWBAH,
capaJHHIM, HEHacTaBHO ocobiee, Kamerckn mapmament, kagetu W cTylaeHTH. CBH HaBelEHH
cy0Ojektu oOe30ehema kBanutTera BojHe akaneMuje umajy mpaBo U o0aBe3y la Y4YECTBY]Y Y
npoIliecy u mocrynuuma ooe3oelhema 1 KOHTHHyHpaHoT npahema KBauTeTa.

Y Cmpameeuju obesdeherva kearumema BojHe akagemuje nepuHUCAHE Cy HajBaXKHUjE Mepe 3a
o0e30eheme kBaMTEeTA!

- JeduHHCAKkE MPeAMETa U MpoIieca paja, ¥ Ha OCHOBY TOTa, YCIIOCTaBJbakhe W Pa3BOj CHCTEMA
MeHalIMEHTa KBasuTeTa BojHe akaaemuje;

- yTBphuBame 001acTH MEHaIMEHTa KBaJMTETa: CTYIWjCKH INPOrpaMu, HacTaBa, HACTaBHO
0co0Jbe, NCTPAKUBAKE, OLCHUBAKE KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa, YUOSHHIM U JIUTEeparypa,
OnbnmoTeka, MHPOPMALMOHN PECYpPCH, MPOCTOP M ONpEeMa, HEHACTaBHO 0c00Jbe, MpoLeC
yIpaBJbamba U jaBHOCT pajia;

- HAYMH CaMOBPEIHOBAMbA U OICHE KBAJHUTETA CTYIHUjCKHX IIPOrpaMa M yCTAaHOBE, Y CKIaay ca
cTanmapauMa HarpoHamHoT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBamke, Y HHTEPBAJIMMA O/ HajBUILEC TPU
roIMHE, Y CKJIaAy ca OMIUTHM akToM BojHe akanemuje;

- akpenurtanyja BojHe akanemuje, y ckiaay ca cranmapauma HarmpoHanHor caBeTa 3a BUCOKO
00pa3oBame y MPONMCAHOM POKY, O cTpaHe JoMaher M HHOCTPaHOT aKpeANTAMOHOT TEla;

- CIHoJeallliba MpoBepa KBAJUTETa, Y CKIaAy ca cTaHmapauma HanmoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO
oOpa3oBame, kojy cripoBoau Komucuja 3a akpeauTanujy 1 mpoBepy KBAIUTETA, @ eBEHTYaTHO
U IPyTO aHTa’KOBAHO TEJIO;

- kopuinhewme CaBpeMEHHX Ca3Hama, Kao U pe3yJTara CTPYyYHOI M HAyyHOI pajia y HaCTaBHOM
npolecy M, TUME, OCTBAPHBAHKE BHCOKOI CTENEHa jeIUHCTBA OOPa30BHOT, CTPYYHOT H
HaY4HOT paja;

- capagma ca gomahuMm oOpa30BHUM, HayYHUM W JPYTUM HHCTUTYIIMjaMa Koja CE€ OJIIUKYje
33JI0BOJLCTBOM JIPYTHX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA KA0 YUYECHHUKA y TOj CapaibH;

- wmebhynaponHa capaama y BUIy H3Bohema 3ajeJHHMYKUX CTYIUjCKUX IMpOorpama, HaydyHUX U
UCTPaKMBAaYKO-PA3BOJHUX MIPOjeKaTa, Kao U pa3MEHe HaCTaBHHUKA, KaJI€Ta U CTy/I€HATa;

- CTaJlHa capajiika ca OPraHU3alMOHUM LeJIMHaMa cucTeMa oAOpaHe, NOCI0AaBIMMA U JTUIHMA
KOja Cy 3aBpuImia ctyauje y BojHoj akagemuju, y 1Hiby JoOHjama MOBPaTHUX MH(OpMAIHja
0 KBAJIUTETY CTYJMJCKUX MPOTrpaMa U KOMIETECHIMja KOje Cy CTEKJIW 3aBPIIETKOM CTYyIHja
(T3B. IpUMEHA CTEUEHUX 3HaWba y NPAKCH);

- YCTaHOBJbaBam-€ CTAJIHOI Teia 3a mnpaheme M KOHTpoNly KBaiureTa y BojHO] akamemuju -
Komucuja 3a obesdeherwe xearumema, Koja ©Ma 3ajaTak Ja CTaTHO MpaTH, KOHTPOJIUIIE H
pa3Buja cucteM KBanuTeTa BojHe akazemuje, na npeanaxke Mepe 3a Ho0oJblIame KBaJUTeTa 1
JaJbeT pa3Boja BHCOKOT O0Opa3oBama W J1a HajMame j€JHOM TOJUIIEE TOJHOCH H3BEIITA)
HacraBHo-nayunom Behy Bojue akanemuje;
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- aHaJM3a M OllIeHA KBAJINUTETA U CTEIEHa YCIEUTHOCTH Yy OCTBapUBamky MOCTAaBJbEHUX IHUJbEBA U
3ajjaTaka, kao 1 o0ez0eheme JbyACKUX pecypca U HHPPACTPYKTYpE 3a MPUKYILJbambe U 00paTy
pEJIEBAHTHUX M10/1ATAKa,

- IyOJUKOBamE pe3yiTaTa BpeJIHOBama KBAUTETAa HA MHTEPHET CTpaHUIM BojHe akagemuje;

- CTaJHa NMPOMOIMja W W3rpadma KyJlIType KBaquTera y BojHO] akageMuju Kpo3 HHOBAIH]Y
3Hama, PaJANOHUIIEC, KOHTAKTE M Pa3MEHy MCKyCTaBa M MH(pOpMaluja ca ApyruM nomahum n
MehyHapoaJHUM UHCTUTYLIHjama.

VYcBajamwem Cmpameeuje obesdeherva keanumema BojHa akagemuja ce omnpeaenuia 3a
crabunan, edwukacan, (ICKCHOWIAH, IETOBUT W TpPaHCIApPEHTaH cHUcTeM obe30ehema u
yIpaBJbamba KBAIUTETOM, KOju he rapaHToBaTH yCKiIa)eHOCT KBaJUTETa HAYYHOUCTPAKHUBAYKOT
¥ HACTaBHOT paJia ca yCIocTaBJbeHNM cTanaapanMa. OBaj cucreM he omoryhutn HenmpeKuIHO U
epukacHo mpaheme, MpOLEHY, pa3Boj M yHanpehuBame KBanuTeTa y 00aBJbalkby CBHX
nenaTHOCTH BojHe akamemuje, Kao U pa3BHjambe KyIType KBaJUTETA.

Tonumuxa obesbeherva keanumema Bojue akanemuje, Cmpameeuja obezbeherwa keanumema
Bojue akanmemuje m Axyuonu naau peammsanje Cmpamezeuje obesdeherva kearumema BojHe
aKaJgeMuje JOCTyImHH Cy jaBHOCTHM Ha cienehoj uHTepHeT cTpanunu BojHe akagemuje:
http://www.va.mod.gov.rs/dokumenta. To 3naunm na BojHa akagemuja o0jaBibyje CTpaTerujy
o0e30ehema KBaIUTETa U JIEKBATHO je TMPOMOBHIIIE, KAKO y CaMOj YCTaHOBH, TAaKO U y JaBHOCTH.
[Topen Tora, BojHa akamemMuja MepuoIuIHO MPEUCTIUTY]je U yHampehyje crparerujy obezbehema
KBaJIUTETA.

0) IIpouena ucnymwenocru crangapaa 1 (SWOT ananuza)

3a SWOT ananmsy cranmapaa 1 - Cmpameeuja obeszdeherva keanumema N3ABOJCHH Cy YTULIAJHU
(dakTOpH Ha OCHOBY aHalIM3e ejeMeHaTa cTaHaapaa 1, nebunucanux Ynymcmeom 3a npunpemy
uzgewmaja 3a camospeoHogare (ONPEICIbeHhe BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE 3a yHarpelheme
KBaJIMTETAa W W3rPaJlby OpraHU3allMOHE KYJIType KBAJUTETa; Mepe 3a 00e30eheme KBaIUTETa;
cybjektn 00e30ehema kBamuTeTa; obiactu oOe30ehema KBaMTETa M MOBE3aHOCT OOpa3OBHE,
HAayYHOUCTPAKUBAYKEe M CTPy4YHE JENAaTHOCTH). 3a youeHe W rpymmcade ¢aktope SWOT
aHanmu3e cranaapia l. u3BpiieHa je ¥ KBaHTU(UKaIMja BUXOBOT 3Ha4aja.

P.op. KATEI'OPUJE TPOLIEHE BPEJHOCT

S — IIpexnocTH

VYcBojena je Ctpateruja 00e30ehema KBamuTeTa U JoHETa Cy oAroBapajyha

L JIOKYMEHTA K0ja U3 e MPOH3HUIIase. i

) Crpaternja 00e30ehema kBanureTa BojHe akameMuje je TpaHCTIapeHTHA U jaBHO Dt
" | je myOnmMKOBaHA HA HHTEpHET cTpaHuIM BojHe akagemuje.

3. Bumenenenujcka tpaaunuyja BojHe akagemuje y 00IacTi BHCOKOT BOjHOT m

00pasoBama, y3 MOIMTOBAkE BUCOKUX HOpMHU 00e30elema KkBamuTeTa.

¥ Crpareruju o6e36ehema kBanurera BojHe akageMuje eKCIUTUIUTHO je
4. | W3pakeHO TPAjHO ONpeleberhe 3a yHanpeheme KBanuTeTa U H3rpaimby ++
OpraHM3aIMOHE KYJITYpe KBAIMTETA, y3 MOIITOBAakbEe Mel)yHApOAHUX cTaHIap/a.
CarnacHocT 1 mojpuika ycBojeHoj Ctpareruju o6e3oehema kBanurera BojHe

5. . . ++
aKajJieMuje 0J1 CTpaHe CBHX cy0jekara 3a o0e30eleme KpauTeTa.
Crparerujom o6e30elema kBanureTa BojHe akagemuje qeuHuCaH je MHUPOK

6 IjanazoH Mepa 3a obez0eheme KkBanuTeTa, KojuMa Tpeda Aa ce JOCTUTHY +

MOCTaBJbEHU IIMJBEBH, Y CKIIA/Ty ca MUCHjOM U BU3WjoM 00e30ehema kBanuTera
Bojue akanemuje.
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P.op.

KATEI'OPUJE ITPOLIEHE

BPEJHOCT

Hexke on npeasuhennx mepa 3a 00e30eheme KBanuTeTa nMpeIcTaBbajy caMo
Hajorpanmky U oborahusame Beh moctojehnx 1 MHTEH3UBHUX aKTHBHOCTH
Bojue akanemuje (pa3BujeHa capajiiba ca BOjJHUM aKaJeMujaMa CTpaHuX
OpYIKaHUX CHAra, IPYyrdM YHUBEP3UTETHMa, MUHHUCTApCTBOM O0paHe U
Bojckom CpOuje, mmpoM APyIITBEHOM 3ajeIHUAIIOM; YCTAHOBIJHEHO j€ M CTAITHO
Telo 3a npahiele 1 KOHTPOITy KBAJTUTETA U JIP.).

++

Crparerujom o6e3behema kBanureTa BojHe akagemuje oOyxBaheHe cy cBe
obnactu 00e30ehema kBanurTeTa npenBul)eHe ctanapaom 1.

++

Besa 00pa3zoBHe, HAyYHOUCTPAXKUBAUKE U CTPyUYHE AENATHOCTH OCTBApYje ce U
MPOMOBHILIE KPO3 HMIUIEMEHTALM]y pe3yJITaTa CTpy4HOT M HaAy4HOT paja u Jp.

++

10.

IToBehaHa MOTHBHCAHOCT U OYEKHBaha 3aMoOCICHUX Y BOjHO) akaieMuju HAaKOH
OJTyKe O OpPTaHU3aIH]jCKO-(OpMaIjCKIM IMpoMeHaMa 1 Behoj HHTerpaIuju
Bojue akazemuje y YHHBEp3UTET o10paHe.

W — Caabdoctn

Crpareruja o6e30ehema kBanuTera BojHe akaqeMuje HUje 3HAUYajHUje MCHhaHa
O/l lbCHOT JIeUHHICAIbA, OTHOCHO YCBajarba.

++

Crpaternja 00e30ehema KBaIHTETa Ce IPEUCITUTYje caMo Kaaa mohe Bpeme 3a
CaMOBpPEIHOBALE M aKPESIUTAIH]Y.

++

CucreM MEHalIMEHTa KBAJIMTETOM HH]j€ Y MIOTIIYHOCTH YCIIOCTaBJbEH Ha
OCHOBaMa JIe(hMHUCAHMX TIPEAMETa U MpoIlieca paja.

++

Hucy y notnynoctu aedpunucanu npuoputeti Mel)y obnactima ooe3dehema
KBaJIUTETA.

++

HenoBosbHa CBeCT MOjeAMHUX HACTABHUKA O 3Ha4ajy A00po nehuHUCaHe
cTpareruje ooe3dehema KBanuTeTa 1 HeJOBOJbHA HH(POPMHUCAHOCT O
aKTHBHOCTHMa 32 yHaIpeheme KBaaurera.

++

Henocrarak BepoBama ja hie ce mpokiiaMoBaHe KOPEKTUBHE MEpe 3alCTa U
CIIPOBECTH.

++

HermocTojame opraHn3amnuoHe MeIHe MOCce0HO 3aIyKeHe 3a 00e30eheme
KBaJIUTCTA.

+++

HenosossHa aktuBHOCT Komucuje 3a 00e30eheme KBaluTeTa y IpeTXxoqHoM
HEepUOTY.

++

O — MoryhHocTH

Onpenerbeme ApKaBe 3a eBpoOMHTErpalmje oMoryhasa U oJlakiiaBa 3ajeTHUYKH
pan u pa3MeHy UCKyCTaBa ca CTpaHUM OpY>KaHHM CHaraMa M BOjJHUM
aKaJeMujaMa y OKBHPY peann3alije HayYHOHCTPaXUBAYKOT paja.

++

3aMHTEPECOBAHOCT U MOJPIIKA Y HUBEP3UTETA O10paHe U HETOBUX CTPYYHHX
Tesa y UMIUIeMeHTauju u cipoBohery Crpareruje obe30ehema kBanurera.

++

JoOpu 0IHOCH U BHIIETOAUILHA Capabha ca OPraHU3alliOHNM IIeJIMHAMa
(jenuHunama u ycranoBama) MunucrapctBa ogbpane u Bojcke Cpbuje y
HACTaBHOM M HAyYHOMCTPA)KUBAYKOM IIPOIIECY U Jp.

++

KonTuHyupaHa TexXma 1 xKejba KaJleTa U CTyJicHaTa Ja ce BojHa akanemuja
Mema u yHampehyje.

++

OrnpenespeHOCT 32 M3Tpadky U yHanpeheme KBaTuTeTa U aKTHBHA YJIOTa CBUX
3aMHTEPECOBAHMUX CTpaHa y mpoiiecy ooe30elema KkBaaurera.

+++

Nmun u Bucox pejtuHT BojHe akanemuje y ApymTBY, HOCEOHO Y TOIMYIaldju
YUCHHKA CPEIHUX IIKOJIA.

++

Capanma ca cy0jeKTHMa y CUCTEMY OJ0paHe W BOjHUM aKaJieMHjamMa CTPaHuX
OpY’KaHHX CHara, IpyruM (GaxkyJITeTUMa 1 YHUBEP3UTETHMA.

++
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJIHOCT

HpOI_[CC CIIOJbAlILC IMTPOBEPE KBATIUTETA MPEACTABJba ITOBOA U HO,E[CTI/I]_[aj 3a

++
M3HaJaXemke HOBUX HAaUMHA 3a yHarpeheme KBamTeTa.

T — OnacHocTH

Orpanndene MoryhHocTH 3a 00e30el)ere KaapoBCKUX U APYTUX pecypca, Yuju
1. O IpUMapHHU TIOCIIOBH OMITH TIOCTIOBH 00e30¢ehema KBaauTeTa npeaBul)eHn ++
Crparerujom o0e30ehema kBanurera.

Cmameme Opoja HaCTaBHUKA U CapaTHUKa YT OpraHNu3aIlijCKo-
2. (opMaIujCKIX MpoMeHa U HeJJOBOJbHA MOTHBHCAHOCT 3a Pajl HA MECTHMa +++
HACTaBHMKA M CapaHUKA.

OrpannueHa GuHaHCHjCKa CPEICTBA 32 HHTEH3UBHO CIIpOBOheme npeaBuleHnx

++
Mepa 3a obe3beleme KkBamuTeTa.

Benuku 6poj HAMETHYTHX, aly ¥ PEIOBHUX 3a7aTaka v o0aBe3a, KOju HICY W3

+++
JToMeHa o0iacTu 3a 00e30el)eme KBauTeTa.

ManupameM TOBE3aHOCTH HICHTU()UKOBAHMX M EBATyHpaHWX (aKTopa W aHAIU30M
HaJyTULAJHUJUX PEJIEBAaHTHUX KoMOMHauuja ¢akropa, u3BeAeHH cy 3akbydnu u3 SWOT
aHaJM3e, Ha OCHOBY KOjHX Cy JeduHICcaHe Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme crannapaa 1.

Kao yonmrenu 3akspyurin u3 SWOT ananuze ctanaapaa 1. Mory ce u3aBojutu cienehu:

[ToTpeOHO je WCKOPUCTUTH CBE NPEAHOCTH KOje Mpyka CaMOBPEIHOBAWmE, y LUIbY
yHanpehewa Cmpamezuje obezbehera keanumema U CBUX Ipolieca Be3aHUX 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA.

C o03upoM Ha MIPHCYTHE W TOTEHIMjaIHe cHare BojHe akajemmuje, I/UXOBY MOBE3aHOCT ca
dakTopuMa OKpyxkema, Melly Kojuma mpeTme mnpeopnal)yjy Hala IIaHcaMa, CTpaTerujy
o0e30ehema kBamurera BojHe akanemuje Tpeba ycMepuUTH Yy TpaBlly HCKopuirhema
YHYTpAIIbHUX CHAra, paay HeyTpallucama MEePLUUNUPAHUX IPETHHU U3 OKPYKemba.

Cse naentudukoBane caabocTu Tpeba y MTO Mpe OTKIOHUTH M HOCTETICHO MX MPEBOJUTH Y
CHare, Te¢ Tako 00€30eIUTH 3aXTEBaHH HUBO KBAJHUTETa U YCIOCTABHUTH JKEJHCHU TPEHI
pasBoja.

Otxiamame cinadboctu Bojue akagemuje omoryhuhe cTBapame npeayciioBa 3a HEYTpaIHcame
WK yOJaKaBame YTHIAja IPETHH U3 OKPYKEHba, AlTd U 32 HCKOPHUIITCHE YOUCHUX IIAHCH.

B) [IpeaJior Mepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBajmTeTa cranaapaa 1

VYV ckany ca u3BeneHuM 3aksbyuniuMa SWOT ananuze 3a craHgapd 1, BUXOBOM pa3pagoM M
KOHKPETH3AI1joM, TIPEIIOKEHE Ccy ciiefiehe Mepe v akTUBHOCTH 3a yHamnpelheme kBanurera:

JIMpeKTHUM M HMHIUPEKTHUM YKJbYUYHBAaHEM BEIMKOI Opoja HOBOIIPOM3BEICHUX JOKTOpa
HayKa U MacTepa y nporiece ooe3behema kBaMTeTa U 'y paji opraHa 3a 00e30eheme KBaauTeTa
HCKOPUCTUTH HUXOBY €HEPrHjy M MOTHUBAIM]y, U HOBUM HJ€jaMa JONPUHETH yHampehemy
criocooHoctn BojHe akagemuje Ha moJsby yHampehewma um umImmieMmenrtaumje Cmpamezuje
obe3zbeherwa keanumema.

VICKOpUCTUTH TIOJPILIKY CBHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa 3a KOHTMHYHpPAHO yHarpehuBame
cTpareruje obe3oehema kBamurTera na ce Gopmupa oarorapajyha opranuzanuoHa neiauHa y
ynjoj he HamIexHOCTH OUTH TOCIOBH o0e30ehema kBamuTeTa, TE Tako 00e30equTn
CTPYKTYPHE yCJIOBE 32 UMILIEMEHTAIIH]y CTpaTeTHje KBATUTETA.

AKTHBHOM YJIOTOM YHYTpAallllbUX M CIOJbAIIIbUX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa AeduHHucaTH
MepJbUBE pe3ysTaTe OCTBapema Mepa U3 Axkyuonoz niawa W 00e€30€UTH NEPUOTUIHOCT Y
aHaJIM3M UMIUIEMEHTAllMje CTpaTeruje U CupoBohema Akyuonoe niana, Te TaKO yCIOCTaBUTH
MOBpaTHY Be3y M CaMOperyjaiujy Ipoleca NepMaHEHTHOT ymnpaBibama Cmpamezujom
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obezbeherwa kearumema.

JeduHucatn cucteMcke Mepe, JyropoyHOr KapakTepa, Kojuma he ce CHpednTH IojaBa
OCHIIarba HACTaBHOT W HEHACTaBHOT OCOOJba M TaKO CIIPEYHTH MOTEHIMjATHO YTPOYKaBame
cucreMa 06e30ehema KBamuTeTa.

Jedbunucatn  npuoputeTHe obmacTm  00e30ehema  KBammTera 300r  OTpaHHYCHUX
(GbUHAHCHJCKUX CpeJCTaBa 3a MHTEH3UBHO CIpOBOheme mpeaBuheHHMX mepa 3a oOe3deheme
KBaJIUTETa M OTPaHUICHUX MOryhHOCTH 3a 00e30eheme KalpoBCKUX U IPYTHX pecypca,
[Mpenm3Ho nmeduHMCATH TIpeaMeTe W Tporece pajga y BojHO] akagemuju, y3 HCTOBPEMEHO
yckinahBame OpraHu3alioHe CTPYKTYpe W CHCTEMa MEHaIMEHTa KBAJIIUTETOM ca
JnepUHUCAHUM MTPEIMETHMA U MIPOLIECHMA Paja.

Pagutn Ha pemoBHOM ycarjamaBamy CTaHAapla KBaJuTeTa Kojuma he ce o0e30emutu
JeaHooOpa3HOCT Mmpolielypa U Apyrux JOKyMeHaTa U MpyKamba yCciIyra y o01acTi KBJIUTETA.

VIcKOpUCTUTH TIPETHOCTH KOje IMpyXa CaMOBpeIHOBame Yy IMJby yHampehewa Cmpamezuje
obe36eherva keanumema M CBUX Ipoleca BE3aHUX 3a yHanpeheme KBaIuTeTa.

[Tepuonmuno npeuctiutuBatu Cmpamezujy obezbehera kéarumema i CBe 0CTale TOKYMEHTE
KOjJU U3 € MPOUCTUYY.

[TepMaHeHTHO MOM3aTH CBECT O 3Hauajy Cmpamezuje obezbeherva kearumema.

Wudopmucatu 1 10AaTHO MOTUBUCATH KaJ€Te, OJTHOCHO CTYJCHTE 32 aKTUBHU]E YKIbYUHUBAHE
y neduHUCame U nHOBHpame Cmpamezuje obe3behera Kéarumema N CBUX JOKyMeHATa KOjH
U3 K€ Pou3niase.

r) [loka3atesbu ¥ mpuII03M 3a crangapya 1

ITpunor 1.1. Crpareruja o6e30ehema kBaiuTeTa

punor 1.2. Mepe u cy6jextn 00e36ehema kBamuTera

[Tpunor 1.3. AKIIMOHM IUIaH 3a CIIPOBONEmE cTpaTeruje U oAayKa O ’berOBOM yCBajamy
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Cranpapa 2: Crtangapau u moctynuu 3a odesdeheme kBanurera

a) Onuc crama, aHAIU3a U NPOLIEHA CTaHAapAa 2

VY nepuony Koju je MpeTxoauo akpenuTanuju, BojHa akanemuja je npeaysumana oapehene mepe
3a KOHTpONY, OllekuBame U o00e30eheme kBamuteta. Te mepe m moctymiu 3a obe3beheme
KBaJIUTE€Ta HHUCY OWJIM CTPOTO CTaHAAPAW30BAaHH, HUTH UMIUICMEHTHUPAHU Yy IIEJIOBUT CUCTEM
obe30ehema kBanuTeTa (KakaB y BojHO] akagemMuju ToCTOju caja), alud Cy TMOJpa3yMeBalld
TEMeJbHE M HMHTEH3WBHE paclpaBe y Koje Cy OWwiIM yKJby4YeHH HACTAaBHUIM, CapaJHUIH,
HEHACTaBHO 0C00Jbe, KaJIETH U CTYICHTH.

Takole, Boaniio ce padyHa o HCIIUTHBaY MOTpeda U 3axTeBa MUHKCTApCTBA 070paHe u Bojcke
CpOwuje, ka0 W IPYIITBCHOT OKPYXKEHa, 3a KaapoBuMma oapeheHmx mpodwmia U o cBe Behoj
3aMHTEPECOBAHOCTH HOBUX TI'EHepalfja CpemollKoiana 3a cTtyauje y BojHoj akamemuju. Y
paciipaBama M aHajM3ama J0Ja3ujo Ce J0 3Ha4YajHUX 3aK/bydyaka O MOTPEOHMM KOpeKIHjama u
yHanpelemrMa KBaIUTeTa pa3InuuTHX acriekara GyHKIMOHHCama BojHe akagemuje. Ha ocHOBY
THX 3aKJbydaka Mpely3uMaHe Cy KOPEKTMBHE Mepe, KOje Cy ce NMPBCHCTBCHO OJHOCHIIE Ha
CTyAHjCKE MporpamMe, KypHKyIyMe, HACTaBHHU MPOIIEC U HAyYHOUCTPAXKHMBAYKK paj. Buiie myrta
Cy CIIPOBEJICHE U3MCHE CTYIH]CKUX Mporpama, a YBEJICH! Cy ¥ HOBH MPOPWIH U HOBU OOJIUIN U
HUBOH CTYIHPaba.

3axBaspyjyhu npemyserum pepopmama BojHa akagemuja je mpoueaypy akpeauTannje y BHCOKOM
o0Opa3zoBamy J0YeKala OCIOCOOJbeHa W CIIPEMHA Ja OJrOBOPH Ha 3axTeBe Npel Kojuma ce
Hamnwia. Y TOM CMHUCHy, ojpeheHa yHanpehema cTyIMjCKUX mporpaMa CIpoBeIeHa Cy U Y LIUJbY
3aJI0BOJbaBaha CTaHIApJa Koje je mporucao HammoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame, MpH
YyeMy C€ HCTOBPEMEHO TEXWUJIO YycKiIahuBamy ca 3axTeBUMa M MmoTpedama Koje Ccy
UICHTU(UKOBAHE KA0 HEOIXOIHE 3a U3rPaiiby LEJTOBUTOT cucTema o0e30ehema kpamurera.

Nako je Bojra akamemuja o7 CBOI HacTaHka TocBeheHa MIKONIOBamY BUCOKOKBAIUTETHHUX
opuuupa Bojcke CpOuje u moctuzamy BPXYHCKUX HayuHUX pe3ynTara, (OpMalHU MPHUCTYII
CTaHJapau3aIuju 1 006e30ehemy KBaauTeTa HACTAaBHOT MpOoIlleca U HayYHUX NOCTUTHyha modeo
je Tek ca MpBUM LUKIycoM akpeautauuje y PemyOmumm Cp6uju, 2008. roamne. Tama cy,
ycBajameM [lonumuxe obezbeherva kearumema BojHe akaneMuje, IOCTaB/BEHE OCHOBE
(opMaHOT, CHCTEMCKOT yTpaBJbama KBaauTeTOM. [loauTukoM cy neuHHCaHN IUIBEBU U Mepe,
Kao0 ¥ Cy0jeKTH 1 00sacTh 00e30ehema kBanuTera. Y HCTOM Meproy YCBOjeHU ¢y U Cmandapou
u nocmynyu 3a obezbeherve rxearumema (Onnyka HacraBHo-HayuHor Beha Opoj 100/278 on
30.10.2008. roausne).

Hakon ¢opmupama YHuBep3urera og0paHe, y uujeM cacTaBy je BojHa akajgemuja jeqHa of
BUCOKOIIKOJICKMX jeIMHHIIA, 00JacT o0e30eherma KBanuTeTa HOPMATUBHO je ypelheHa nonaTHIM
aktuma. OBuM akTMa BojHa akanemuja je, y HOBUM OKOJHOCTHMA, YTBP/ANJIA HAYHH, CTaHAAP/E
U TIOCTyTIKE 32 00e30eheme kBamuTera cBor paga. Cmandapou 3a obeszdehere kearumema Bojue
axkademuje caapKe MUHMMAJIHU HHMBO KBanuTera paaa. Iloctynmm 3a o0e3beheme kBamurera
yTBpheHHN Ccy moceOHO 3a cBaky o0iacT o0e30ehema KBaIMTeTa M HhUMa CE Ha JIeTajbaH HauWH
ypebhyje moctyname cyOjekata y cucreMy obOe30Oehema kBanmutera BojHe akanemuje. CBH
€JIEMEHTH CHCTEMa KBAIUTETA IEPUOIMIHO C€ TIPEUCTIUTY]Y U yHarpelhyjy.

Hosu 3akon o éucoxom obpazosary je crynuo Ha cHary 07.10.2017. ronune u BojHa akagemuja
je mMasa obaBe3y Jia CBOjy OpPTaHM3AIlH]jy W OIIIITa aKTa ycarjiacu ca OBUM 3akoHoM. JlaHac je y
BojHoj akagemuju, Mo nUTamy CTaHAAapAa U MOCTyMaka 3a o0e30eheme KBanuTeTa, y IpUMEHU
BUIIIE HOPMATUBHUX JOKyMeHaTa. OCHOBHHM OMIITH aKTH KOjuMa ce ypelyjy nurama u mocTymniuu
3a 00e30eheme kBanuTeTa Ccy:

- Ilpasunnux o obesdehery keanumema (,,Ciyx0eHu BojHH TUCT", Opoj 4/12);
- Ilpasunnux o camospeonosamy (,,Ciyx0eHU BOjHU TUCT, Opoj 4/12);
- Ilpasunnux o Kaoemckom, OOHOCHO CMYOEHMCKOM 6peOH08ar) Keaiumema cmyouja u
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nedazouikoz paoa nacmaenuxa (,,Ciayx0eHu BOjHU TUCT™, Opoj 4/12);
- Cmanoapou u nocmynyu 3a obezbehere xeanumema Bojue akaoemuje (Onnyka HacraBHo-
HayyHor Beha 6poj 100/278, ox 30.10.2008. roguse).

Ilpasunnukom o obezbehervy keanumema ypehenu cy cyOjektu u obmactu o06e30ehema
KBaJINTETa, CTAHAAPJM KBAJHUTETa W TOCTYIIH 32 HHXOBY NMPHUMEHY, Ka0 W JIpyra IHTama Ol
3Hayaja 3a yHarnpelheme u pa3Boj kBaaurera. OBUM NPAaBUIHUKOM J1e(DMHUCAHU CY U MIOKA3aTEIbH
3a KBAJIMTET CTaHIapJa M MOCTynaka 3a o0e30eheme kBanmuTeTa, a 3a CBaKy 0J Ne(UHHCAHUX
obnactu obe30ehema KBaIUTETa JaTa Cy YIMYTCTBa M OCHOBHE OJIPEIHHMIIEC 32 YCIIOCTaBJbAKE U
NpUMEeHy CTaHaapia | TocTymaka obOe30Oehema kBamutera. Takohe, medpunucanm cy u
noKa3aTeJbu KBaJUTETa y CBUM oOsiacTuMa o0e30eherma KBanuTeTa.

Ilpasunnukom o camospednosarsy ypeheH je HauuH M IMOCTyNaK CaMOBPEIHOBAaHKA U OLIEHE
KBaJIUTETa Ha YHUBEP3TETY 0J10paHe U BUCOKOIIKOJIICKHM jeITMHUIIaMa U3 HeTOBOT CacTaBa.

Ipasunnuxom o0 Kademckom, OOHOCHO CMYOEHMCKOM 6PeOH08ARY Keaiumema cmyouja u
nedazowkoz pada HacmasHuka ypeheHe cy o0macTH, MeTOAE€ M CTaHAApAu TOCTYyMKa
BpEIHOBaWka KBAJUTETA CTY/Hja, HACTABHOT IPOLEca, KA0 W IMEAArOUIKOT pajia HACTaBHUKA O]l
CTpaHe KaJieTa, OJHOCHO CTyJICHATA.

Cmanoapouma u nocmynyuma 3a obesdehere xearumema Bojue axademuje nepuHUCaH je HUBO
KBanmuTeTa pana BojHe akazemuje y CBMM oOOJacTUMa KBaJMTETa, a 3a CBAaKy o0JacT cy
UCTaKHYTH IIWJb CTaHIAp/a, KPUTEPHUjyM OIICHE, HAUWH M BPCTa OICHHBaba, HUBO KBAJUTETA U
cy0jexktu 06e30ehema KBaUTeTa HAIJICKHU 33 IPUMEHY U MEPUOIUIHOCT OLICHHBAbA.

CBH ommTH akTH Cy jaBHO JIOCTYIHHM Ha cajTy BojHe akamemmje W YHUBp3UTETa OJ0paHe
(http://www.va.mod.gov.rs u http:// www.uo0.mod.gov.rs).

0) IIpouena ucnymenocru crangapaa 2 (SWOT ananuza)

3a SWOT ananu3y cranmapaa 2 - CraHmapay U mocTymiu 3a obe30eleme KBaauTeTa u3aB0jeHA
Cy yTulajHu (aKkTOpy HA OCHOBY aHANIM3€ eJeMeHarTa cTanaapaa 2, AepUHUCAHUX YIyTCTBOM 3a
NpUIIPEMY H3BEIITaja 32 CAMOBPEIHOBamEe (CTaHAApAM 3a yHampeheme KBalUTeTa yCTaHOBE;
CTaHJapau 3a yHampeheme KBaJIWTETa CTYIMJCKUX TIporpama; IOCTymniu 3a oOe3beheme
KBAJIUTETA).

3a youene u rpynucane ¢akrope SWOT ananuse cranmapaa 2. u3BpIleHa je KBaHTU(DHKAIH]a
IbUXOBOT 3Hauaja.

P.op. KATEI'OPHUJE ITPOLIEHE BPEJTHOCT

S — IIpeanocTu

Jedunucan npaBHM OKBHp y 00JaCTH CTaHAapAa U MOCTyIaka 3a ooe3beheme
KBaJIUTETa

++

PasBujena cBecT 0 moTpebu u mocBeheHOCT KOHTUHYHPAHOM YHarpehemy

. . . ++
kBajuTeTa BehnHe cy0jekaTa kBanureTa y BojHoj akagemuju.

CBa ycBojeHa JOKyMEHTa Be3aHa ca CTaHIapAnMa U IOCTyIInuMa 3a
3. yHarnpelheme KBaTuTeTa TOCTYITHA Cy jaBHOCTH HAa HHTEpHET CTpaHuiy BojHe ++
aKaJeMuje u YHUBEp3UTeTa o10paHe.

Bojna akaneMuja mepuouvHO MPEUCTINTYje U yHAIpelyje HaurHe U MOCTyIKe

++
3a 00e30eheme KBanTeTA.

Crarmapau 1 MOCTYIIHN 3a 00e30ehehe KBaMTeTa yCTAHOBE U KBAJIUTETA
5. nporpaMa Owiu cy nmpucyTHH y BojHoj akagemuju, y oapelheHoj dopmu, u 'y ++
nepuoay mpe akpeauranyja BojHe akamemuje.
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KATEI'OPUJE ITPOLIEHE

BPEJHOCT

Jobpa mpakca y IprMeHHN MPEAMETHUX CTaHap/a 1 IMOCTyIIaKa U JaHac je
aktyenHa y BojHoj akageMuju.

++

Benmnku Opoj cyOjekara yKJbyUeH je y mporiec 00e30eherma KBanuTeTa.

++

OnpenerseHOCT MeHaIMeHTa BojHe akanemuje 3a yBo)ere HOBUX METOJIa U
nmocTymnaka 3a ooe30ehema kBanurera.

++

I'maBHY MOKpETauKy CHAry W MOJPIIKY MPUMEHH CTaHAAp/Ia U MOCTyIaKa 3a
06e36eheme kBaMTeTa IPeICTaBIbajy HACTABHO 0CO0JhE U KaIETH, OJTHOCHO
CTYJICHTH.

+++

W — Ciaaboctu

HmmieMenTanmja v mpuMeHa cTaHAapAa v mporienypa 3a ooe3oeheme
KBAJINTETA HUCY MOAPKaHN OATOBapajyhoM OpraHu3alMoHOM CTPYKTYpPOM
Bojue akazemuje, 300r yera HUje MPUCYTHA MOTITYHA H EKCIUTUIIATHA
nocBeheHoCT aHTa)XOBaHUX cyOjekaTta 00e30eera KBaIuTeTa IMOCI0BUMA H3
OBOT JIOMEHA.

+++

HenosossHa mpodecrnonanna nuHTepHa KoHTpoda (Audit), Ha mpuMep, KO
crpoBolema ope1oM CBUX MPABHIHMKA Y MMPAKCH, Ka0 M OJATOBOPHUX
cyOjekara 3a peanuzaiujy.

++

Huje nedunmncana melhycobHa cuHXpOHHU3alKja ¥ KOHTpOIa cyOjekara
YKIJBYYEHHUX Yy Tporec 00e30ehema kBanuTeTa.

++

HenoBosbHa enykanuja cy0jexarta o cTaHIapuMa U OCTYMIIMA 3a
006e30eheme kBamuTeTA.

++

AHTa)XOBame cyOjekara 3a 006e30eheme KBamTeTa je 9ecTO HeTUIAHCKO U
CUTYaIHOHO.

++

AKIIMOHHU TIJIaH ce HE YCBaja Ha TOAMLIKHEM HUBOY M HE CIIPOBOIM CE€ Y CKIIAAy
ca nevHUCAaHNM POKOBHMMA M OATOBOPHOCTHMA Ccy0jekara 3a o0e30eheme
KBaJIMTETA.

++

Cy0jextu 06e30ehema KBanuTeTa He MPENO3HAjy COIICTBEHY YIJIOTY y MPOIECy
yHarnpeljema KBaurera.

++

lNopnmmy u3BemTaju o paxy Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTeTa HICY jaBHO
JOCTYTIHH.

++

HenosossHa aktuBHOCT KoMucHje 3a 00e30eljere KBanuTeTa y npeiaramy
WHOBUpAamka U JA0CeIHe IpUMEeHe NocTojehnx cTaHgapAa 1 MoCTynaka.

++

10.

Henocratak MoTHBaIMje 3a MPUMEHY 3aKJbydaKa H3BEICHUX MPOIIECCOM
CaMOBpETHOBamA.

+++

11.

Craba MOTHBHCAHOCT KaJIeTa, OJJHOCHO CTyJICHATa 3a YKJbYy4YHBakbhe y Mporece
00e30ehema kBauTeTa, KOje OHM cMaTpajy GopmanHomhy U He perno3Hajy
Kao KJbYYHE 3a YBOhCHE IPOMEHA.

++

O — Moryhnoctu

OnpenesbeHOCT U MOAPIIKA Y HUBEp3UTeTa 00paHe pa3Bojy craHaapia u
nocTymnaka 3a 00e36eleme KBaIuTeTa BUCOKOUIKOICKHUX JEJHHULA Y FberOBOM
cacTaBy.

++

CramHa pa3MeHa UCKyCcTaBa M OJTMCKa capaimba y 00JacTH KBAJTUTETA ca APYTHM

BHCOKOIIIKOJICKAM MHCTHTYIIHjaMa Koje UMajy IyKy TPaauLujy y
(hopMaIM30BaHOM YNpPaBJbakhy KBATUTETOM.

++

Capanma ca opranm3anujckum neiarnaama MO u BC koje numajy ycrocTaBibeH
CHCTEM MEHAlIMEHTa KBaJIUTCTOM.

++

OnprkaBame jaBHUX paclpara, eIykanrja i ceMuHapa u3 oomactu 00e30ehema

KBaJIMTECTA.

++
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJIHOCT

5. YBoheme HOBHX METOIa M TIOCTYIIaKa 3a 00e30eheme KBauTeTa. ++

6 Jauame cBecTH 0 3HaYajy CTaHAapAM3aIMje Y CBUM 00JIacTUMA, 1A U Y JIOMEHY -
’ KBAJINTETA, IIPBEHCTBEHO KO JOHOCHIIAIA OJUTYKa.

T — OnacHocTn

1 HenoTmyna crcremMcka MoJpIiKka i KOH3EPBaTUBAH MPUCTYI MATambUMa D
' W3rPpajiibe LEIOBUTOr CHCTEMa KBAIHUTETA.

) OpcycTBO KOHTHHYHpaHE edyKaldje cBHX cyOjekara oOe3behema KBanuTeTa m
) Bojue akanemuje.

3 HemoBepeme y mporiec CaMOBpEIHOBAbA U CIOJBALIHE IPOBEPE KBAIUTETA U i
' BEpOBamE 1 CE IbME He MOCTHKY HUKAKBE ONUIJBUBE MPOMEHE Y KBAJIHUTETY.

3axteBn MuHHcTapcTBa on0paHe U Bojcke Cpouje npema BojHoj akanemuju
4. HUCY YBEK Y CarJIaCHOCTH ca MOCTaBJbeHUM CTaHJapAnMa KBanutera BojHe ++

aKagemuje.

3anmanu u 00aBe3e BojHe akajeMuje 1 leHUX MPUITATHUKA PEMa CUCTEMY
o0paHe 4ecTo MPEICTaBIbajy MPUOPUTETHE 337aTKe U 00aBe3e Y OJJHOCY Ha
5. 3amaTke 00e30ehema KBaIUTETa, MTO Y IyTOPOTHOM MTEPHOTY MOXKE CMAFUTH ++
EHTYy3HWja3aM U MPeJICTaBIbaTH MPETHY 0 ycpeacpeheHocT U onpenesbeHoCT
Bojue akanemuje 3a 00e30eheme KBauTeTa.

HeycarnamneHocT mojeIMHuX HOpMaTUBHO-IIPAaBHUX MPOITKCA Y 00JIacTH
00e30ehema kBamuTeTA.

+++

Bojna akanemuja ce jour yBek mperno3Haje Kao BOjHA jeIMHUIIA, a HE Kao
BHCOKOIIIKOJICKA M HAYYHONCTPAXMBAYKA YCTAHOBA.

+++

Hakon Mmanmpama MoBe3aHOCTH (PAaKTOpa M aHaIHM3€ HUXOBUX PEJICBAaHTHUX KOMOWHAIM]a
U3BE/ICHH CY 3aKJbYUIIM U JeprHICaHe Cy Mepe U aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme crannapaa 2.

N3 SWOT ananmse cranmapaa 2 Moxe ce 3akJbyduTH aa BojHa akangemuja, y Oyayhem nepuony,
Tpeba na ce (okycupa Ha EITMMUHHCAKE COINCTBEHHX CIAa0OCTH 1O MHTamby CTaHIapAa U
nocTynaka 3a o0e30eheme KBanmWTeTa, NMPBEHCTBEHO Y IMJbY YyOJakaBama ITOTCHIIWjATHUX
NPETHU U3 OKpPYXKema. YKOIMKO OM Ce aHra)XOBambeM YHYTpalllkbuxX cHara BojHe akamemuje
HCKOPHUCTUJIE IIAHCE Y OKPYXKEHY, CTBOPIIN OH Ce YCIOBHU 3a Op30 NpeBazHIaKeHhe TPEHYTHUX
cmaboct, MTO OM Yy KpajibeM HCXOAY PE3yNTHUPAo MOTIYHOM HOpMaTHUBHOM ypeheHourhy
CTaHJap/a | MOCTyIaka 3a 00e30eheme KBauTeTa H yCIoCTaBJbakby HajO00Ibe IPAKCE Y BbUXOBO)]
PUMEHHU.

B) [Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 32 YHanipeljeme KBasMTeTa cTaHAapaa 2

VY cknagy c¢ usBeneHuM 3aksbyunuma SWOT ananuze 3a ctanaapi 2, BUXOBOM pa3pajoM U
KOHKPETH3aI[1joM, TIpeUIOKEeHE Cy cienehe Mepe W aKTUBHOCTH 3a yHampeheme cranmapna u
noctynaka 3a ooez0eheme KBauTeTa:

- YHampeouTH CTaHJaple M IMOCTyNKe 3a oOe30eheme KBajauTeTa M YCBOJUTH CBa MOTpeOHa
HOpMaTUBHA aKTa W JOKyMEHTa 3a (hopMalM30Bame IMocTymnakas oOe30ehema kBamutera y
BojHoj akagemuju.

- CTBOpPHUTH MHCTUTYLHMOHAJIHY U MHPPACTPYKTYPHY HOJAPUIKY Je(UHHCAHUM CTaHAAPAMMA U
nporenypama 3a o0ezoeheme kpamurera.

- ChopoBoguTH peOBHE pEBU3WjE€ CBHX JIOHETHUX OIITHX akarta u3 obiactu o00e3behema
KBAJINTETA TPHUKYIJbAEkEM IOBPAaTHUX HH(OpMalMja W3 IMPaKce M OIP)KABAKEM jaBHUX
pacmpasa.

- YcnocTaBUTH CHCTEM KOHTHHYHMpaHE eayKaldje ImpuragHuka BojHe akamemuje U3 JoMeHa
o0e30ehema KBanuTeTa, a MOCEOHO U3 JOMEHA MPUMEHE CTaHJap/ia U MocTynaka ooezoehema
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KBaJIUTCTA.

- VYuampenutu mnocrtojehe MexaHM3Me MOTHBAIMjE HACTaBHOI 0CO0OJba M KajeTa, OJHOCHO
CTy/IeHaTa, Kao TJaBHE MOKPETAayKe CHAare M MOJPIIKEe MPUMEHHM CTaHIapjaa W IOCTyMaKa 3a
o0e30eheme KBaMTETA.

- YHampeouTH CHUCTeM KOHTHHYHpaHE eAyKalldje npunaaHuka BojHe akagemuje W3 OMEHa
o0e30ehema KBanuTeTa, a MOCEOHO U3 JOMEHA MPUMEHE CTaHJap/ia U MocTynaka ooezoehema
KBaJIWTETA.

- Jlepurucaru melycoOHe KOHTpOJIE cyDjeKkaTa YKIbYUCHHX Y mpoiiec 00e30elema KBauTera u
CTPHKTHO MPUMECHUBATH JOHETA OMIITHX aKaTa.

- IloauzaTtu cBeCT KON KajeTra, OJHOCHO CTyJACHATa, HACTABHHKAa W HCHACTABHOT ocobspa 0
BAXXHOCTH IIpoLeca CaMOBpCAHOBamba U yHaHpehe}La CHUCTEMA KBAJIUTCTA.

r) [loka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 2

[Tpunor 2.1. YcBojeHn nokyMeHTH - CTaHaapaud U HOCTymu 3a obe3behewme n yHampeheme
KBAJINTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

[Mpunor 2.2. YcBojeHM IUIaH paja M Ipoueaypa 3a npahewme U yHampehewme KBaiuTera
BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE Y OKBUPY CTaHJap/ia KBaJIUTETa

[Tpunor 2.3. YcBOojeHU TOAMIIBY M3BEILTAjH O paly YCHOCTaB/BEHOI Tena (KoMHcHje, 0100pa,
IIEHTapa) 3a YHYTPAIllbe OCUTYPamke KBAJTUTETa BUCOKOIIKOICKE YCTAHOBE
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Cranpapa 3: Cuctrem 00e30ehema kBauTeTa

a) Onuc crama, aHAIU3a U NPOLIeHa cTaHaAapaa 3

Wucturtynnonanuzaimja eneMeHara cucreMa obOe3dehema KBajauTeTa YCTaHOB/CHA je H
nebunucana 'y Cmamymy Yuueepzumema ooopane (,,CBJI Op. 24/11), Cmamymy Bojre
axademuje (CBJI 6poj 17/12), Cmpamezeuju obezo6ehera xearumema (Onmyxa HHB, 6p. 43-119,
ox 12.03.2013. rogune u Omryka HHB, 6p. 43-55 ox 06.02.2013. rogune), Akyuorom niawny 3a
cnpogoherwve Cmpamezuje obezbeherva kearumema Bojre axademuje (Omnyka HHB, 6p. 43-117
ox 12.03.2013. rogune), Ilpasunnuky o obezoehervy kearumema (CBJI 6p. 4/12), IIpasunnuky o
camogpeonosarsy (CBJI Opoj 4/12) u Ilpasunnuxky o KademcKkom, OOHOCHO CHMYOEHMCKOM
8pedHo8aYy Keaiumema cmyouja u neoazowkoz paoa Hacmaesnuxa (CBJI 6p. 4/12).

CBM TOCIOBM M 3aJjalld HAcTaBHUKA, capagHHMKa, KaJeTa, CTyJAeHaTa, CTPYYHMX Oprasa,
HaJUIeKHUX KaTelIpu, KOMHcHja 3a o0Oe30eheme KBamuTeTa M CTaHAapAa M IOCTyNaka 3a
o0e30eheme kBasuTera cy nepunucanu Cmamymom Bojue akademuje N akTUBHO Ce IPUMEBY]Y
y npakcu. Bojaa akagemuja cBojum CtaTyToM yTBphyje CBE IMOCIIOBE W 3a/laTKE HACTaBHHKA,
capalHHKa, KaJeTa, CTyJIeHara, CTPYYHHX OpraHa, KaTeApHh U KOMHcHje 3a o0e30eheme
KBaJIUTETa y JOHOUICHY W CHpPOBOhEHY CTpaTeruje, HauWHA W IOCTyHaka 3a oOe3deheme
kBanuteTa. [Ipaheme u oOe30OehuBame KBanmuTeTa paga BojHe akamemuje 3acCHOBaHO je Ha
00e30ehBamy HOBOT cucTeMa Koju omoryhaBa: TpaHCHApEHTHOCT, YHYTPALIbY H CIIOJbAIIY
OLICHY KBaJIWTETa, MHTEPINEPCOHATHY W BPEMEHCKY KOMIIapalHjy KBaJUTE€Ta pajaa, pPasBoj
KyJIType KBAJIUTETa, pa3BHjalbé CBECTH O BAXHOCTH TIOCTH3ama CTaHIapla KBAJINTETA,
npeay3uMamke aKaJAeMCKUX M aJIMHUHHACTPATHBHUX MeEpa Yy IMJby NpPEBasWIAKEHha YOUCHHX
ciaboctu 1 pobiiemMa, Kao ¥ Ha TOME 3aCHOBAHY I[EJIOBUTOCT U JETUHCTBEHOCT CHCTEMA.

Cuctem o6e36eherma KBaIUTETa YCIIOCTaBbEH j€ 00pa30BamkbeM HAJIC)KHUX OpraHa U KOMHUCH]a,
nparehoM JokyMeHTarujoM, oapehuBameM obiacTu oOe30ehema KBanmwrTeTa, CTaHAapAUMa U
noctynuuma 3a obe3beheme KBamuTeTa M JAeDUHHCAEM HAJUICKHOCTH, 3a/JaTaka M yiora
CBaKor cy0jekTa y cucreMmy o0ez0ehema KBanuTeTa.

CBu cy0jextu o0e30ehema kBanuTeTa y BojHOj akageMuju uMajy npaBo U o0aBe3y J1a yYeCTBY]Y
y TIpolecy W mocTynuuma obe3behema u KoHTMHyupaHor npahema kBamurera. Y Cmamymy
Bojne axaodemuje, on unana 86. mo unmana 88., perynucan je pan Komucuje 3a ob6e3beheme
kBanuteTa. Jepunucano je ma Komucuja ydecTByje y JOHONICHY M CIIPOBONCHY CTpaTerHje,
CTaHAapAa M MOCTymka 3a obe3deheme kBanmurera. Komucujy 3a obez0eheme KBaauTeTa YUHU
ce/llaM 4IaHOBAa, W TO: YETHUPHU WIaHA U3 CBAKOT 00Pa30BHO-HAYYHOT T0Jba, KOjH ce Oupajy u3
pena HacTaBHOT ocoOsba BojHe akanemuje, Ha npeasior Beha Hay4HUX 1MOJba; 1Ba 4iaHa Koja ce
Oupajy U3 pena Kajaera, OAHOCHO CTyAeHaTa Ha npeyior Kanerckor mapjiaMeHTa v jeaH 4jaH u3
pena HeHacTaBHOT 0co0Jba, Ha mpetor Cekperapujata AKageMuje.

UnanoBu komucHje 3a o0e30eheme kBanmuTeTa BojHe akagemuje cy: MyKOBHHUK JIOI. XajpaauH
Pagonunh, mykoBHuK nom. ap Anekcangap Mwnmh, majop nou. np Herosan IBankosuh,
NOTIYKOBHUK ap Anekcannap KuexxeBuh, mormykoBHUK bpanko Teomoposuh, kamer Majna
Kozoznep u xkager Cama PagenkoBuh.

Onbop 3a camoBpenHOBame BojHe akamemuje OAroBopaH je 3a crpoBoheme TOCTyIKa
caMOBpeJIHOBama U u3pady oarosapajyher mspemraja. Ondop Opoju 27 uinaHoBa, a TO Cy: MK
noi. ap Mapjan MuUJICHKOB, JUIUI. WHXK. - TPEJICSIHUK, T o1, Ap JoBura bormaHos, murr.
WHXK. - 3aMEHUK TpejacenHuka, nk BaHp.npod ap Pamosan Kapkanuh, nk momn. np Msan Tor
ITUIUL. WHK., K gon. bojam MwranoBuh, mumn. waxk., nk jpon. Jejam Muhwh, mk Henan
Munomesuh, nk gou. Mupocnas Tepsuh, mou. Jacmuua Munomesuh-Cronuh, nm gou. ap
Cphan JbybojeBuh, murur. mexk., mn gom. HeGojma XpucToB, AWIUI. WHXK., T A0, Becko
JlykoBan, aurui. uHXk., nn Mapunko JluBkoBuh, nm Cnoboman PanojeBuh, mm [lparan
PanojkoBuh, mm Bophe Bykuh, nmm [Iparan Aspamosuh, Mj JloOpuBoje MyrtaBuuh, Mj mor.
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Mowmup CrankoBuh, mum. unk., Mj bparako Huxonuh, mj ymko Temmwh, mj [lapko Jankosuh,
TuIuL. uHK., Mj Jaako Pongosuh, Mj np Munan Muxajnosuh, Mj Mnanen Tpukor, TUIUI. UHX.,
kaneT Cowa Kannuh u kaner lyman Crommuh.

Onbop 3a camoBpenHoBawe BojHe akanemuje, Ha OCHOBY [lnama 3a camogpeonosarve Bojne
axademuje, 'y tkonckoj 2018/2019. rommam wWMa 3amaTak Jga CHOPOBEIEC IOCTYMaK
caMoBpe/sHOBama y BojHe akamemuju, y ckiany ca [IpaguiHukom o camospeoHosary, mpema
neuHUCAHNM cTaHnapauMa. HakoH cipoBeieHOT caMOBpEIHOBamka, CUCTEMAaTH3aIlHje U 00paze
nobujeHux moparaka, Ombop 3a camoBpenHOBame BojHe akagemwuje mocraBiba M3BemTaj o
camoBpenHoBaky Kommcuju 3a 00e30cheme kBaimreTta BojHe akamemmuje, Koja HaBEICHU
U3BEIITaj, Ca CBOJUM MHIUBEHEM, AocTaBiba HacraBHo-HayuHoM Behy Bojue akanmemuje.
HacraBHo-HayuHo Behe Bojue akagemuje pazmarpa M3BemTaj 0 caMOBpPEIHOBAKBY H MHUIIIBEHE
Komucuje 3a o0e3beheme kBamutera BojHe akagemuje W JIOHOCH OJIIyKy, y CKJIaay ca
IIpasunnuxkom o camoepeoHosarvy.

Haxon ycBajama I3BemiTaja 0 caMOBpEIHOBaWbY IMPUCTYNA ce AePHUHUCADY KOPEKTUBHHX H
NMPEBCHTHUBHUX MeEpa, IIOCTyllaka H aKTHBHOCTH BojHe akamemuje, yclea OTKpUBama
HeyCaryaleHOCTH Y OCTBApUBay CUCTeMa KBaTUTeTa. [[puMeHa KOPEeKTUBHHUX W PEBEHTUBHHUX
Mepa 00e30ehyje ocTBapuBame cTaHIapja KOjU TapaHTyjy 3a70BOJbaBajyhn HHBO KBaJIWTETa Y
CBHM o0JiacTHMa 00Pa30BHOT, CTPYYHOT U HAyYHOUCTPaKUBAYKOT pana BojHe akagemuje.

Cmamymom Bojne axademuje, Cmpameeujom ob6e3oeherva keéanumema w IlpasunHukom o
KAOemcKoM, OOHOCHO CHMYOEHMCKOM 6DPeOH08ar) Keaiumema cmyouja u neoazouwkoz paod
HacmasHuKka TapaHTOBAaHO je ydemhe KajaeTa, OJHOCHO CTyAEHaTa y CIpoBohemy crpareruje,
CTaHJapJa W mpoieca ode30ehema kBamuTeTa. AKTHBHA YJOra Kajera, OJHOCHO CTyJeHaTa y
nporecy obe3dehema kBanmmTeTa OCTBapyje ce Kpo3 pan Kanerckor mapiamenTta, ydemnihe
Npe/CTaBHUKA KaJieTa, OJHOCHO CTyJCHaTa y paay opraHa 3a o0e30eheme KBanuTeTa,
MIEPHOANYHO OICHUBAKHE KBATUTETA CTYAMCKUX MPOrpama, HACTaBHOT Ipolleca, JIMTeparype,
OuOMMoTeuknx W HMHMOPMATHUYKUX pecypca, MEJAaroniKor paja HAacTaBHUKA W CapaJHUKa U
yClloBa paja, MyTeM aHKETHpama U HU3paKkaBamkbeM MUIILBCHa O CBUM OIMINTHM akTuMa BojHe
aKajeMuje.

Kanmercko, OJHOCHO CTYACHTCKO BpEIHOBaHkE MEAArONMIKOT paja HACTaBHHKA W CapajJHUKa
CIPOBOJIM C€ CBaKe IIKOJCKE TOAMHE y PEIOBHOM TEPMHHY HAcCTaBe, Y CEMECTpy y KOMe ce
3aBpIaBa HacTaBa u3 oapeheHor npeamera. Kageru, oMHOCHO CTyJEHTH BPEAHY]Y TENaroliku
paj CBAaKOT HACTaBHMKA U CapaJIHUKa 3a CBAKH MpPeIMET MOHA0CO0, MOMyHhaBamkbeM Y TUTHUKA 3a
BPE/IHOBAkE MEJAroliKor pajia HacTaBHUKA, OJHOCHO capaiHuka. YimaHoBU oBOr oabopa cy:
myKoBHUK 11011 Ap Jlapko boxanuh - npeaceanuk, majop noi. ap Cphan CrapueBuh, myKOBHUK
Cama CrojanoBuh, majop DBophe Dyxuh, nmornykoBuuk Munom Butac, majop Mianen
Anrtonuh, majop Anekcanmap Ilerpouh, kamer MBan boukoBckum u kajgetr Bragumup
BacubunH.

HakoH crpoBeneHOr TOCTYIKa KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYACHTCKOT BpeaHoBama Ombop 3a
crpoBol)eme KaeTCKOT, OAHOCHO CTYJCHTCKOT BpeAHOBama oOpaljyje mojarke, aHanu3upa ux u
MpUIpeMa M3BEIITa] O YKYIMHUM pe3yJTaTUMa aHKeTHUpama, Kao W IMOCeOHE H3BEITaje O
pe3yiaTaTiMa BpeAHOBam-a IMEAAromiKor paja 3a CBAaKOI HACTaBHUKA M CapaJHUKa 4uja je
caJipkMHa HaBeleHa y MHIWBUAyaTHOM CTaTHCTUYKOM W3BEIITajy O BPEIHOBAMKY IIEIArOIIKOT
paja HacTaBHUKA Y HUBep3UTeTa oOpane y beorpany.

Cranmapaun 3a o0es0eheme KBaauTeTa caJIp)ke MHUHHMAQJIHM HUBO KBaJWTeTa pana BojHe
akajzeMmuje, kojuma ce o0e36ehyje ocTBapuBame MucHje u uusbeBa. Y Cmpamezuju obezbeherva
keanumema onapehenu cy moctynuu 3a obe3deheme kBamuTeTa, KOju 00yxBaTajy CTaHAApIHE
MoCTyTKe 3a paheme U KOHTPOy KBAIUTETA, KA0 U CUCTEM MOACTHUIIAJHUX H KOPEKTUBHUX Mepa
ygja mpuMeHa o0Oe3behyje ocTBapuBame cTaHmapja KOjU TapaHTy]y 3aJ0BOJhaBajyhul HHBO
KBAJIUTETa CBHUX CETrMEHaTa OOpa30BHOT, HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT M CTpy4yHOr pana Bojue
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akazemuje.

Cuctem o6e30ehema KBanuTeTa je cBeOOYXBAaTHO peald30BaH MPUMEHOM OMNIITUX akata BojHe
akaJeMuje, Koja Cy JOCTyIHa jJaBHOCTM Ha WHTEPHET CTpaHUIM BojHe akagemmje
http://www.va.mod.gov.rs.

YcnocraBbambeM — MHCTHTYIMOHATHOT — cUcTeMa  obOez0ehema  kBanmrTeTa,  yCBajameMm
oaroBapajyhmx onmTHX akaTa M KOHCTHTYHCAmEM OJroBapajyhnx KOMHCHja Kao oOpraHa
o0e30ehuBama KBATHTETA, HCIYEHEH j& CTaHaap/I 3.

0) IIpouena ncnymenocru crangapaa 3 (SWOT ananusa)

3a notpebe SWOT anamuze Cucrema o6e30eherma KBaINTETa U3BOJEHU Cy YTHLAQJHU (pakTopu
IIOCMAaTpamkeM eJeMeHaTa cTanaapnaa 3, AeduHucaHuX YIyTCTBOM 3a MPUIIPEMY H3BEIITaja 3a
CaMOBPE/IHOBAE:

- yTBphuBame HaIUIKHOCTH, IOCIIOBA U 3aJaTaka HacTaBHUKA, Kajera, CTylcHarta, Karempu,
CTPYYHHX OpraHa W KOMHUCHje 3a o0e30eheme kBamurera y ckimamxy ca Cmamymom Bojue
axkademuje;

- nedunmucame moceOHMX Mepa 3a oOe3beheme yuemha kamera, OZHOCHO CTyjAeHaTa Yy
JIOHOLIEY U cripoBohewy Cmpamezuje obezbeherva keanumema,

- ¢dopmupame Kommcuje 3a oOezbeheme KBamuTeTa W3 peloBa HACTABHHKA, CapaHUKA,
HEHACTaBHOT 0CO0Jba, KaJeTa, OJHOCHO CTYy/ICHATA;

- PEIOBHOCT y MPUKYIUbAEkhy U €BaTyalldjy ToJaTaKa KOjU ¢ OJTHOCE Ha KBAJIUTET;

- YKJbYYHBaHWmE pe3yliTaTa aHKeTa y Mepe Koje ce Tpeay3uMajy 3a yHarpeleme KBauTeTa H
JIOHOIIICEHC¢ TIPEBEHTUBHUX W KOPCKTUBHUX MEpa Ha OCHOBY aHAJM3€ MPOIICHE HCITyHhaBamba
cTaHaapza 3a obe3oeheme kBanuTera.

P.op. KATETI'OPUJE IPOLHEHE BPEJJHOCT
S — lIpeanocTn
YcnocraBibamkeM HHCTUTYLIMOHATIHOT cucTeMa 0obe30ehema KBanuTera,
1. yCBajameM 0/IroBapajyhux ommTux akaTa 1 KOHCTUTYHCAHkEM OroBapajyhux ++
KOMHCH]ja Kao opraHa o0e30ehuBama KBaJIUTETa, OCTBAPEHE CY IOJIa3HE OCHOBE
3a MCIYHhEHhE 3aXTeBa CTaHaapaa 3.
2. Hapnexxnoctu oprana ynpasspama 1 Komucuje 3a 00e36eheme kBanuTera jacHO —
cy nedpunucane CTaTyToOM M OCTaIUM OINIITUM aKkTHMa BojHe akanemuje.
3. Mepe 3a 00e36eheme kBanuTeTa u cy0jekTn 00e30elema KBamTeTa Cy jacHO ++
ne(hHUCaHN.
4 Bojna akageMuja nma neuHMCaHE TTOCIIOBE U 3a1aTKE HACTaBHUKA, CapaTHUKA, -
’ Ka/IeTa, OTHOCHO CTyZeHaTa, CTPYYHUX OpraHa U KOMHCH]a.
5. Benuka eHepruja u xesba Mitajux HaCTaBHHUKA M CapaHHUKA /1a C€ 0UyBa i
yHaIpeu cucteM KBanutera BojHe akagemuje.
6. TpanunuoHaIHO JOOPH U KOJETHjalIHA OTHOCH M3Mel)y HacTaBHUKA U KaJIeTa, —
OJTHOCHO CTyJIeHAaTa, y3 Y3ajaMHO YBa)kKaBambe.
7. [IpencraBHnnm Kagera, OMHOCHO CTyAeHaTa cy wiaHoBu Komucuje 3a i
o0e30eheme kBanureta u Og00pa 3a CaMOBpPETHOBAE.
W — Caaboctu
1. AKIIMOHH TIJIaH 01 yCBajama Huje nopaljuBaH. ++
) Hema oaroBopHOT npeacTaBHUKa PyKOBOJICTBA 38 KBAIUTET (MIIH OJrOBOPHOT et
) JUTIa 3a TIociioBe o0e30el)ema KBaTuTeTa).
3 HenoBosbHa 3anHTEpecOBaHOCT MOjeAMHUX Cy0jeKara 3a MpoBepy KBaJUTETa U -
’ npeuIaramke KOpeKTHBHUX Mepa 3a yHarpeleme KBaauTeTa.
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P.op. KATEIOPUJE INIPOLIEHE BPEJHOCT
4 Craba MOTHBHMCAHOCT KaJIeTa, OTHOCHO CTy/EHAaTa 3a YKJby4UHBambe y Iporece -
’ KOj1 UM HE JIOHOCE 0JIMaXx >KeJbCHE MPOMEHE.
O — Moryhnoctn
1 Ob6e36ehuBame kBanuTeTa y ckiany ca CTpaTerujoM pa3Boja o0pazoBama y ++
’ Cpb6uju o 2020. rogune.
3aMHTEPECOBAHOCT U MOJIPIIKA Y HUBEP3UTETa OA0paHe U HeTOBUX CTPYYHHUX
2. Tena y UMIUIeMeHTaluju u cripoBohery Crucrema o0e3belhema kpanurera BojHe ++
aKajiemMuje.
3 JonaTtHa exykanuja cBux cy0jexarta o0e30elema kBauTeTa y INJbY ITOCTH3aMka 4
) 0oJpHX pe3yliTaTa 1o nMuTamy odezdehema KBaIuTeTa.
4. AHTra)koBame CIOJFHUX KOHCYJITaHAaTa Y IPOBEPH CUCTEMa KBaJIUTETA. ++
T — OnacHoctn
1 Orpanndena GUHAHCHjCKA CPEACTBA 32 HHTEH3UBHO CIIPOBOlEeHE MpeaBrl)eHIX —
) Mepa 3a 00e30eheme KBaInTeTa.
) Orpannuene MoryhHOCTH 3a 06e30eheme KapoBCKUX U APYTUX pecypca Uuju —
) Ou MpUMapHU MMOCIOBH OWiH TocioBu 00e30elema kBanurTera.
Ocurmame HaCTaBHUYKOT KaJipa ¥ HEHACTaBHOT 0CO0Jba yCIie ] OpraHu3aIH]jCKo-
3. (hopMalujcKuxX MpoMeHa, TPeHIa CMamrBamba Opoja 3amocieHux y MO u BC u +++
notpeba jenuauna u ycranosa MO u BC.
[Ipeonrepehenoct HacTaBHUKA, KaJleTa U CTyJIeHaTa, KOjH HEMa]y TOBOJLHO
4. BpEMEHa J]a ce IOCBETE OBHM IIPOIielypamMa, Kao U HeocTaTak apupmanuje 3a ++
OBE€ AKTUBHOCTH.

B) [Ipeasior Mepa u akTUBHOCTH 3a YHanpel)eme kBajuTeTa crangapaa 3

VYHanpenut (YHKIMOHHMCAaKE MOJEMHUX Tena U cyOjekata 3a obe30Oehema KBanurTeTa, y
CKJaay ca YTBphHEHHMM CHCTEMOM KBaJIHTETa, a 4YHje HEAIACKBAaTHO (DYHKIMOHUCAKE H
NACHBHOCT HETATHBHO yTUYE HA KBAIUTET Y IIEIHHHU.

Opranu3oBaTi NPUroHE OOJIMKE pa3MEHE MCKYCTaBa y JIOMEHY YIpaBJbamba KBAJIUTETOM ca
APYIruM BHCOKOIIKOJICKUM W UCTPAXXUBAYKHWM YCTaHOBaAMa, Y INJbY OCTBAapHBamba LITO 00JbUX
ycioBa 3a (DyHKIMOHHCAamE cucreMa obOez0ehema KBamuTeTa W JIOCIEIHE NPUMEHE CBUX
npensuheHnx mepa obe30Oehewma KBaIUTETa, CHUCTEMATCKOr mpahema M KOHTPOJE, OLEHE
YCIICITHOCTH HbMXOBOT CIIpoBolerba.

Wsrpamutu TpaHcmapeHTaH cucTeM o0e30ehema KkBanmuTeTa KOju he TOYMBaTH Ha
MEXaHH3MUMa MOTHBAIMjE IIOjeAMHANIAa KOjH JompuHOce yHamnpehemy kBanmureta BojHe
aKajieMuje, Te TaKO CIIPEUnTH MpeIBUl)eHO OCUIIake HACTABHOTI Kaapa.

WHcucTHpaTé Ha JOCIEIHOj MPUMEHH MPEBEHTHBHUX M KOPEKTUBHUX Mepa 3a yHarpelheme
cUcTeMa KBaJMTETa, OJ CTpPaHE CBUX pPEIIEBaHTHHX cyOjekara obOe30Oehema KBamureTa y
OKBHPY HaJuIe)XHOCTH Aeduuucanux Cmamymom Bojre akademuje W OCTaJHM OIIITUM
aktuMa BojHe akagemuje.

Yrtemesputn I/IHCTI/ITYIII/ij OUKINYHOI CaMOBpPCAHOBAba W AKOHWOHOI IUIaHWpamka paan
YCIIOCTaBJbakha CHCTEMa KOju OOyXBaTa KOHTHHYYM ciefehux akTHBHOCTH: TUIAaHHpahe
o0e30ehema kBamuTeTa, CripoBoleme mocrynaka ooe3oehema KkBanuTera, MpoBepa KBAIUTETa
U yHarnpeleme KBamTeTa.

YHanpeauTH AMHAMUKY CTIpOBOlemha aHKETUPama M CTaHIApAU30BATH Ccapikaj YNUTHUKA 32
aHKETHpame, Ka0 U Ca/pKaje IUXOBE aHAIHM3E U NIPUKaA3e T0OMjeHUX pe3yTaTa.
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r) [loka3aTesbu M NPpWJIO3M 32 cTaHAapa 3

[Tpunor 3.1. @opmaliHO yCIIOCTAaBIBEHO TeNO (KOMHCH]a, 0A00p, LIEHTAp) ca KOHKPETHOM
oAroBopHouihy 3a yHyTpallkhe OCUTYpamhe KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU (M3BOJ U3
CratyTa) u onuc paza

[punor 3.2. Criucak CBUX aHKETa

[Tpunor 3.3. J/IOKyMEeHT 0 aHAJIM3U pe3yJsiTaTa aHKeTa U O yCBajawy KOPEKTUBHUX U
IIPEBEHTUBHUX Mepa
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Cranpapa 4: Kpaaurer cTyaMjCcKUX mporpama

a) Onuc crama, aHAIU3a U NPOLIeHa cTaHaapaa 4

[IpBu myT, y ckinagy ca 3akoHom o eucoxom obpazosarsy, BojHa akajgemuja je akpeauTOBaHA
2009. romunue. IlpBa renepammja kaaeTa, MO aKpPEIWTOBAHUM CTYIHWJCKUM TIpOrpaMuMa, Ha
OCHOBHE aKaJieMcKe CcTyauje, ynucana je mkoicke 2008/2009. romune. Ha macrep akagemcke
CTyaMje TpBa TeHepanuja ynucana je mkoscke 2010/2011. roaunae, a Ha AOKTOPCKE CTYIH]e
mikosicke 2011/2012. ronune.

Ho 2006. romuHe ocHOBHE cTyauje, y BojHO] akamemuju, Ouie Ccy OpraHM30BaHE Y OKBUPY
cmepoBa. CBaku cmep uMao je oarorapajyhu HactaBuu mman u mporpam. Y 3aBHUCHOCTH O]I
cMepa, OCHOBHE CTyIHje Cy Tpajaie 4 wid 5 ToJuHa, ca W3Ja3HUM 3BalkbEeM JUIUIOMHUpPAHU
UHXEHhep U AuIioMupanu ekoHomucta (HactaBuu mnan u mporpam uz 1997. rogune) wnu 4
TOJIMHE ca W3JIa3HUM 3BambeM auiuiomupanu odummp (HacraBHu mimaH m mporpam m3 1997.
TOJIUHE).

VY ckimagy ca eBpOIICKMM TPEHIOBHMA U TPEHJIOBUMA Ha CPOAHUM (haKyJITETHMA y HAIIO) 3eMJBbH,
tokoM 2006. roauMHe, W3BpLICHA je W3MEHa HaBeJeHMX HacTaBHHMX IUTaHOBa M IporpamMa
OCHOBHHX CTYZHja, IITO j€ pe3yJATHpalio HOBUM HacTaBHHMM ITaHOM M IPOTPaMOM y KOjeM je
Tpajarme CTyI1ja Ha CBUM CMEPOBHMA CBEACHO Ha 4 TonHe.

HactaBan mnanoBu u mporpamu u3 2006. roamHe OWIM Cy OCHOBA 3a pa3BOj CTYIWjCKUX
nporpama 2008. roauHe, Koju cy IpBU MyT akpeautoBanu y nposiehe 2009. rogune. Onpehene
MoauduKanyje W JOpaje aKpeIUTOBAHWX CTYIHjCKUX Mporpama ypahene cy Tokom 2010.
roguHe. 3a o0lacTH Koje HUCY Oujie NMOKPUBEHE NPBOM AaKpEAMTAIM]jOM, KpO3 APYTH KpyT
aKpenuTanrje pa3BUjeHH Cy HOBH CTYIUjCKHM Tporpamu u yHampehenm mocrojehun. Hou
CTY/IMjCKU MIPOTpaMU aKpeAUTOBAHH Cy CYKIIECUBHO 3akjby4yHO ca 2019. ronunom (Tabena 1).

VY cknany ca YpenOom o ocHuBamy BojHe akanemuje u JlozBoama 3a paxa, y BojHoj akanemuju
ce CTUYe BHCOKO 00pa3oBame Ha: OCHOBHMM akaaeMckuM cryaujama (OAC), MHTErpucaHuMm
akagemckuM cryajama (MAC), macrep akamemckum cryamjaMma (MAC) W JOKTOpCKHM
cryaujama (JIC). [leo cryamjckux mnporpama BojHe akazemuje je akpeAUTOBaH Y TIOJbY
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHUKUX HAyKa, PYTH JICO j€ aKPEIUTOBAH Y MOJbY TEXHHUYKO-TEXHOIOIIKUX
HayKa, JIOK je jefaH CTYIHMjCKM MporpaM, Ha CBMM HHBOHMMA IIKOJIOBaha, aKPEAUTOBAH y IMOJbY
NPUPOAHO-MATEMATUIKUX HAYKa.

o xpaja mkomncke 2015/2016. rogune y BojHOj akagemuju Cy pealn30BaHa U ycCaBpIllaBamba
KOja Cy TMpencTaBjbajla BHJI TOCIECTUIUIOMCKOT 00pa3oBama Ha CHCIHjaJTUCTUYKUM U
MarucTapcKuM CTyJIdjama, Kao W TpHjaBe U OJ0paHe JOKTOPCKHX IUCEpTalHja 3aro4eTux Mo
HACTaBHUM IUIAHOBMMa W TpOTpamMHMMa, YCJIOBHMAa M TpaBWIMMa CTyAHja y CKJIagy ca
MPOMUCUMa KOjU Cy BaXHIU O CTylama Ha CHary 3akoHa o 6ojHom obpazosary W 3axkoHa o
8uUcokom obpazoearpy (ca M3MEHaMa W JIOIyHaMa), ONINTHX akaTa YHHBEP3UTETa Oa0paHe Y
beorpany u Bojue akagemuje (3akon o 6ojuum wKonama u HAYYHOUCMPANCUBAUKUM
yemanogama (CBJI 27/94), Ilpasurnuk o opeanu306arsy NOCICOUNIOMCKUX CMYOUjd, HAYUHY
nonaz2ara ycmenoe 00OKMopcKo2 ucnuma u 000panu 00Kmopcke oucepmayuje y 6UCOKUM 0jHUM
wrxonama (CBJI 5/95), Cmamym Bojue axademuje (CBJI 2/2001)). ¥ ckiagy ca mpoMeHama
HaBeJCHOT 3aKoHa, of0paHa JOKTOPCKHUX AMCEpTallja mpeMa MponuchMa KOjH Cy BaXKHWIU Tpe
CTylama Ha CHary 3akoHa o 8ucokom o00Opazosarpy, HacTaBjbeHa je W mkojicke 2018/2019.
TOJIMHE.

Bojua akamemuja je akpemurtoBasia cieaehe cTymujcke mporpame (TMofamu Cy Mpey3eTH ca
https://www.nat.rs/wp-content/uploads/2019/10/Ishodi-akreditacija-Vodic-03.10.2019.pdf, ctp. 47).
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Tabena 1. [Iperiien akpeIMTOBAHUX CTYIUjCKUX IpOrpama

Bojna akanemuja
Anpeca: [1ana Jypummuha IlItypma 33, beorpan
WWW: Www.va.mod.gov.rs

VYBepeme 0 akpenutanuju - 27.03.2009.
VYBepemwe o akpeauraruju - 21.03.2014.

bpoj

BP (HII NPOT'PAM NCcxon ECIIb
CTy/IeHATA
1 X OAC - MEHAIIMEHT VY OABPAHU AxpenurtoBas 2009. 150 240
: OAC4 - MEHAIIMEHT Y OJIEPAHU Axpenutosan 2014. 150
> TT OAC - BOJHOEJIEKTPOHCKO MHXEWBEPCTBO AxpemutoBan 2011. 70 240
) 0OAC4 - BOJHOEJIEKTPOHCKO MHXXEHBEPCTBO AxpenutoBan 2014. 70
3 TT OAC - BOJHOMAIINHCKO MHXEWBEPCTBO AxpenutoBan 2009. 40 240
) OAC1 - BOJHOMAIIIMHCKO MHXXEBEPCTBO AxpenutoBan 2014. 60
4. TT OAC - BOJHOXEMUJCKO MHXEHEPCTBO Axpetutoart 200, 30 240
AxpenuroBan 2017. 15
5. TT OAC -BOJHO BA3JYXOIIJIOBCTBO AxpenuroBat 2009. 30 240
6. TT OAC - JIOTUCTUKA OJJEPAHE AxpenuroBan 2011. 60 240
) OAC4 - JIOTUCTHUKA OABPAHE AxpenuroBat 2016. 60
7. TT OAC4-BOJHOI'EOJETCKO MHXEBEPCTBO AxpenuroBan 2015. 30 240
8. JAX OAC4-JABHE ®UHAHCUJE AxpenuroBan 2013. 50 240
0OAC4 - ATOMCKO-BNOJIOIIKO-XEMHNJCKA
9. IIM OJIBPAHA AxpenuroBan 2014. 15 240
10. TT OAC4-TTPOTUBBA3IYXOIIJIOBHA OABPAHA AxpenuroBan 2014. 30 240
11. X CAC - VYIIPABJLALE OJIFPAHOM AxpenutoBan 2018. 25 60
12. TT HMAC -BOJHO BA3JIYXOITJIOBCTBO AxpenutoBan 2014. 30 300
3. TT MAC - BOJHOEJIEKTPOHCKO NMHXEWBEPCTBO AxpenutoBan 2009. 30 60
) MACT1 - BOJHOEJIEKTPOHCKO MHXXEBEPCTBO AxpenutoBan 2014. 32
MAC - BOJHOEJIEKTPOHCKO MHXEWBEPCTBO 1
14. TT OJIBPAHA Y CAJBEP [IPOCTOPY AxpemutoBan 2019. 32 60
5. TT MAC - BOJHOMAIINMHCKO MHXEBEPCTBO AxpenutoBan 2009. 20 60
) MACI1 - BOJHOMAIIMHCKO UHXEBEPCTBO AxpenutoBan 2014. 30
16. TT MAC - BOJHOXEMHUJCKO MHXEHEPCTBO Axpetutoart 200. 10 60
AxpenuToBan 2017. 10
Axpenutoan 2009. 50
17. IX MAC - MEHAIIMEHT V OJIbPAHH Axpesmrosan 2015, 30 60
18. X MAC - BE3BEJJIOHOCHU MEHAIIMEHT AxpenuroBan 2018. 25 60
19. X MAC - BOJHU MEHAIIMEHT AxpenuroBan 2012. 50 60
20. X MAC - BOJHU MEHAIIMEHT AxpenuroBan 2018. 50 60
21. X MACI1 - JABHE ®UHAHCUJE AxpenuroBan 2013. 25 60
MAC1 - ATOMCKO-BHNOJIOIIKO-XEMUJCKA
22. IIM OJIBPAHA AxpenuroBan 2014. 10 60
23. TT MACI1 - BOJHOTEOAETCKO MHXXEBEPCTBO AxpenuroBan 2015. 10 60
MAC1 - ®OPEH3UYKO NMHXEBEPCTBO HA
24. TT CPTICKOM 1 EHTJIECKOM JE3NKY Axpenurosan 2015. 10 60
25. TT MACI1 -JIOTUCTUKA OJBPAHE Axpenutoan 2016. 16 60
MAC - YIIPABJLABE PUBULIUMA V CIIYUAJY
26. X TIPUPOJTHITX KATACTPODA AxpenuroBan 2019. 25 60
27. TT JC - BOJHOMALIMHCKO HH)XEHEPCTBO Axpepumonait 2009. > 180
AxpenuroBan 2014. 10
28. TT JC -BOJHOEJEKTPOHCKO MHXEWBEPCTBO AxpenuroBan 2017. 10 180
AxpenuroBan 2009. 5
29. IX AC-MEHAIIMEHT Y OJbPAHU Axpesrosan 2015. 5 180
JAC - ATOMCKO-BNOJIOIIKO-XEMHNJCKA
30. IIM OJIEPAHA AxpenuroBan 2015. 5 180
31. X JAC-JABHE ®MHAHCUJE AxpenuroBan 2016. 3 180

[Topen HaBeneHUX CTyIAMjCKMX Hporpama, BojHa akagemuja je akpeauToBajla M 3ajeTHHUKE
CTyaujcKke mporpame ca dakynreToM MHKEHEPCKUX Hayka YHuBep3uteta y Kparyjesiy (OAC -
BojHounayctpujcko unxemepctBo U MAC - BOJHOMHIYCTPHjCKO HMHXKEHEPCTBO) U ca
HpxaBauM yHuBep3urerom y Hoom Ilazapy - cryamje mpu ynusepsutery (MAC -
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MexaTpoHHUKa HAa MOTOPHUM BO3WJIMMA).

Crynujcku mporpamu cajpke CBE €JIeMEHTE KOoje MPOIUCY]y 3aKoH 0 8UCOKOM 00pa306arby u
Cmanoapou 3a akpeoumayujy M yckialheHu cy ca nmpuHOuUnuMa EBporckor mpoctopa BUCOKOT
oOpa3zoBamwa. CTyIMjCcKH MPOrpaMu Ce yCBajajy MO MPOLEAYpH M Ha HAUMH KOjU je yTBpheH
Ilpasunnukom o donowery cmyoujckoe npoepama Yuueepzumema ooopane (CBJL 7/12), xojum
je mpommcaHa IpoBepa MCIOYHBCHOCTH CTaHIap[a KBajduTeTa Kojy obOaBika Komwucwuja 3a
o0e30eheme KBaIUTETA.

Crynujcku mporpamMu Cy jaBHO AOCTYNHM y [Iyoauxayuju Bojne akajgeMmuje M Ha HUHTEPHET
ctpanui| (http:// www.va.mod.gov.rs).

On mpBe akpeauTalMje CTyAMJCKUX Hporpama, nobujene y mposnehe 2009. roaumue, Bojna
aKaZieMrja PeIOBHO M CHCTEMATCKH IPOBEpaBa M MPaTH UJbEBE CBOJUX CTYIMjCKHX IporpaMa u
BUXOBY YCKIaheHOCT ca OCHOBHMM 3ajaliMa M IIMJbEBHMa ycTaHOBe. TOKOM pa3Boja
CTYAMjCKHX Iporpama CHpoBoJie ce: miueHTH(dukanuja morpeda 3a oapeheHHM CTyaHjCKHM
nporpamom, jaepuHHCambe IMJbEBa M UCXOJa Y4ewa, oJpehuBame MeTona WM caapikaja paju
IIOCTH3ama LINJbEBA, peaBulame mpolenypa npahema ycBajama HCX0/1a yuemha U eBalyanyja.

WNunnmjatuBy 3a u3paay, U3MEHY M JIOIyHY CTYIHjCKOT Iporpama Mory jaa nokpeny: Karenpa,
Hexan u HacrtaBHo-Hayuno Behe Bojue akamemmje. PykoBoamorie cBakor Of CTyIHjCKHX
nporpama umenyje HacraBHo-HayuHo Behe BojHe akamemuje u popmupa pagHu TUM 3a U3pPaLy
WIM U3MEHY U JOMYHY CTYAWjCKOT mporpama. PyKoBOAMOIM CTyIHjCKUX Mporpama OATOBOPHU
Cy 3a crmpoBoleme CTyIujcKOr mporpama u 3a npaheme u 00e30elheme HEeroBor KBaaUTeTa.
Cryamjcke nporpame ycBaja CeHaT YHUBeEp3UTeTa of0paHe, HA HAYWH ypeheH OMIITUM aKTOM
VYHuBep3uteta og0paHe, a Ha npeanor HactaBHo-HayuHor Beha Bojue akamemuje. O nu3meny,
OJTHOCHO JIOTyHH CTYJHUjCKOT Mporpama, KOju Ce He cMaTpa HOBHUM CTYIH]CKHM IIPOTPaMOM,
Bojua akagemumja o0aBemraBa MHHHCTApCTBO HAIISKHO 3a TIIOCIOBE OOpazoBama U
MunuctapcTBo oznopane, y poky of 60 naHa oa AaHa JOHOLIEHA OJIYKE O U3MEHHU, OJIHOCHO
nonyHu ctyamjckor mporpama (Cratyt BA, unan 23, CBJI 17/12).

Bpoj xagera, oIHOCHO CTyJeHaTa M Ciyllajana Koju ce YIHCyjy Ha aKpeIuTOBaHE CTY/HjCKe
nporpame oapehen je mo3Bonom 3a pax Bojue akagemuje, 1ok MunucrtapcBo ogdpane onpehyje
yIHMCHE KBOTE 3a CBAaKW CTYAHMJCKM IpOrpaM M paclucyje KOHKYpC 3a YIHUC KaHIujaaTa Ha
cTyaujcke mporpame. [Iperyieau cBUX CTyIHjCKUX MpOrpaMa KOju Cy aKpeIuTOBaHU y YCTAaHOBU
ca YKynmHUM OpojeM ymucaHMX KaJeTa, OJHOCHO CTyAEHaTa M Clyllajana 3a MOCIeAme TPU
mkosicke roaune (2016/2017,2017/2018 u 2018/2019) npukaszanu cy y Tabenu 4.1.

CBpxa CTyOMjcKMX Hporpama je oOpa3oBame MEHajepa U HHXEmepa y ojarorapajyhum
obmactuMa, 3a moTpedbe MwunucrapctBa onopane u Bojcke CpOwuje, mapTHEPCKUX 3eMajba U
UBHJIHOT cekTopa. JlepuHucame nujbeBa U UCX01a CTYAMjCKUX MPOrpaMa U MOjeAMHUX MOIYJIa
BpIlle PYKOBOJOWOLHM cTyaujckux mporpama u Katenpe, kao u Ctpyunu konerujymu (CaBetu
ponoBa u ciayx6u Bojcke Cpbuje), na 6u ¢puHanHy GopMynaiujy UcCXoaa yuema 3a IojeIuHe
HUBOE CTyJHja y CaXXeTOM OOJUKY neuHMCcCa0 pyKOBOIMIIAIl CTYIU]CKOT MPOTpaMa U TH UCXOIN
ce HaBoje y Jlomatky nuruiome. JleduHucame IubeBa M UCXOJA MpPEIMETa, MOBEPEHO je
Karenpama n HacTaBHHIIUMA.

Bojna akamemuja 00e30ehyje morpebHe MexaHuzme mnpahema KBAINTETa CBOJUX CTYJIH]CKUX
nporpama. [Ipaheme 1 KOHTpoIa KBAIMTETA CTYIMJCKUX ITporpamMa 3aCHOBaHM Cy Ha oapehennm
TenuMma 3a npahemwe u yHanpeheme kBanmurera HactaBe (Komucuja 3a o0ezbeheme kBanurerta,
On6op 3a camoBpemHoBame, Om00p 3a OpraHU30BamE W CIPOBONEHE KaJETCKOT, OTHOCHO
CTYJCHTCKOT BpeIHOBaWka HACTABHMKA, CapaJHUKAa M CTYIUjCKUX IMporpama), rzie Cy U KaJeTH,
OJTHOCHO CTYJICHTH, ITPEKO CBOjUX MPEJICTABHUKA Y TUM TEJIMMa, y MOTYNHOCTH JJa yTUYy Ha OBE
nporece. [IpunukoM pacmpaBibamba, OJHOCHO OJUTYYHMBama O MUTAKbMMa KOja Ce OJHOCE Ha
ob6e30chuBame KBanuTeTa HacTaBe, pedopMy CTYIUJCKHX Tporpama, aHajdu3zy e(PpUKacHOCTH
cryaupama u yrBphuBamy ECIIb Gomosa, Cratyrom Bojue akamemmje, o6ezbeheno je ma y
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CTPYYHUM OpTaHWMa M FlbUXOBUM TEJIMMa YYECTBY]Y U MPEACTABHHUIIN KaJleTa U CTyIeHAaTa.

Bojna akagemuja nMa KOMIIapaTHBHY MPEIHOCT y OJHOCY Ha OCTajle BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
y TOME IITO HAMEHCKH MIKOJyje Kamap 3a morpede Bojcke CpOuje m MuHucTapcTBa ofodpane,
YHjU je cacTaBHHU J1e0. BojHa akaneMuja TayHO 3HA KOjuM TocioM he ce 6aBUTH HEHHU KaJIeTH U
CTYICHTH W Ha KOJUM pagHuM MecTuMa he obOaBipatu onpehene myxHoctH. 300r TOTra Ce
CTaXHpame KajJeTa y OKBHUPY CTPYYHHX MpPAaKCH OpraHu3yje W peaiusyje y jeJUHUIlaMa |
yCcTaHOBaMa y Kojuma he KajaeTw U cTyleHTH KacHuje paaut. Takole, BojHa akagemmuja Moxe
JMPEKTHO J1a CTYNH y KOHTAKT ca MOCIOABIMMa CBOjUX KaJeTa U CTy/eHaTa U Jia U3 IMpBe pykKe
nobuje nHpopMaIHjy o0 pe3yiaTaTuMa Ucxoaa yuema. OBa KoMIapaTuBHA MPETHOCT KOPUCTH Ce
Kpo3 aHKeTHpame aumuiomupanux kanera ([lpwior 4.1.) M HBUXOBHX NPBOIPETIOCTABILCHUX
CTapelinHa O HMCXOIMMa yuyerma. AHKETHpame MocioiaBana (MpeTIoCTaBJbeHNX CTaperInHa)
MokKa3ajo je Ja cy kaaetu BojHe akamemuje, y BehuHH ciyuajeBa, OCIOCOOJEHH 3a MOYETHE
JTYy’)KHOCTH 3a KOje Cy IIKOJIOBaHW y3 Kpahu mepmoa noo0yke y camoj jeIUHHIM, OJHOCHO

yctanoBu (Ilpusor 4.2.).

OcHoBHe akajJeMcKe CTyAHMje Ha CBUM CTYAHjCKUM Mporpamuma BojHe akaaemmuje Tpajy
yetupu roaune, ca ykynao 240 ECIIb. Canpikaju cTyaujcKUX MporpamMa OCHOBHUX aKaJIeMCKUX
CTyAMja KOHIMIIUPAHW Cy Tako Aa Oynyhum odummpuma, MeHayepuMa ¥ HHXCHEPHMa
00e30el)yjy moTpebaH cTerneH 3Hama M BEIITHHA 32 YCIEUTHO M3BpIIaBame 3aaaraka y Bojcuu
CpbOuje 1 MuHHCTApCTBY OA0OpaHe, OAHOCHO 3a MOTpede MUBHIHOT cekTopa. CBU CTYIUjCKA
OporpaMH OCHOBHUX aKaJIeMCKUX CTyAMja Je(pUHUCAHU Cy JEeAMHCTBEHOM CTPYKTYpOM
KypHUKYJIyMa, KOja ce cacToju o 00aBe3HuX u n300pHUX npeamera (m30opHocT je Beha ox 20%),
CTpyuHE Ipakce M u3paje 3aBpiuHor panaa. [Ipenmern cy pacnopehenu kpo3 rpyme: akaieMcKo-
onmTeoOpa3oBHE, TEOPH)CKO-METOAOJIOINIKE, HAyYHE U CTPYYHO AIUTMKAaTHBHE, Y OAHOCHMA KOje
nepunuie Ctanaapa 5 3a akpeIuTalujy NpBor U APyror HUBOA CTyIHja.

HacraBa ce oaBuja kpo3 npenaBama, BexxOe, JIOH u ocrane wacose, mTo KajeTuMa, OJHOCHO
CTyleHTMMa omoryhaBa KpeaTMBaH IMPHUCTYNl y CTUlaky KomnereHuuja. CBU MpeaMeTd
NeGUHUCAHU Cy TPEKO MCXO/a yuyerma, UMajy jacHO NeduHHCaHEe IIMJbEBE, METOJE HAacTaBe U
HA4YWH WCIIUTHUBAka, IPH YEMY C€ Y MPEIUCIIUTHUM oOaBe3ama octBapyje oa 30 qo 70 6omoBa, a
ocrarak 10 100 6omoBa Ha camMoM 3aBpITHOM HcnuTy. [Ipumepu GomoBama 3a IpeaMeTe U3
pPa3IMUUTHX T0Jba MPUKa3aHu ¢y y Tabenn 2.

Tabena 2. [Ipumep cucrema 6010Bama

AX mosbe TT noJsee IIM nosse
KomannoBame u .
Enexrporexnuka 1 AHanuTudka xemuja
pyKoBoheme
[IpenucnuTtHe 0OaBe3e

AKTHUBHOCT y TOKY 5
npeaaBama

IIpakTuuyHa HacTaBa 10 10 15
Konoksujym 1 30 10 20
Konoksujym 2 30 10 20
CeMuHapu

YxynHo: 70 30 60

Hcnur

IMucmenu ucnur 40 40
YcMeHu ucnut 30 30

YxynHo: 30 70 40

Y BojHO] akaneMuju TOCTOjH IMIMpOKa Jiere3a pacmojene 0omoBa u3Mmel)y NMpeaucnuTHUX U
UCTIUTHUX oOaBe3a. Ha cBuUM mpemMeTrHMa je WCIOMITOBAaH pacmoH 00/J0Ba 3a MPEIUCITUTHE
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obaBeze m3mehy 30 u 70. V Tabenu 2 cy nmpuka3aHu KapaKTePUCTHUHHU CIIyYajeBH y KOjUMa ce
NPEIHOCT Jaje MPEIUCITUTHUM, OJTHOCHO MCITUTHUM oOaBe3ama. [IpriiMKkoM MpBe akpenuTalluje
Bojue akamemuje, pyKoBOACTBO akajaemuje je dopcupaiio omHoc 6omosa ox 60:40 y kopuct
npeaucuTHIX o0aBe3a. VICKycTBO U3 mepro/ia HakoH NpBE akpeauTaluje, y by yHarpehema
HACTaBHOT IPOIIeca, JOBEJIO je JI0 MPOMEHe OJIHOca 0OJI0Ba Ha jeIHY WM Ha JPYTy cTpany. Kox
npeaMeTa KO KOjUX je CaBlialaBame IpaJiuBa OWIIO HEIITO TeXe, MOKa3allo Ce JIa je MPOoJIa3HOCT
Ha KOJIOKBHjyMy Omiia 3HaTHO Mama. Behu omHOC 0010Ba y KOpHCT MpEAMCIUTHHUX 00aBe3a,
3HAa4YM HEOIXOHOCT MOHABJbakha KOJIOKBHjyMa YUMe ce onTepeherme KajeTa y OCTaTKy ceMecTpa
noehaBa. Kako Ou kajieTn MOTIIM yCIICNTHUjE Ja TpaTe HACTAaBY | Jia peliaBajy Tekyhe obasese,
a Jla ce y BpeMe peanm3anuje HacTtaBe He omntepehyjy 3aocranuM obaBe3ama, Ha HEKHM
npeaMeTuMa MPUMEHEHO je 0BO pemerwne. C apyre cTpaHe, KOJ mpeaMeTa KOoJI KOjUX Cy KaJeTh
pEJIaTHBHO JIAKIIIE OBJIAZABAIU TPATUBOM, MOTJIO ce Mhu Ha Behr 0JTHOC Y KOPUCT MPEAUCTTUTHUX
o0aBe3a unMe ce OMOTYhHITO ITO paHuje Mmoyarame UCTINTA.

TokoMm 1mIkoOBama, opea OPOjHUX CEKIMja M BaHHACTABHUX aKTHBHOCTH KOje HHCY 00aBe3HE,
3a CBE KaJleTe y OKBHPY CTyIWja W ycaBpliaBama oMoryheHo je crumame melyHapomHux
ceprudukara 3a eHriecku jesuk STANAG 6001 (mehynapoanu BOjHM cranmapa) u ECDL
(Europen Computer Driver Licence), 00yka y ylpaBJbatby MOTOPHHM BO3WJIMMAa 3a CTHIIAFE
no3sone ,,b1%“ u ,,I[1* kateropuje u 00yka y cKkujamy y CKHjalIKoM Moaurony BojHe akamemuje
Ha Komaonuky. Takohe, kpo3 pasnuuute OOJHMKE CTpydYHE IpaKce W IPaKTHYHE HACTaBe,
oMoryheHo je cTuIame 3Hamka 3a CaMOCTAJIHA M THMCKH PaJl, IITO NOCEOHO JOIMPUHOCH YKYITHOM
KBaJIUTETY HIKOJIOBAbA.

HNuTerpucane akageMcke cTyauje y Tpajamy oj nert roauHa ca ykynHo 300 ECIIb uzBoze ce
3a CTyAHjCKU TiporpaM BojHO Ba3IyXOIUIOBCTBO 3a IMO3WB O(QUIIMpa poJa aBHjalHje - IMHIIOT
aBUOHA U MUWJIOT XEJIUKONTEPa, KA0 U 3a MACTEP MHIKEHEpa BOJHOT Ba3yXOILUIOBCTBA.

Macrtep akazemcke cryamje o0e30ehyjy mnpommpuBame 3Hama CTCYCHUX HAa OCHOBHUM
aKaJeMCKUM CTyJMjamMa U CTUL[akhe KOMIIETEHIIM]a 32 00aBJbarbe BUIINX JAYKHOCTH Y CBOM POIY
WIN CIyXOW, Kao U 3a o0aBJbame IOCIOBAa MacTep MeHalepa, OJHOCHO MAacTep HMHXKeHmepa.
Macrep ctynuje Tpajy roauHy naHa, yume ce octBapyje 60 ECIIb. V ctpykrypu Kypukymyma
NOJeIMHUX CTYIHM]CKHX IporpamMa MacTep akaJeMCKHX CTyIuja, MOCTOje WM300pHH MOIYJIH.
3axTeBaHa W300pHOCT TIpeJAMETa HA MacTep aKaJAeMCKUM CTyJadjaMa j€ y TOTIYHOCTH
3a10BOJbeHA. Ha CBMM CTYyIHMjCKMM IpOorpaMHMa MacTep akaJeMCKUX CTyauja npenBubeHa je
CTpyuHa Inpakca u npeauhen je mactep paa. Hacrara ce, mopen npenaBama, 0JiBHja Kpo3 BexOe,
CHUP u JIOH, mTo cTyneHTHMa - ciiylmiaoupma omoryhaBa KpeaTUBaH MPUCTYI CTyAUpAlmy U
u3rpahuBame NPEno3HAT/bUBUX KOMIIETEHIIM]a TIOCHIE AUMJIOMUPamka, Ka0 U HECMETaH HacTaBaK
CTyAHpama Ha JOKTOPCKUM cTyaujama. CBH MpeAMETH Cy jacHO Je(QHUHUCAHH IMPEKO HCXOAa
yuyewma U uMajy JepUHUCaHE LUJbEBE, METOJEC HACTaBE M HAUYMHE WCIUTHBAKA. 3aXTEBU Y
norJieAy MOTpeOHOT Kajipa U MpoCcTopa 3a N3Bolemhe HaCTaBe Cy UCITYH-EHH Y MOTITYHOCTH.

JoxkTopcke cryauje cy tporoguiime ca 180 ECIIB, unju je musp ocrocobspaBame CTyaeHATa -
CiIyIianana 3a caMOoCTaliaH HayYHOMCTPaKUBAuKu paj. JOKTOpcke cTyauje Cy HajBUIIU CTENEH
oOpazoBama y BojHoj akagemmju. M3bopuoct on 50% je ucnymeHa, Mmopen IpelaBama,
npucyTHH cy u yacoBu CUP, rae ce cryaeHTu nmpumpemajy 3a u3pagy JOKTOPCKE JUCepTallnje.
CBH mpeIMeTH Cy jacHO Je(DUHUCAHH, Ca HCXOUMA YUeHa, Te(UHUCAHUM [TUJHEBHUMa, HAUNHOM
u3Bohema HACTaBe W MpOBepe 3Hama. EleMeHTH W3 KypHuKylyma yckialeHu Cy ca 3axTeBUMa
Crannmappa 3a akpeauTalijy JOKTOPCKHUX CTyAHja.

Kypukynymu crynujckux mporpama yTBphyjy: JUCTY M CTPYKTypy OO0aBe3HHX M H300pHHUX
npeaMeTa W HHXOB OIKC, Paclopesl Mo TOAWHAMA CTYAHja, CTPYKTYpPY M CaAp)Kaj CTYAHjCKOT
nporpama mpema BpcTaMa JUCIMILIMHA (OHOC OMIITE-aKaJAeMCKHUX, TEOPH]CKO-METOIOIOMIKUX,
HAYYHOCTPYYHHX U CTPYYHO-AIUTMKATHBHHUX JHCIUIUIMHA), pagHo omnrtepeheme cryneHara
mepeno ECIIb 3a cBaku mpenmer, y ckiany ca Cmanoapouma 3a akpeoumayujy cmyoujckux
npoepama.
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HenpexknaHo ocaBpeMemHBame caapikaja KypHKyJIyMa, Kao M HHHXOBAa YIIOPEAMBOCT Ca
KypUKYJIyMHMa OAroBapajyhux BHCOKOUIKOJCKMX YycTaHoBa y PenmyOmumu CpOuju u ca
Haj00JFOM TIpakcoM y EBporickoM 00pa3oBHOM MpOCTOpYy y oOmactu omdOpane, omoryheHo je
KpO3 IPOMEHY caJprkaja mpeAMeTa Ha MOYETKY IIKOJICKE roguHe. Te mpoMeHe Cy y CKiaay ca
npenopykama HammoHamHOr Tena 3a akpemuTalnujy €W TPOBEPY KBAIATETa y BHCOKOM
oOpazoBamy Cpbuje, Kojuma ce AeduHUIIE HITa Cy TO Mamke U3MEHE Koje He Npe/CTaBibajy
POMEHY CaMUX CTYIH]CKHX IporpaMa Koje Ou 3axXTeBajie HOBY aKpeIUTaLH]y.

Pacrioiena HacTaBHHMKA M capajHUKa 110 TpeAMETHMa BpIIM ce Ha ocHOBY I[lmaHa m mporpama
u3Bohema HacTaBe, KOjU 3a CBaKy IIKOJCKY ToauHy mnpemiaxy Karempe, a ycaja HacraBHo-
HayuyHo Behe. [lmaHoBM M Tporpamm u3BOema HAcTaBe INPENCTaBIbajy OCHOBY 3a H3paay
pacmopeia yacoBa, KOju Cy JOoCcTymHH Ha MATpaner crpanunmu BojHe akaamwmje
(http://va.org/nastava-i-obuka) u kpo3 @axynrercku nadopmanuonu cucrem (PUC).

IIpomena mpenopyudeHe JauTEpaType y CKJIAmy ca caipikajeM IpeaMeTa M pas3BojeM o0iacTu
paT¥ TUHAMUKY M3/1aBaa HOBUX YylIOeHMKa U ocTane nparehe aureparype. CX0IHO NPOMEHU
aKTyeJHE JIMTepaType BPIIU Ce W MPOMEHa cajpikaja MpeaMeTa Koja je y QpyHkuuju mpahema
nocturayha crpyke M Hayke, a Koja He IpeJcTaB/ba MpoMeHy Buile ox 20% akpeauTOBaHOT
cazpxkaja.

Kagernma, OJHOCHO CTyAE€HTHMMa M CIyllaolldMa, Kako 3a CTYAWJCKHM IMporpaM OJ CTpaHe
PYKOBOJAMONIA CTYJWjCKOT TpOrpaMa, TakO0 M 3a CBAaKH MpeIMeT TOjeAMHAYHO O] CTpaHe
HACTaBHUKA KOJU peajn3yjy IpeaAMET, Ha IOYETKY LIKOJCKE TOANHE NpyXajy ce uHpopmMaruje o
CBUM €JIEMEHTHMA Y BE3H Ca pean3allijoM HacTaBe y LIETUHHU.

[lwbeBH CTyAMjCKHX Mporpama yckiaheHH cy ca MCXOJIuMa yuema U JIOCTYIHM Cy jaBHOCTH.
Hcxomu yuewa neduHuCAaHU Cy 3a CBAKM IpeIMET MOHA0co0 y OKBHUPY aKpeIUTOBaHHX
CTyAMjcKMX mporpaMa. Ha mpemior pykoBoawiana CTyAUjCKUX IporpamMa M HaJJeKHUX
Karenpu, cBake IIKOJICKE TOJUHE BOJHM CE NUCKYCHja O KBAJIHTETY MCXOAA YU€Ha Uy OKBHPY
HACTaBHUX MpeaMeTa BpIIM ce Kopekuuja. OO0yxBaheHOCT ucxona yuemwa CTyAUjCKUX Mporpama
Cy mpuKa3zaHe y okBupy Kmure mpeaMera 3a cBakM CTYJHjCKH IpOrpaM IojeanHadyHo. Meroze
HacTaBe OPHMJEHTUCAHE Cy Ha UCXOJIE yuema, a Be3za u3Mely HacraBe, UCX0/a yUewma U MIPOBEpe
3Hama oMoryhaBa Ja mpouec yuema Oyjae TpaHCIapeHTHHUjU 3a KaJleTe, OJHOCHO CTYyICHTE W
CaJp>KajHH]H y BHIIIC aclieKara.

3axTeBaHU HCXOAM Yy4Y€Ha, KOJU MOpajy OWTH AIUIMKAaTUBHU Yy TPAKCH OAMaxX Ha IOYETKY
npodecuoHallHe Kapujepe IUIUIOMHpPAHUX KaJeTa, OJIHOCHO CTyJeHaTta, o0e30ehyjy ce
TEOPHJCKMM M MPAaKTUYHUM OOJIMIIMMa HacTaBe M Ha Taj HA4MH Ipuiarohasajy morpebama
HIOCJIONIABIIA. Y MPOBEPH 3HaWma KPO3 M3paay CaMOCTAIHUX PajoBa U AehUHNCAHEM 33/1aTaKa U3
npakce CTBapajy ce MoryhHOCTH ynpaBibamba HCXOMMa yueHa IIpeMa 3aXTeBUMa IOCII01aBIIa.

VY mpouecy akpenutaije yTBpheHO je na Cy aKpeAMTOBAaHHM CTYIUjCKH MPOTPAaMU Ha CBUM
HUBOMMA CTynuja 6azupanu Ha oapendama CraHmapna koje je mpornucao HammoHamHu caBeT 3a
BHCOKO oOpa3oBame (oOaBesyjyha Hopma) u 1a cy y 100poj Mepu yckiaheHu ca Hajo0JboM
npakcoMm y EBporickoM 00pazoBHOM mpocTopy y obnactu ondpane (Yemka, CroBauka, benruja
u Mabhapcka).

VY noxymenty Kmura mpeamera 3a CBaku MpeaMeT AaTu Cy MOJAIM O Ae(UHUCAHUM 3aXTEBHUMA
HOTPeOHUX Mpe3Hama 3a KBAJIUTETHO Npaheme HaCTaBHOT Mpolieca U3 HaBEACHOT mpenmera. Y
NPUHINITY, Y CBUM CTYAMjCKHM IpPOrpaMuMa MOCToje MPEeAMETH Tlie ¢y norpedHa ojnrosapajyha
npea3Hama M3 MaTemMaTuke, (QU3MKe, EKOHOMHje, MEHAMEHTa H opraHusamnuje (BOjHU
MEHAIIMEHT, OIIITA TaKTHKA, JOTHCTUKA U CI1.).

BojHa akagemuja opraHu3syje peIOBHE aHAJM3€ OCTBAPEHUX pe3yJTaTa y IMOjeqUHUM HUCITUTHUM
poxoBuMma. Ha mpeamernma Ha KOjuMa je MpOJIa3HOCT HUXKA OpraHM3yje ce J0JaTHa HacTaBa U
00aBe3HE KOHCYJTAIMje ca KaJeTUMa, OJIHOCHO CTYJIEHTHMAa W aHAIM3Upajy ce y3poIu ciiade
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IMPOJIa3HOCTH, Y LHUJBY nmoBehama KBaJIMTETA HCXO0Ja YydYCHha M OYCKHMBAHUX PE3YyJITaTa Ha
HCIIMTHUMA.

Ksaymrer crymamjckux mporpama BojHe akagemwuje o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme u mpoBepy
IbUXOBUX IUJbEBA, CTPYKTYpE, paaHor ontepeherma Kaaera, OMHOCHO CTyICHATa W CIyllajara,
KpPO3 OCaBpeMEHUBAIE Cajapikaja M NPUKyIUbalke HMH(OpMAIMja O KBaJIMTETy MporpaMa Hu
yrnopehuBame ca mpoMeHaMa Koje ce JIeliaBajy y MpakcH, Kao M APYTHX mpuMmepa yHampehema
HACTaBHUX IporpamMa y Haj0oJb0j IPAKCH Y CBETY.

CBH HaCTaBHM MPEIMETH CTPYKTYPHPAHU Cy MO aKTUBHOCTHMA KOj€ KaJIeTH, OJTHOCHO CTYACHTU
Tpeba a ocTBape y OKBUPY mpeamera, na Ou octBapwin 3axteBanu Opoj ECIIB. Ilporeny
ontepehema KaJeTa W CTyA€HAaTa HAa NPEIMETy BpIlIe HACTaBHHUIM MPUIUKOM MpHUIpEeMe
KYPHKYJyMa 3a aKpeIuTaIH]jy, a PEUCIUTY]y je ¥ TIPH €BEHTYATHUM MambUM MOAN(HUKaIHjaMa
Koje cy Moryhe Ha mo4eTKy cBake mIkoyicke roguHe. OBa aHann3a COpPOBEACHA je Ha MPEAMETY
®dwusnka, Koju ciymia BehnHa kKajera, OTHOCHO CTyACHaTa Ha CBUM CTYAMjCKHM IPOrpaMUMa, ca
donmomM 5 uacoBa akTHBHe HacTaBe (3 daca mpenaBama M 2 yaca BexxOM) U 75 dacoBa
CaMOCTAJTHOT pajia y TOKy cemectpa, unme octBapyjy 6 ECIIb 6omoBa. Y cBakoj TOIuHM YKyIIaH
30up ECIIb 60om0Ba cnymanux npeaMera u3HocH 60, a yKyImHO aHTa)KOBame CTyAeHaTa TOKOM
ceamuiie Tpeba na O6yne 40 gacoBa (un. 39 3akona o Bucoxom obpazosary). OBU 3aKOHCKHU
OKBHUpH YKa3yjy Aa je moTpeOHO aHraxoBame cTyieHTa 1o jenHoMm ECIIb 6oxy ox 25 mo 30
gacoBa. Ha mpumepy npenmera @usnka, koju Hocu 6 ECIIB, cpazmepHo Bpeme m3HocH (5 X 15
aKTUBHE HacTaBe + 75 camocTanHor pana)/25 = 6 ECIIb.

Bojna akagemmja HHje CHpoBella aHKETHO HCTPAXMBAKE O MHIUBCHY KajleTa, OIHOCHO
CTyJleHaTa y Be3U ca eBeHTyalHoM HeycarnameHnomhy onpehenux ECIIb 6omoBa 3a npeamere y
neuHUCAaHUM KYpHKyJIyMuMma, Beh ce ocimama Ha MCKYCTBEHHM BpeAHOCTHMa omnrepehema
KaJieTa, a Koje ce Moxke cMarpartu uzdanancupanom noneiaoMm ECIIb 6omoBa mo mpeameruma,
Kao IITO je MOKa3aHO y HaBEJICHOM IIPUMEDY .

OnTepeheme KazeTa MpeHEmeHUM U HEMOJO0KEHUM UCIUTHMA U MPEAUCIIMTHUM o0aBe3ama He
MoXke ce qupekTHO ucka3atu kpo3 ECIIb 60o10Be y kapTOHY IpeaMera, a MpeacTaBiba jelaH O/l
OCHOBHHX pa3Jiora HEYyCIHeIIHOT 3aBpiieTka cryauja. OBaj mpoOiem, KOju je TOMUHAHTaH pa3Jior
Heyclexa TOKOM CTyJHpama, M3BOPHO MOTHYE OJ KBAIUTETa HIKET HUBOA 00pa3oBama,
OJIHOCHO CBE CiTabMjer mpea3Hama U3 MaTeMaTHKe KOje CTYyACHTH JIOHOCE M3 CPENbe IIKoje. Y
BUY JOMHHO e(dekTa, oBaj mMpolieM ce KAacHUje MYJITUIUIMIUpA CBE 1O Kpaja CTyIHpamba.
Hanme, 300r crmalujer mpea3zHama W3 MaTEeMaTHKE, U3 CPEIbe IIKOJIe, JIe0 KaJeTa HMa
noTelkoha a mpaTtu rpaJuBo Koje ce IMpeaaje y IPBOM CEMECTpy NpBE T'OAHMHE IIKOJIOBamba,
HITO JTIOBOJIM JI0 JIOIIMJUX pe3yJiTaTa Ha KOoJOKBHUjymMuMa. Kako KolOKBHjyMHU U3 Jeia MpeamMera
Hoce Bumie o 50 moeHa, 1e0 THX KOJIOKBHjyMa ce MOHaBJba, IITO NoBehaBa onTepeheme kagera
y HacCTaBKYy CE€MeCTpa, OJJHOCHO JOBOJU JIO0 CIA0MjuX pe3yiTaTa y jaHyapCKOM HCIIUTHOM POKY.
HenonoxeHnn HCIUTH U3 jaHyapCKOT MCIHUTHOT pPOKAa KpO3 AamnpWwICKU HCIUTHH POK H
KOJIOKBHjaJIHy HeZeJby, KOja C€ BPEMEHCKH IOKJIamna ca amnpuiCKUM HCIUTHUM POKOM,
nosehaBajy ontepeheme kageTa y JIeTHEM CEeMeCTpy, IITO BoaU ciaabujeM npahemy rpajausa u3
JETHEr CeMeCTpa W JIOMIHMjUM pe3yJiTaTUMa y JYHCKOM pPOKy. HermoysoeHu HCIUTH KOju ce
IpeHoce y HapeAHy ILIKOJICKY roJuHy mnoBehaBajy onrepeheme kamera u oTexaBajy mpaheme
HACTaBe y HOBOj IIKOJICKO] TOJWHH U JOBOJIE JIO jOIII JIOMIUJUX pe3yJiTaTa, TaKo Ja CE TOMHIIA]Y
3aocTaje 006aBe3e U MOCTHKY CBE JIOMIMjU PE3YJITaTH, IITO JOBOJIM JI0 MPEKH/Ia MKoIoBama. OBO
ontepeheme Kajera MOHOB/LEHUM KOJIOKBHjYMHMa U 3aCOTajIMM UCIUTHMA HE MOXE C€ TayHO
npopadyHaTH M TMpHKa3aTH y onrepehemy Kauera y OKBUPY KapToHa mpenMera. BojHa
akazemuja he HacTojaTu aa mMoOOJbIIAa U OTKIOHM yOU€HE HEIOCTaTKe y TOoTeny AchuHUCAbA
kypukyinyma u ECIIb Ha nojequHuM npeaMeTuma.

[Iporniec akpenuTanmje CTyIUjCKUX MporpamMa yKJbY4HO j€ BEJMKH Opoj HaCTaBHUKA, CapaJHUKa
U HEHAaCTaBHOI 0co0Jba, KOjU Cy HAa TPABU HAUMH caryieflalid CYIITUHY M3TPajkhe KBAINTETA
KypUKYJIyMa U CTYJHjCKHUX IIporpama y 1eJuHHU, anu je oapehenn 6poj HacTaBHUKA, CapaJHUKa U
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HEHACTaBHOT 0CO0Jba OCTAO IO CTpaHU. Mako Cy CTyamjcKu mporpamu y 100poj MepH yckiahenn
ca HajOosboM mpakcoMm y EBpomckom o0Opa3oBHOM mpocTtopy y obnactu ondpane (Yemika,
CrnoBauka, benruja u Mahapcka), moTpeOHO je 1a ce Y HapeIHOM TIEPUOTY, Y OKBUPY I10jEAMHIX
CTY/IMjCKUX IporpaMa Ha CBMM HMBOMMA CTyIHja, NMPATH peanu3alyja KypukylyMa U Aa ce y
CKJIay ca yKa3aHHM IMoTpebamMa BPIIM MPOMEHA HACTABHUX IUIAHOBA W Mporpama y CKJIamy ca
T00pOM MpaKcoM U TPEHAOBHMMA Yy pa3BOjy HayKe W 3aXTE€BHMa KOjU C€ MCIOCTaBJbajy BojHO]
akageMuju 3a oOpaszoBame onpehenux mnpodwmna Oynyhux oduupa y OKBHPY CTYIH]jCKHX
nporpama.

Kapnetn, oHOCHO CTyA€HTH, YIIO3HATH Cy ca OJroBapajyhoM MeTOAO0JOTH]OM H3paJe 3aBPIIHOT,
MacTep U JOKTOPCKOT pajia, a Kpo3 MOjeInHE MpeMETe Ce U MPAKTUYHO YIO3HAjy ca o0aBe3aMa
KOje X OYeKYjy, Kao U ca HAYMHOM Ha KOju Tpeda J1a uX peausyjy.

BojHa akanemuja je, Ha HEKM HauWH, Y CTAIHOj BE3U ca KaJeTHMa KOjU Cy TUILIOMUPAIH, jep OHU
Hajuemhe HacTaBJbajy CBOjE JlaJhbe ycaBpIaBame y BojHO] akageMuju Kpo3 pa3induTe KypceBe
Ipyre o0MKe ycaBplllaBama, Kao ¥ KPO3 MacTep u JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIuje.

3a oBO caMOBpeHOBamk-¢ BojHE akagemmje, ClipoBe/ieHa je aHKeTa y KOjoj Cy CBPIICHU KaJeTH U
IbUXOBU TPETIOCTABILEHH, OJHOCHO IIOCIOAABIM OIICHUIN 3Hama CBOJUX MOTYHEHCHHX, Tj.
3aIOCIICHUX, a KOjU Cy JHUIJIOMHpPAIM Ha HEKOM O] CTYIUjCKHX Tporpama BojHe akamemuje
2016.,2017. n 2018. rogune.

0) [Ipouena nucnymenoctu crangapaa 4 (SWOT ananu3za)

P.op. KATEI'OPUJE TPOLIEHE BPEJHOCT

S — [IpeanocTn

1. VY BojHoj akajieMuju NOTEHIMPA CE CII0j 3Hama U BELITHHA. +++

) Y HacTaBU ce KOPHCTE HACTaBHE METOJIEC KOje y Haj00IJh0j MEpH TOTIPUHOCE i
' OCTBapUBamby MCXOJa yUeHa.

3. Cucrem onemnBama y BojHoj akageMuju peatHo OCIUKaBa UCXOJ yUemba. ++

4 Ha cTyaujckumM nporpamMuma BOJH ce padyHa O ycarjamaBamy UCX0/a ydemha it
’ ca IIMJbeM IIKOJIOBAaha CTYIHjCKOT ITporpama.

5 Crynujcku nporpamu BojHe akanemuje npate TpeHIOBe (M3 CBOje 00IacTu) y i
’ 3eMJbU U HHOCTPAHCTRY.

6 Benwku fieo HacTaBHUX calipKaja y pa3InuuTHM CTYAHjCKAM MPOrpaMuMa it
’ 3ajeTHUYKH Ce peannsyje.

7 Capanmwa ca MO u BC 06e36ehyje moBpaTHe nHpopMaIyje 0 HUBOY CTCUCHUX i
’ KOMIIETEHIIMja CBPILECHHUX KaJeTa.

2 Kanetu cy y n0BOJbHO] MepH MHPOPMHUCAHU O TUIZIOMCKOM pPaay U CTPYYHO] it
" | Opakcu.

W — Cnaboctu
V mojeanHUM cerMeTnMa UCXOAN Y4eHha HUCY Y TIOTIYHOCTH y CKJIay ca
1. | KOMIeTeHIHjaMa KOje ce 3aXTeBajy OJ TUIUIOMHUPaHUX KaJeTa Ha TOYCTHUM ++

Jy’>KHOCTHMA.

ECIIb ontepeheme kanera, OHOCHO CTyIeHaTa HUje Y TIOTIIYHOCTH
2. | ycaryameHo ca akTUBHOCTHMA NOTPEOHUM 3a JOCTU3AHkE OUEKUBAHUX UCXO0/a ++
yuaema (25-30 catu aktuBHocTH 3a 1 ECIIB 60g).

AKTHUBHOCTH TOKOM Pa3B0ja CTYIUjCKHX MpOorpama NpeTeskKHO Cy yCMepeHe Ha

. . ++
UCTIyHaBame GOPMaTHUX KPUTEPHjyMa 32 aKpeAUTaLH]y.
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P.op. KATEIOPHJE ITPOLIEHE BPEJHOCT
4 HacTaBHO 0c00Jbe HUj€ Y TOTIIYHOCTH yIIO3HATO Ca METOJMKOM KaKo ce padyHa i
" | omrepeheme KameTa Ha CBOM IIPEIMETY.
6 HenoBossHO pa3zBujeHa MeTomosiordja mpahema cBUX 00JIMKa KBaJIUTETa i
" | CTYAMjCKHX Tporpama.
7 JaBHO moctymHe nH(OpPMAIHje O CTYIM]CKIUM MPOrpaMUMa B UCXOANMa yUermha .
) HHCY JIOBOJHHO aXKypHE.
3 HemorospHa MOCTYIMHOCT MHGOPMAIIHja O CTYIHjCKUM IIpOrpaMuMa, HACTaBHOM .
" | ocolJby M KajeTiMa, OTHOCHO CTYJCHTUMA.
O — MoryhnocTn
1 VYcarnamaame 1 jacHO peryJHncamke KPUTEpHjyMa 3a OLCHhHUBakE Ha i
) HCIIATUMA.
) VYcarnamaBame KOMIIETECHIIN]ja CBPIIEHUX KaJleTa U HCX0/a yUera ca HOBUM it
) notpebama jenuauna u ycranoeama MO u BC.
3. CraiHO IperCIINTHBAE U yHANpel)embe CBUX CTYAUjCKUX Mporpama. ++
4 Ayrtomarmsaruja @axynrerckor Magdopmannonor Cucrema (PUC) y muipy i
’ Opxe, KBAIUTETHH]E U MOTITYHHUj€ aHAJIN3€ UCITMTHIUX POKOBA.
5. VYcarnamasame CTpyUYHE TPaKCe ca UCXOAUMa CTYAHjCKUX Mporpama. ++
6 Enyxkaruja HacTaBHOT 0cO0Jba M KaJeTa O IPETHOCTIMA KOje IOHOCH TIPOIIeC i
' CTaHAAapAU3aLH]je U O BberOBOj MPABUIIHO] TPUMEHH.
7 Behe yxipyunBame kageta, OAHOCHO CTyAeHaTa y mpoiec oapehuBama ECIIb n
’ onrepehema.
T — OnacHocTn
1 Hapymasame kaapoBcke CTYKType HACTaBHHKA U CapaJHUKa yTHIE Ha s
’ KBaJIMTET JOCTH3amba UCX0/a yueHha.
) 3HadajHo onTepeheme HACTaBHOT 0c00Jha BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA KOje i
’ Ce He 0JIHOCE Ha yHanpeheme CTYI1jCKUX Iporpama.
HenoBospHa MOTHBHCAHOCT HACTABHOT 0CO0Jba 32 CTATHUM IIKOJIOBAKHEM U
3. ycaBpIIaBameM TOKOM XHBOTA MOXE HETAaTHBHO YTHUIATH Ha YBPIITABAE ++
HOBHX KOMIIETEHIIMja Y KYPHKYJIyMe CTYAHjCKUX Mporpama.
HenoBossHa MOTHBHCAHOCT HaCTaBHOT 0c00Jba: 3a yHanpeheme caapikaja
4. npeaMeTa, AeTajbHUjy aHau3y onTepehema KaaeTa i CTyJeHaTa U TeMEJbHU]Y ++
aHAIIN3Y MCX0/Ia YUeHa.
5 HenoBossrHa nH(pOpMECAHOCT HACTaBHUKA O MPOLIECY CTaHAapAN3alLje, .
' IETOBUM MPEAHOCTHMA U 3HAYA]Y.
6. Benuku yTuiaj mocinoaaBia Ha Kpeupame CTYIUjCKUX Iporpama. ++
7 Cyko0 nHTEepeca, KOju IPOUCTHYE U3 CyjeTe, He3Hama U JIOAaTHOT T0CIa 4
’ (6m3HuCa) 3HAYAJHO JOTPUHOCH CMamhEemhy e(PUKACHOCTH pajaa.
] KommereHnnuje 1 MOTHBHCAHOCT pyKoBoaeher kajapa Ha CBUM HHUBOHMA j& O 4
’ MpeCyIHOT 3Havaja 3a e(hUKaCHOCT paja.

B) [Ipeasior Mepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpelhewe kBajmTeTa cranaapaa 4

- JleraspHUje pa3paJWTH U YCBOJUTH OIIIITA aKTa KojuMa ce Ommke ypel)yjy nmuTama Be3aHa 3a
HAYMH [0JIarama UCIINTA, MPEANCIIUTHE 00aBe3e, CTyI1je, 00JIMKe HacTaBe | Cll.

- HacraButn ca KOHTMHYHMpPaHUM TPEUCIUTHUBAKBEM CTYIUJCKHUX Nporpama, npahemem
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TPEHII0BAa Y BHCOKOM 00pa3zoBamy M CTAJTHHM IOOOJbIIABAEM MCTHX, KopucTehu Hajoosbe
npuMepe u3 IpaKce.

- VYmo3HaTu cBe HAacTaBHMKE ca MH(popMmalujamMa J0OMjeHUX U3 jelMHHUIIAa M YCTaHOBa O
KOMIIETEHI[MjaMa CBPIICHUX KaJIeTa, OTHOCHO CTyICHTAaTa.

- VYrpagutu y daxynrercku umHpopmarmonu cuctem (OMC) ayromaTcky aHamm3y pesyiTara
HAaKOH CBaKOT 3aBPIICHOT UCTIUTHOT POKa.

- IloGospmaT capaamy ca MHCTUTYIHMjaMa Koje cy aeo EBpomckor oOpa3oBHOT cucteMa y
obmactuma ©Oe30emHocTH W onmOpaHe (pa3Boj 3ajeAHMYKUX CTYIUjCKUX Iporpama,
YKJbyUHMBamkhe HACTaBHUYKOT Kajapa y Beh mocrtojehe cTymujcke mporpame, yuemthe y
3ajeJHUYKUM KaJeTCKHM, OJHOCHO CTYJISHTCKMM AaKTHBHOCTHMAa - BeX0aMa, CTpyYHOM
MIPAKCOM U CIL.).

- HacraButn ca ycknahuBamem pemociena ciymiama NpeaIMeTa TOKOM CTyIdja ca LUJbEM
yHanpehema ucxoja yuema.

- ToxoM pa3Boja CTYOWjCKHX Tporpama (akpemuTawja W peakpeauTalrja) MOCBETHTH Behy
Kby NP Crenu(UKaIUju MpeaMeTa Ha UCXOJMMa ydermha W THME CTBApUTH YCIIOBE 3a
CTHIIa€ OYCKHMBAHUX KOMIIETEHITH]a 110 3aBPIIETKY IIKOJIOBAbA.

- Oprann3oBaTH CeMHHApE W €IyKaIljy HACTAaBHOT 0cOOJhba M KaJieTa HA TeMy cTaHmapaa 4 u
TUME KOJI CBAaKOT OJl Y4YeCHHKa O0pa3oBama yrpauTH CBECT O MPETHOCTHMA, 3HAuajy H
HEOITXOHOCTH TpoIleca CTaHAapAN3alrje HaCTaBHOT MpolLeca.

- AXypupaTH jaBHO IOCTYITHE UHPOPMAIHje O CTYAHjCKHM MPOTpaMUMa M HCXOANMa yuermha Ha
WHTEpHET cajTy BojHe akagemuje.
r) [loka3zaTre/bu ¥ IPUJIO3M 32 cTaHaapA 4

[Ipunor 4.1. Ananusa pe3yyrara aHKeTa O MULIJbEHY JUTUIOMUPAHUX CTY/IEHATA O KBAJTUTETY
CTYJIHjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJAMMA yUeHa.

[Ipunor 4.2. Ananu3a pe3yirara aHKeTa O 3aJI0BOJbCTBY MOCJIOaBalla CTEYCHUM
KBaTMpUKaIjama JUIIoMara.

TaGena 4.1. JIucta cBUX CTYIMjCKUX IIpOTrpaMa Koju cy akpeauToBaHu Ha BojHOj akagemuju ca
YKYITHAM OpOjeM YIIHCaHUX KaJleTa U CTyJIeHaTa Ha CBUM rojJiMHaMa CTyuja y TeKyhoj u
IIPETXOHE 2 HIKOJICKE TOJUHE.

TabGena 4.2. bpoj u polieHaT JUIUIOMUPAHUX KaJleTa U CTyieHaTta (y 0JHOCY Ha OpOj yIUCaHUX )
y MPeTX0He 3 MIKOJICKE TOJIMHE Y OKBUPY aKPEIUTOBAHUX CTYAM]CKUX IpOrpama.

TabGemna 4.3. [Ipocedno Tpajame CTyaMja y MPETXOIHE 3 MIKOJICKE TOANHE.
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Cranpapa 5: KBajaurer HaCTAaBHOT IMpoleca

a) Onuc crama, aHAIU3a U NPOLIEHA CTaHAapAa 5

Ipasunnuxom o obesdehery kearumema na Ynusepzumemy Ooopane y beoepady, Cmamymom
Bojue axkaoemuje, Cmpamezujom obesdeherwa kearnumema Bojrne akademuje, AKYUoHUM NIAHOM
3a cnpogoherwe cmpamezuje obezbeherva xearumema Bojue axademuje, I[lpasunnuxom o
noiazary UChUmMa u oyernusary Ha ucnumy, llpasuirnuxom o camospeonosary u llpasuinukom
0 Ka0emcKoM, OOHOCHO CMYOEHMCKOM 8PEOH08AIbY K8AIUmMema Cmyouja u neoazoukoe paoa
HacmasHuka, NehUHKCAHA Cy TpaBHIa KOjuMa ce 00e30eljyje KBaJuTeT HACTaBHOT Mpolieca Ha
BojHoj akamemuju, YHuBep3utera oa0Opane y beorpamy. Kpamurer HactaBHOT mporeca
o0e30ehyje ce KBAIUTCTHMM TMPOTpaMHMa, KBAIMTETHUM IUIAHOBUMA paja, caapkajuMa
TEOPHjCKE U TIPAKTUYHE HACTaBe M MPO(ECHOHAIHUM JISIIOBakhEeM HACTABHOT 0C00Jba.

KBanuter nacraBHor mpoueca nedunucan je [lpasurnuxom o obe3behervy keanumema Ha
Yuusepsumemy oobpane y beocpady u o00e30ehyje ce Kpo3: HMHTEPAaKTUBHOCT HAaCTaBE;
YKJbYUHBaHkE IPUMepa y HACTaBy; MpodeCHOHAIaH paJ HACTABHUKA U CapaJHHUKa; JOHOUICHE U
NOIITOBakE¢ ITUIAHOBA paja Mo mNpeaMeTnMa; npaheme KBajauTeTa HACcTaBEe U IPEILy3UMambe
KOPEKTUBHUX Mepa y ClIydajy J1a c€ YTBP/IH J1a KBAJIUTET HACTaBe HUje Ha MOTPEOHOM HHUBOY.

Cmamymom Bojue akademuje peliU3UpaH je HAUWH OpraHu3alyje HactaBe y BojHoj akageMuju
¥ TIpaBa B 00aBe3e HACTAaBHOT 0CO0Jba Y HACTABHOM IIPOIIECY. 3a CBAaKy MIKOJICKY TOJIMHY, YCBaja
ce Ilnan u mpoepam uszeoherva Hacmaee (Ilpunor 5.2.1.), y OKBUpPY KOjer ce€ PpEryJully
JOKyMEHTa 3Ha4ajHa 3a pean3aliijy HacTaBHOT TpoI1ieca.

Cmpamezujom obezdeherwa xeanumema Bojue axademuje M aKUMOHUM IUIAHOM 3a HEHO
cupoBoheme yTBpheH je HacTaBHHM IMporec Kao obmact oOe3behema KBanwTeTa KOjU ce
KOHTponuue u yHanpehyje. Y Axyuonom nnamy 3a cnpoeoherwe cmpamezcuje obezbeherba
keanumema Bojne axademuje HaBEIEHO je Ja je HACTAaBHU NPOIEC OCHOBHU WM HajBAKHUU
nporec y BojHoj akameMuju, Koju je mMOTpeOHO KOHTUHYUpaHO yHampehuBaTH kpo3 cBe ¢asze
HETOBE pPealln3allnje.

Kanernma, omHocHO cryaeHTnMa BojHe akamemuje cy, Ha ornacHMM Tabinama y Opjceky 3a
nUTamka KajaeTa u caymanana, Onesperma 3a HacTaBy U 00yKy M Ha OTJIACHHM TablilaMa y OKBHPY
KaJIeTCKMX Ki1aca M BOAOBA, NETUMUYHO M Ha @DakynTeTcCKOM HH(POPMAIOHOM CHCTEMY
Yuusep3utera ondpane, [loprany xomanmHo-uHpOpMaIFoHe Mpexe BojHe akamemuje, Kao u
3BaHMYHOM cajTy BojHe akazeMuje, JOCTYIHE HEONXOAHE HHQOpMAIHje O NpeaMeTHMa,
NpPEIUCIIMTHIM o00aBe3aMa, HauWHy W KPUTEPHjyMHUMa OLCHHBamba Ha HUCHHUTY M JIPYTHM
pEJICBaHTHUM IIOJIaI[Ma IMOTPEOHUM 32 OCTBAPHUBAKGE MTPaBa M YCIEIIHO M3BPIIABAhe HACTABHUX
obasesa.

IIpasunnukom o nonazarey ucnuma u oyerusary Ha ucnumy yTBpH)EeHo je Ja CBaKU HACTAaBHUK
Ha IIPBOM Yacy yNo3Haje KaJIeTe OJHOCHO CTYCHTE, ca:

- OcHOBHMM moOJamuMa O mpeaMeTy (HasuB, romuHa, Opoj ECIIB m ycinoBu wm3nacka Ha
3aBpIIHU HCITUT);

- lluspeBuMa npenmera;

- CazpkajeM B CTPYKTYPOM TIpeIMETa;

- [lmanom um pacnopenom u3Bohema HacTase (MpenaBama, Bexxoe, [IOH u ap.);

- HacraBuunmma u capagHuIMMa Koju he W3BOJMTH HACTABY Ha MPEAMETY;

- MectoMm u3Bohema HACTaBe;

- BpemeHnckum pacrniopenoM u3Bolhema HacTaBe;

- OOmmkoM HacTaBe (IIpeIaBama, CEMUHAPH, BeKOE, KOHCYIITAIH]je, IPOBEpa 3Hakba H CI1.);

- HauuHoMm olemHBamka Ha MPEIMETY;

- Tlommcom obaBe3He U JIOMYHCKE JINTEpaType 3a MpeaMeT.
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HacraBa y BojHOj akajeMuju U3BOU ce TipeMa yHarpes yrBphenom pacropeay yacosa ([Iputor
5.2.2.). Pacnopen wacoBa (mpenaBama, BexxOe, [IOH u ap.) uspaljyje ce Ha moyeTKy CBakor
ceMectpa, npema Hapehemuma Pektopa Yauepsurera onodpane ([lpuior 5.2.3.), u Hauennuka
Bojue akanemuje 3a uspany I/lnana u npoepama uzeohera nacmage u yckiaheH je ca morpedama
Kajieta, ONHOCHO CcTyjaeHaTa. Takohe, mpe mmoueTka cBake WIKOJCKE ToamHe uspahyje ce
Kanenoap obpasoeno-nayunoe paoa 3a wrxoncky eoouny (pumor 5.2.4.), y Kome cy
XPOHOJIOIIKH TIPUKa3aHe CBE aKTMBHOCTHU KOj€ CE€ OJJHOCE Ha IPOIeC TUIaHUpamka U pean3alyje
HACTaBHOT MpoIieca, Ka0 U aKTMBHOCTH KOjeé aKTUBHO YTHUYy Ha HACTAaBHU IIPOIEC y CKIaay ca
cnenu(UIHOCTHMA )KUBOTA U paaa y BojHoj akagemuju YHUBep3UTETa Of0paHe.

HacraBHO oco0sbe je Qy»HO Aa mpenaBama W BeOe Ha HACTAaBHOM NpPEAMETY HM3BOJAU IpeMa
Pacmiopeny uacoBa y ckiangy ca Ilmanom peanusanuje mpenmera, Kao M Ja IOCIE CBAKOT
OJpKaHOT TpeaBama Win BexOe, y KibH3u eBueHIMje peann3alyje HacTaBe U O/ICyCTBOBAmba
ca HacTaBe HACTaBHHX TpyIia, YIHCYje JaTyM OJp)KaBama Jaca M TEMaTCKy jeIMHUILY Koja je Ha
ToM Yacy oOpahena. [IpenaBama u BexxOe y BojHO) akajgeMuju Ccy MHTEPAKTUBHE M YKIbYUY]y
npuMepe u3 npakce. Takohe, CBM HACTAaBHHUIM W CapaHUALM TIOJHOCE MMHCAaHN MECEYHU M3BEIITa]
0 peann30BaHO] HacTaBU HauenHWKY Katenpe, koju ux oljeAumyje y JEAUHCTBEHH MECEUHU
u3pemtaj Kareape ([Ipuior 5.2.5.), koju ce HakOH oBepe jAocTaBiba OesbeHY 3a HACTaBY U
o0yky u [Iponekany 3a HactaBy BojHe akagemuje.

Ilpasunnuxom o camospedHosary Ha YHUBEp3UTETy onopane y beorpany ypehen je HaumH u
IOCTYTIaK CaMOBPEIHOBamka U OLIEHE KBaJUTEeTa Y HUBep3uTeTa o0paHe y beorpany u merosux
BHCOKOIMIKOJICKMX YCTaHOBA, YKJbyuyjyhu u BojHy akamemujy.

Cmamymom Ynueepzumema oobpane y beocpady, Cmamymom Bojue akademuje m npyrum
OIIITUM aKTHMa U MPAaBUIHUIMMA, Kao U Kodexkcom npogecuonanrne emuke na Yuueepzumemy
ooopane y beoepady (Ilpunor 5.2.6.), yTBpheHe cy obaBe3e M €TUYKU CTaHAAPAU KOPEKTHOT
HOHAMIakba HACTaBHOT 0c00Jba IpeMa KaJeTHMa, OJHOCHO CTYAEHTHMAa y HAaCTaBHOM IPOLECY.
Takohe, ommTuM akTUMa W CTYJMjCKMM TporpamMHMa YTBPEHO je Ja ce y HacTaBU KOPHCTE
caBpeMeHe, pa3HOBPCHE U MHTEPAKTUBHE METO/E, Kao U Jia ce LUJbeBUMA CTYIHjCKOT IporpaMa
KOJI KaJIeTa, OCHOCHO CTYAECHATa MOACTHYEC KPEATUBHOCT U KPUTHUKO MHUIIJBEHHE.

VY ckmany ca oapendama [lpasunnuxa o Kad0emckoM, OOHOCHO CHYOEHMCKOM 6PeOHO8AIbY
Keanumema cmyouja u neoazowikoe pada HacmasHuka W Ilpasurnuxa o obesdehusarvy
Keanumema, KBAIUTET HACTABHOT IMpOIIeca ce MPOBEpaBa MyTeM aHKeTa, KOje Ce Ha Kpajy CBaKor
ceMecTpa crpoBojae Mel)y KajgeTnma, OJHOCHO CTylaeHTHMa. Takohe, Ha TOAMIIKEM HHUBOY
uspahyje ce Ioouwrsu nian koumpoae nacmage u ooyke y wxonckoj eoounu (Opwuior 5.2.7.),
Kao CacTaBHU J1e0 [ 0ouwuree niana u npoepama uzeoherva nacmase y Bojroj akademuju), nok
ce Ha HuBoy Ojesbema 3a HacTaBy U OOyKy, kao W Ha HuUBOy Karenpu uspalyjy [llranosu
KOHMPOJIA HACMABHO2 NPoyeca 3a CBAaKU Mecell.

Ha kpajy mxoncke ronune uspalyje ce Awnanuza nnana u npoepama useoherva nacmase y
YHnusepsumemy oobpane (yrwyuyjvhu u Bojuy axademujy) y NpeTX0HO] IIKOJICKO] TOJAWHH, Ha
OCHOBY KOj€ ce MHACHTU(UKY]Yy c1ab0CcTH y TOKY CBUX (ha3a peajusalyje HaCTaBHOT Ipoleca U
npeanaxy KOPEKTHBHE Mepe 3a HEroBo yHampeheme y CKiIagy ca HaUIe)KHOCTHMa HHBOA
OpraHu3aIMOHUX IeJIMHA KOjU BpIIe KOHTPOYy HacTaBHOT nporeca (IIpuor 5.2.8.).

0) AHaJIM3a U IPOLIEHA TPEHYTHe CUTyauuje, ¢ 003MpoOM HA NPETXOAHO AePUHUCAHE IN/bEBe,
3axTeBe U OYEeKNBambha

Crangapau KBaJMTETa HACTABHOT Tpolleca oOyXBarajy: cTaHIap[e KBaJIWTETa IJIAaHOBA paja
(TutaHoBa peanu3anMje MpeaMeTa), CTaHAap/e KBaJIUTETa HACTaBEe W CTaHJap/Ae KBaJUTETa
OcCHhHUBamkA.

3a cBe mpeaMeTe, y OKBUPY aKpeIUTOBAaHMX CTYAMJCKHMX IpOorpama, IocToje NeTaJbHU IUIAHOBU
paza, oIHOCHO IUTaHOBH peanu3anuje npeamera (puior 5.2.9.). YBUAOM y BUXOBY CaAPKUHY
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yTBphEHO je J1a cBak| O] cHiladyca UMa: Ha3uB IpeIMeTa, CTaTyC ¥ MpoduI mpeaMera, 00J0BHY
BpenHocT npenmera uckazany y ECIIB, ocHOBHe mojaTke O HAaCTaBHUIIUMA M CapaJHUIMMA
AHraKOBaHMM Ha TMpEeaAMCTY, HNPCAYCJIOBC 3a YIUC NOpCeAMETa, KpaTakK OIWUC CaApKUHC U
CTPYKType mpeaMeTa, 00aBe3Hy | JOMYHCKY JHTEpaTypy, OOJIMKE HACTaBe, METOMIE paja TOKOM
HacTaBe (NPEAMCIIMTHE aKTHMBHOCTH), IIMJb M MCXOJ TpeaMeTa, Opoj MoeHa Koje JOHOCH CBaKH
OOJIMK TPEJUCIUTHUX AaKTUBHOCTH, KPUTEPHUjyME M MEpHWJIa 3a OICHY YCIEIIHOCTH KaJeTa,
OOHOCHO CTyaACHaTa Yy HNPCAUCIIMTHHUM AKTHUBHOCTHMA, KaO0 H Cpa3MCpy IIOCHA CTCUYCHHUX
NPEAUCTIUTHIM aKTHBHOCTHMAa M Ha 3aBPIIHOM HCIHUTY y CTPYKTYPH YKYyIIHE OLICHE KaJeTa,
OJTHOCHO CTY/ICHTA Ha MPEIMETY.

OO6nmuiy NpeANCIUTHUX aKTUBHOCTH KaJeTa, OJJHOCHO CTyJIeHaTa KOjU c€ OlLelY]y YTBpheHu cy
Ha Ta] HAYMH Ja BUXOBO HCIyHkemke Oyae y GYyHKIUjU caBiiaaBamka HACTaBHUX canpkaja. CBu
cuadycu Cy OBEpPEHH O] CTpaHe MpoJIcKaHa 3a HACTaBy HIIM JIMIIA OBJAMINEHOT OJ CTpaHe
npojckana (Hajuenrhe HauenHuka Kartenpe).

N3meHe y KypuKyiaymMy H cHiIa0ycMMa, OCHM Kaja je ped4 O pEIOBHOM aKypHpamwy U
OcaBpeMeBUBaky CIHCKa JuTeparype, mpemanaxy Karenpe koje ce ycmajajy Ha HacraBHo-
Hay4yHOM Behy.

3a npaheme KBAINUTETA peann3alnrje HaCTaBHOT MPOIeca OJrOBOPHH Cy MPOJEKaH 32 HACTABY H
HauenHuuu Karenpu, ykipyuyjyhu v 0rOBOPHOCT KOja c€ OJJHOCH Ha: OpraHHu3alljy HacTaBe Y
rpymnaMa KaJera, OJHOCHO CTyJAeHaTa y CKJIaJy ca CTaHAapAuMa 3a aKpeIuTalujy, aJeKBaTHY
KaJJpOBCKY HOKPUBEHOCT HAcTaBe, Ka0 M Ha peajM3alljy HAaCTaBHMX IIJJaHOBA y CKJIAay ca
aKpeAUTOBAaHUM JoKyMeHTHMa. CacTaBHU J€0 KOHTHMHYyUpaHOTr npahema paja KajeTra, 0JHOCHO
CTyZeHaTa panu obe30ehema M yHanpehuBama KBaJMTETa HACTABHOT Ipolieca, MpeacTaBba U
JTY’)KHOCT HAacTaBHOI o0coOiba Ja BOAM HACTaBHUYKE OenexHuLe. Y HACTaBHUYKUM
OenexxHUIaMa, KOje ce JeIMHCTBEHO BOJIE 3a CBAaKy HACTaBHY I'PYITy, IOpPEJ OJICYCTBA ca HACTaBe,
BOJIM C€ EBWJACHIMja O CBUM KaJeTHMa, OCHOCHO CTYACHTHMA, HUXOBUM TNPEAMCITUTHUM
aKTUBHOCTHMA, TOEHMMa KOje Cy Ha OCHOBY CBake MPEIUCHUTHE AKTHBHOCTU OCTBapWIIH,
MOEHUMA KOj€ Cy OCTBapWJIM Ha 3aBPIIHOM UCIUTY, KA0 M O KOHAYHO] OLICHH.

AHanm3a TouIIKker mporpama pazaa 3a mkosicky 2017/2018. ronuny, mokasyje aa je KOMIUIETaH
HACTaBHU Tmpouec y mkojickoj 2017/2018. ronuHu, Ha CBUM HUBOMMA IIKOJIOBama BojHe
aKaJieMuje, peain30BaH Mo BaXehM CTYAHM]CKUM MPOrpaMHUMa, Y3 Mamba OJICTylama 0 KOjuX je
JI07a3MII0 ycliea 00jeKTUBHUX OKOJHOCTH (CIPEUuEHOCTH HAaCTaBHMKA, aHTa)KOBama KaJeTa Mo
noceOHNMM HapehewmuMa, BaHPEIHHM 3amand W Ci.). MehyTtum, cBa mpomymiTeHa HacTaBa y
NOTIYHOCTH j& pealn30BaHa 0JIroBapajyhom rnpepacrnoaenoM 1 HaJOKHAI0M YacoBa.

OcTBapuBame HacTaBe y CKJIaay ca IUIAaHOBHMa pajia, Ka0 W KBAJIUTET HACTABHOT Mpolleca Ha
CBaKOM I0jeIMHAYHOM TPEAMETY MPaTh Ce U MyTeM KaJeTCKe eBalyaldje, OJHOCHO PEIOBHOT
CeMeCTpaTHOT aHKeTHpama KajieTa, oMHOCHO cTyneHara ([Ipuor 5.1.).

Onbop 3a opraHuzoBambe U CIPOBOhEHE KageTCKOI, OJHOCHO CTYAEHTCKOT BpEIHOBama,
NpuInpeMa YIOUTHHK, CIPOBOIHM IIOCTYIIaK BpEIHOBaWka, BOJM 3allUCHUK O CIPOBOhEHY
BpPEIHOBaKka M MPHUIPEMa M3BEIITA] O pe3yJTaTUMa BPEAHOBaWka KOjU MOJHOCHU TMPOJEKaHy, U
Koju ce mpeseHryje HacrtaBHo-Hayunom Behy. BojHa akamemuja je myxna na Komucuju
VYHuBep3uTeTa oA0paHe AOCTaBH M3BEIITA] O pe3yiTaTuMa KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYIEHTCKOT
BPEIHOBaWka Y POKY OJI CellaM JiaHa O] JaHa oJpkaBama cemHuile HacraBHo-HayuHor Beha, Ha
K0joj je mpe3eHToBaH u3BemTaj Onbopa. Ha ocHoBy m3Bemtaja Ombopa 3a OpraHu3oBame U
crpoBoOleme TOCTYIKa KaJeTCKOT, OJJHOCHO CTYACHTCKOT BpeqHOBamka, Komucuja YHUBep3UTeTa
on0paHe MpUIIpeMa TONUIIBU M3BEINTAj O pe3yiaTaThMa KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYICHTCKOT
BpeHOBama Koju nocTaBiba CeHaTy YHHMBeEp3uTeTa oa0paHe Ha pa3Marpame. Ha OCHOBY
KaJIeTCKe eBallyaluje, NMpoBepaBa ce W YTBphyje Aa nu HacTaBHO 0co0Jbe MMa KOpPEKTaH MU
npodecroHalaH OJHOC IpeMa KaJeTHMa, OCHOCHO CTyJIeHTHMa. Y CIIydajy JIOIIUX OIeHa,
HEMOBOJHHUX KOMEHTapa WM JKajdOu Kajera, OJHOCHO CTyJeHaTa, MPOJEKAaH 3a HACTaBy Yy
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capanmy ca HauenHuiuMa Kartenpu mos3uBa onroBapajyhe HacTaBHHKE Ha pasroBOp, Paiu
yKJIamkamka NpoIycTa WM HelocTaTaka y HacTtaBu. Y HajuiexHocTH Komucuje 3a yHanpeheme
KBaJINTETA jECTE M OCMUIIJbABAKE U APYTUX KOPEKTHBHUX Mepa Koje OM MOrJie JaTh MO3UTHBAH
edekar y obmactuma rie je oreHa Kajera, OCHOCHO CTyJieHaTa Ouiia He3aqoBoJbaBajyha.

HacraBauim u capaganmm y BojHoj akagemuju TokoM U3Bohema rpenaBama 1 BexXOU TOCTyIajy
BEOMa NPOPECHOHAITHO U MMajy KOPEKTaH OJHOC MpeMa KaJeTuMa, OJHOCHO CTYJICHTHMA, IITO
ce MOXe BHUJICTH W3 pe3ylTara aHKeTe O BpEAHOBAaY IIEAArOlIKOT paja HAcTaBHUKA W
capaJlHUKa KOJHU Cy pealli30Baid HACTaBy y OKBUPY CTYIHUJCKHX Mporpama y IIKOJICKO]
2017/2018. romquHM W W3 pe3ysiTaTa aHKETE O CBayalllji KBAJIMTETAa HACTABHOT IpoIlieca
(ITpunor 5.2.10.). OBo je mocneauna NpoPEeCHOHATHOT J[eJoBamba HAa MPUHIUINUMA U
OUYCKMBAKbMMa OATOBOPHOT TMOHAMIAMmha CBUX yYECHHKA YHHBEP3HTETCKE HACTaBE - HACTABHOT
0co0Jba, KaJeTa, OJHOCHO CTyJCHaTa, Ka0 M Ha OYCKWUBAHO] 3PEJIOCTH KaJeTa, OJHOCHO
CTyJIeHaTa, a 3aCHOBAHO j€ Ha MPETXOJHO HABEJACHUM HOPMATHBHO-TIPAaBHUM aKTUMa KOjuMa Cy
yTBpl)eHe o00aBe3e M OATOBOPHOCT HACTaBHOT 0coOJba y TpOIleCy HacTaBe, YKJbydyjyhu
CTaHJapJe KOPEKTHOI M MpO(EeCHOHAIHOT TMOHAIIalkha Ha YacOoBHMaA, Y TOKY CIpoBolema
TECTOBAa, KOJOKBHjyMa, NPEIUCIUTHUX o0aBe3a M 3aBpIIHOr ucnuta. [IpocedHe oreHe
HACTaBHOT 0c00Jba y mkosckoj 2017/2018. ronuau npukazane ¢y y tadbenu 5.1.

TaGemna 5.1. [Ipoceune oriene HacTaBHOT 0co0Jka y mKoyckoj 2017/18. ronuau

139. knaca | 140. xknaca | 141. knaca | 142. xnaca
ITpoceuna oreHa HaCTaBHUKA 4,57 4,68 4,49 4.47
IMpoceyna oreHa capajHuKa 4,07 4,46 4,03 4,47
ITpoceuna oreHa HACTAaBHHUKA U 432 4,57 4,26 4,47
capaJiHuKa
VKyIiHa oIieHa MeAaromKor pajia 4.41
HACTaBHMKA M capaJHHKa i

W3 mperxoaHe Tabene ce yodaBa Aa Cy OLEHE HAacTaBHOI 0co0Jba IO Kjacama pPEIaTUBHO
n3banaHcupaHe, Kao U Jia je yKyIlHa OlleHa MEeJarouikor pajga HacTaBHOI 0co0sba BpJIO 100pa
(4,41), IITO AONPUHOCH YKYITHOj IO3UTUBHO] OIICHW HACTABHOT IPOLIECa.

VY npusor pesyntatuMa JO0OMjeHMX W3 aHKETHOI YNUTHHKA O €BalyallMju HACTAaBHOT Ipoleca
(Ipuor 5.2.10.) uay u mojxamy JOOMjeHH IPUIMKOM CIIPOBOlera aHKeTe ca KaJeTuMa, OJTHOCHO
CTyJIEHTHMa KOjH Cy Ce€ H3jalllibaBajiil O KBAIMTETy paclopena 4acoBa y mkojickoj 2017/2018.
roguHu (Tabema 5.2). Ymopkoc BapupajyhuM pesynratuma yodaBa ce J1a Cy KaJeTH, OJHOCHO
CTYJCHTU CBHUX TOJMHA CTy/AMja Ha CBUM CTYAMjCKMM HIporpamMuma BehuHOM 3a10BOJbHH (Y
HNOTIYHOCTH WIH JIEIMMUYHO) KBAJIUTETOM IUIaHUpama HaCTaBHOT Ipoleca.

TabGema 5.2. 3a10BOJBCTBO KajieTa, OAHOCHO CTYJIeHATa
pacmnopeioM dacoBa y mkoickoj 2017/2018. roguau

139. knaca (y %) 140. knaca (y %) 141. xnaca (y %) 142. xiaca (y %)
Ha | Hen. | He Ha Hemn. He Ha Hemn. He Ha Hemn. He
MyO | 50,00 | 30,00 | 20,00 | 58,14 | 17.46 24.4 50,00 | 18,42 | 31,58 | 26,47 | 26,47 | 47,06
BB 60,00 | 20,00 | 20,00 | 18,18% | 45,46% | 36,36% | 62,50% | 12,50% | 25,00% | 66,67% | 33,33% | 0,00%
IIBO | 0,00 0,00 | 0,00 | 78,95% | 5,26% | 15,79% | 75,00% | 25,00% | 0,00% | 22,22% | 77,78% | 0,00%

BEU | 65,38 | 30,77 | 3,85 67,5 32,5 0 0,00 100,00 0,00 26,67 46,67 | 26,67
BMMU | 56,00 | 28,00 | 16,00 | 13,33 60 26,67 54,55 31,82 13,64 33,33 0,00 66,67
JIO 22,1 | 67,4 | 10,5 58,33 16,67 25 5,88 35,29 58,82 57,89 26,32 15,79
JO 20,00 | 30,00 | 50,00 0,00 0,00 0,00 16,67 0,00 83,33 0,00 0,00 0,00
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KonauHo, Ha OCHOBY pe3yiTara KaJeTCKOr, OJHOCHO CTYJIEHTCKOI BPEJHOBamba pasia HaCTABHOT
0c00Jba U HACTaBHOT MpOLIeca, Ka0 M aHKETE O eBajlyalllju KBAJIUTETa HACTAaBHOT Mpolieca, MOXe
ce 3aKJbYUMTH Jla ce HacTaBa y BojHOj akamemMuju oABHja MpeMa yTBp)eHOM HACTaBHOM IUIaHy U
pacriopesy 4acoBa M Ja je y BojHO] akagemMuju OCTBapeH BHUCOK KBAJIMTET HACTaBe, LITO CY
KaJeTH, OJHOCHO CTYJEHTH OLEHWIM BeoMma JOOpHM oOIleHama IIpeJIMeTa, HACTaBHHUKA U
capaJHMKa.

WuTepakTuBHOCT HacTaBe 00e30el)yje ce mpeko moBe3nBama TEOPHjCKE HACTABE W MPAKTUIHOT
3Hama, Kao 1 00e30ehuBambeM akTUBHE yJIOTe KaJleTa, OJHOCHO CTyJeHaTa y CaMOM HacTaBHOM
npoiiecy. Y OKBHPY TOjeIMHAYHHX MPeMeTa MpeaBul)eHe Cy pa3inyuTe NPaKTUIHE aKTHBHOCTH
KaJieTa, OJHOCHO CTyJ€HaTa, Kao INTO Cy IMpUIpeMa M pealn3alyja IMpe3eHTaluja, u3paja
rpauKuX aruiMKaimja, OCMHILIbABAkEe M U3pajia mpojekata u ci. Ha MHOrUM mpenmeTnma oBe
aKTHBHOCTH Cy 0o0aBe3HE 3a CBE KaJeTe, OJHOCHO CTYyJCHTE, a 4ecTo Hoce M oxapeheHu Opoj
HOCHA y CKJIONY MPEIUCIUTHUX 00aBe3a, MITO KaJeTe, OHOCHO CTyICHTE JI0JJaTHO MOTUBHUILIC /1A
ce aKTHUBHO YKJbyde y HUXOBY peanu3andjy. Takohe, mITO ce MOXe BUAETH M3 KypUKyJIyMa
npenMera, mpeaBuleHe MeEToNe peanm3alje HacTaBe o00yxBaTajy AHMCKYCHjy, pEIlaBame
npoOiieMa, KOMyHHKAaTUBHE aKTUBHOCTH W ApYre BHJOBE HMHTEpaKTHBHE HacraBe. [loceOHO
Ba)kaH BUJI MMOBE3MBamba TCOPU]CKE HACTABE M MPAKTUYHOI 3HAWa KaJeTa, OJHOCHO CTyJleHaTa
Ipe/CTaB/ba pealn3alja MOCeOHUX OONMKa HAacTaBe KpO3 NpaKkTHYHE TEpEeHCKe BexOe Ha
NOJIMTOHMMA ¥ peaju3alijy Pa3IHuUTUX OOJHMKAa HAcTaBe y OKBHUPY jeIUHHIIA M yCTAaHOBA
MunucrapcrBa ogoOpane u Bojcke CpOuje.

Canpxaju KypuKyJIyMa CTYAHMjCKHX IpOrpaMa KOju Ce€ pealn3yjy Ha CBa TPHU HHUBOA CTyIHja y
BojHoj akagemuju oaroBapajy mocTu3amy HUJbEBa CTYIUjCKOT IIporpamMa M HEerOBUM HCXOMMa
yuema. HacraBHe mMerone mpuiaroleHe cy mpupoad mpenMeTa YHyTap KypUKyJIyMa, HerOBHM
IIMJbEBUMA U HCXoAnMa. Tako ce, y cllydajy Ja MCXOAM y4ema Mojpa3yMmMeBajy Behu cTereH
NpUMEHE CTEYCHUX 3Hama, (PaBOpH3Yjy NMPaKTHYHE MHTEPAKTUBHE METOME, JIOK CEe y CIIydajy
npeaMeTa KOjU TPHIAAajy TPYHH OIIITEOOpa30BHOT THMa yemrhe KOPHCTH METoJa aHalu3e U
TEKCT-METO/Ia.

Bojna akamemuja ce aKTMBHO 3ajlayke€ 3a NPOJEKTE IMEPMAHEHTHOT CTPYYHOI ycCaBpIllaBamba
HACTaBHOI 0CO0Jba, KOj€ CIPOBOAM KpO3 HUXOBO ydemhe y pasinyutuM goMahuM u
Mel)yHapoJHUM NpOjeKTHMa, HAyYHO-CTPYYHHM CKYNOBHMa, CEMUHApHMa, Kao U KpPo3 pa3MeHy
HACTaBHOI 0co0Jba ca pa3nuuutuM yHuBep3utetuma (Ipunor 5.3.1.). Bojna akagemmuja
OCTBapyje capaamy ca HU30M AoMahuX M CTpaHMX YCTaHOBA, JAPKaBHUX M HEIp>KaBHUX
(MpUBaTHUX) WHCTUTYLIMja W OpraHu3alyja, Koja 3a pe3yiTaT uMa pealu3alujy 3ajeIHUYKHX
mpojekaTta W pa3MEeHy HCKycTaBa. Takohe, HacTaBHMIIM Ha BOjHO] akageMuju TOIUIIHE
ny6nukyjy Behu Opoj HaydHHMX W CTPYYHHUX paZioBa y BPXyHCKMM MelyHaponHuMm u qoMahum
yacomrcuMa IITO TOAMKE yTiie] ycTaHoBe u yHanpehyje pan nacraBauka ([lpuor 5.3.2.).

[Mopen tora, y BojHoj akajmemMuju ce CIpPOBOJE Pa3IMYUTH HUBOU yCaBpIaBamka HACTABHOT
oco0Jjba ca IMJbeM TOOOJbINaka KBaMTeTa HacTtaBHor mpomeca (Kypc 3a HacraBHHKE Ha
CTPaHOM - EHIJIECKOM je3uKy, JumakTuuko-metoandku Kypc, Kypc ydema Ha NajbuHy U CIL.).
Taxohe, ycBojeHUM [Ipasuinukom o HA4uHy, NOCMYNKY U OIUNCUM YCI08UMA CIMUYAFA 36AFA
HacmasHuka YHnusepzumema o006pane W IIpagunHukom o HAUUHY, NOCMYNKY U OIUHCUM
VCLOBUMA 34 CMUYAFE 36AFA HACMABHUKA CMPAHO2 Je3UKd, HACMABHUKA 8eUMUHA U CAPAOHUKA
v Bojnoj akaoemuju (y cknany ca 3akonom o sucokom obpasosary, Cmamymom Yuueepsumema
o0opane, Cmamymom Bojue axademuje i Munumarnum ycrosuma 3a cmuyarbe 36arbd
HACMABHUKA HA YHUGEp3umemy) YCBOJeHU Cy KPUTEPHjyMHU O HaYMHY M300pa HaCTaBHOT 0CO0Jba
y oxnroBapajyha 3Bama, unMe Cy YTBpeHU KBATM(DHUKAIIMOHU M KIaCH(UKAITMOHH KPUTEPU]YMH
yije HCIymhemhe oMoryhaBa yiasak y mpoleaypy 3a u300p y 3Bame HAaCTaBHUKA - CapaJHHKa,
MTO je W TPEI0YeHO KaKO HACTaBHO 0OCO0Jby, Tako W OynyhwMm KaHaumaTuMa 3a u300p y
HACTaBHUYKA 3Bamba.

VY BojH0j akazieMuju ce MePUOANYHO, Y KOOPAUHAIM]U Ca OCTAJIMM OPTaHU3aIlMOHUM IIeJIMHaMa
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MunucrapctBa ondopane u Bojcke CpOuje, Bpire mpoBepe yckiia)eHOCTH MOjeIMHUX KypceBa y
cMucity oOMMa W TPOMOpLMja MpenaBama, BeKOHW, ceMUHapa, JOJAaTHUX M MOCEOHHMX OOJIHMKa
HacTaBe, CTpy4He mpakce, npojekara; ECIIb (kpeaura); mpoiaa3HOCTH U CII., ¢ 003UPOM Ha UCXOJ
yuewa. Kao jeman mpumep KBanuTeTHO yckialeHor kypca mocMaTpahe ce cTyaujcku mporpam
Bojnoenexmponcko unocervepcmeo (BEN) - ocnosne axaoemcke cmyouje.

[wb cryaujckor nporpama BEU je cTuname KoMIeTeHIIMja 1 aKaJIeMCKHX 3Hamkba U BEIITHHA W3
BUIIE HAYYHUX OONACTH, Ca TEXKWIITEM Ha HAYYHHM O0OJacTUMa W3 T10Jba TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKUX Hayka. To, mopexm ocTaior, ykjbydyje M Pa3BOj KpPEaTHBHUX O(DHUIUPCKUX MU
AHATUTHYKUX CTIOCOOHOCTH pa3MaTpama M pellaBama CelupUIHUX, YCKOCTPYIHHUX Mpodiema,
CIIOCOOHOCT KPUTHYKOT M aHAIMTHYKOT Pa3MHUILbamka, pa3BUjambe OCOOMHA 3a THMCKU pa,
KOOIIEPATUBHOCTH, KOMYHUKATUBHOCTH M OBJIAJIaBamkhe CIECIU(PUIHUM MPAKTHIHUM BEIITHHAMA
noTpeOHUM 3a MpodecroHaNaH pal.

Cepxa cryaujckor mporpama BEW - ocHOBHe akageMcke cTyadje je oOpa3oBame KajeTa,
OJIHOCHO cTyneHaTa BojHe akanemuje 3a mo3uB opuiupa TeXHUUKE clyxk0e, oduimpa ciyxbe
TeJICKOMYHUKalja u ourmpa ciry:xoe napopmaruke. OBaj CTyAHjCKU MTPOrpaM je y CKIady ca
IIMJbEBUMA U 3aJannMa oOpa3zoBama y BojHOj akanemuju, OIHOCHO ca ONIUTHM IMJbEBUMA H
3amanuMa obpasoBama Oymyhux odummpa pomoBa u ciyx6m y MUHUCTapCTBY OJI0OpaHe H
Bojciu Cpbuje.

Kypukynym ocHoBHuX akamemMckux ctyauja BEW xoHmumupan je Tako aa Cy 3aI0BOJbEHH
nebuHUCAHN IMJBEBH W 3aJalil IIKoJioBama y BojHoj akamemuju (tabenma 5.3.). HaBenmeHo
IIKOJIOBamL€ Tpaje 4 akameMcke roaune (8 cemecrapa), oqaocHo 240 ECIIB.

TaGena 5.3. CtpykTypa KypHKYJIyMa CTyAUjCKOT Iporpama

P.6p. | Iliudpa Crynujcku nporpaM/H36opHo [louetnu | bpoj Yacosa
MOJpYYj€ - MOAYJI cemecrap | ECIIb | nactaBe
1. BEN1 | BojHOENEKTPOHCKO HHKEHEPCTBO 1 240 3433
2. BEU1 1 | TenexomyHukaiuje 5 240 435
3. BEW1 2 | Pagapcku cuctemu 5 240 465
4. BEW1 3 | Paketnu cuctemu 5 240 465
5. BEW1 4 | MUadhopmanmoHn CHCTEMHU 5 240 465

CrpykTypa cryamjckor mporpama aedunmcana je ca 15,01% axagemcko-onmTeoOpa3oBHUX,
20,44% Tteopujcko-metomonomkux, 31,70% HayuHo-ctpyunux u 32,85%  crpyuHO-
alUIMKaTUBHUX TpeAMeTa O YKYNHUX 0070Ba CTyAMjcKor mporpama. Takohe, y CTpyKTypu
CTYIM]CKOT TporpamMa u300pHH mpeaMetd cy 3actymibeHu ca 63 ECIIb 6oma, mro u3HOCH
26,25% yxymHor 6poja 6o10Ba (Tabena 5.4.). IIpBe aBe roguHe MpenCcTaBibajy OCHOBHO, OMIITE
oOpasoBame KajeTa npema cryaujckom nporpamy BEW. Ha tpehoj u 4etBpToj) rogunu cTynuja
KOHKpETH3yje ce U crerudukyje mpodieMaruka oarorapajyhe ciyxbe Ha 6azu cnienuduaHocTr
kojuma he ce Oynyhu odpunmpu 6aBuTH.

Ta6esa 5.4. U360pHOCT 1 knacupuKkaimja mpeaMera

CTyaujcKu Mporpam/CTyIHjCKO VKVITHO Bpoj o

P.6p. noxpyuje/ YO 1i36. ° _|%A0|%TM |% HC |% CA
. ECIIb H36.
M300pHO MOJIPYYje - MOIYJT ECIIb
Bojroenekrponcio 240 63 |26,25 15,01 20,44 | 31,70 | 32,85
HHKEHEPCTBO

1 1. | TenexomyHUKaIHje 240 63 26,25 | 15,01 | 20,44 | 31,70 | 32,85
‘ 2. | Pagapcku cucremMu 240 63 26,25 | 15,01 | 20,44 | 31,70 | 32,85
3. | PakeTHu cucreMu 240 63 26,25 | 15,01 | 20,44 | 31,70 | 32,85
4. | Nadopmalionu cucteMu 240 63 26,25 | 15,01 | 20,44 | 31,70 | 32,85

AO — AkazeMcKO-0nImTeoOpa3oBHU MPeIMETH
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TM — TeopHjcKO-METOMOTIONIKH TPEAMETH
HC — Hay4Ho, 0lHOCHO YMETHHYKO-CTPYYHH MPEAMETH
CA — CtpyyHO-aIlIMKaTUBHU NPeAMETH

Taxole, TOKOM OBe JiBe TOAWHE KOHKPETHU3Yj€ C€ M MPOoOIeMaTHKa SKCIUIOATAINje M OpKaBamba
€JIGKTPOHCKUX CpefcTaBa M cucremMa Ha ynorpebu y Bojcuu CpOuje. ¥ tpehoj um 4erBpToj
TOJMHU TOCTOje 00aBe3HH W M300pHH mpenmMeTH. Kpo3 m30opHe mpeamere KaaeTH, OJHOCHO
CTYy/IEHTH, Y capajlibH ca aHTa)KOBaHMM HACTaBHHM OCOOJbEM, MCIIOJbABAjy W TIOKa3yjy CBOje
aUHUTETe W OpHjCHTAlMje MpemMa MmpobdjIeMuMa KOjU C€ jaBJhajy y TOKY EKCIUIOATalHje U
OJpKaBama EIEKTPOHCKUX cucTeMa Ha ynoTpeOu y Bojcum Cpouje u1 MunnCTapCcTBY 010paHe.

CacTaBHH JIe0 KypUKyJIyMa OCHOBHHUX akajeMmckux cryamja BEU je m cTtpydna mpakca koja ce
KpPO3 HACTaBHO-CTPYYHE IOCETE€ M CTaKUpPame pealnsyje y OJAroBapajyhuMm jenuHuIIaMa U
ycranoBama Bojcke CpOuje. CreyeHa 3Hama M BEIITHHE y TOKY IIKOJIOBAaWka Ha CTYJIHjCKOM
nporpamy KaJeTu, OJHOCHO CTYAECHTH Bepu(UKyjy Kpo3 M3pady U oJ0paHy AMUIUIOMCKOT paja.
3axBaspyjyhn OBaKBOj CTPYKTypW CTYIHjCKOT TpoTrpamMa H caapiKajeM KypUKyJTyMa HCXOIH
CTyIHja, Koju 00yXBaTajy TEOPHjCKa U MPUMEH-CHA - ONIEPaTHBHA 3Hama, Ce MOCTIKY y HajBehoj
MepH, IITO IMOKa3yjeé M 3aJ0BOJFCTBO OCHOBHOT IOCIOAABLA (OpraHu3anuoHux nenmHa MO u
BC) y Toky pana Ha ¢popMalMjCKUM Ty>KHOCTUMA CBPIIEHUX KaJieTa, OAHOCHO CTyJeHaTa, Kao U
JPYTHX MOCIIOaBala KojH 3aMollJbaBajy CBPIICHE CTYICHTE OBOT CTYAN]jCKOT IIPOTrpaMa.

VY tabenu 5.5 npukasad je Pacnopen npenmera no cemectpuMa u roMHamMa CTyAMja 3a U300pHO
noapydyje ,, apopmarmonu cucremu™.

Tabena 5.5. Pacniopen npeamMera 1o ceMecTpuMa 1 roiuHama CTyIuja
3a u300pHO nonpyyje: Uugpopmauuonu cucmemu

= WIngpa G YacoBu aKTUBHE E =

5 & S Hasus mpeamera C | Tuno —-— HACTaBe & § ECIIb

- I | B [IOH]| O ¥

IIPBA TOJIMHA
1. | ®BA14KOK | OU3UYKO BacIuTame | 1 | AO | OIIBII 2 1 2
2. | EBHU14KCJ | Enrnecku jesuk 1BU 1 | AO | OIBII 2 1 2
3. | MAIA.LKIIM | Maremaruka 1A 1 | TM | OIIBII 3 3 6
4. | ®U3E.1.KIIM | ®usuka E 1 | TM | OIBII 3 2 6
5. | ETXL.1.BEA | EnexrporexHuka | 1 | HC | OIIBII 3 3 2 8
6. | COUM.1XIH | Couunosoruja 1 | AO | OIIBII 2 1 3
7. | BEXILL.KJH | Bojua eruka ca MXII 1 | T™M OIIII 3 2 5
8. | ®BAI.4KOK | Ddu3nuKo BacIuTame 1 2 | AO | OIBII 2 1 2
9. | EBHU14KCJ | Enrnecku jesuk 1BU 2 | AO | OIIBII 2 1 2
10. | MA2A2.KIIM | MaTtemaTuka 2A 2 | TM | OIBII 3 3 6
11. | ETX2.2.BEM | EneKTpOTEXHHUKa 2 2 | HC | OIBII 3 3 2 8
12. | BTII'2.KIIM | Bojua tonorpaduja u reorpaduja | 2 | CA | OIIBII 3 2 5
13. | OT152.TAK | OcHOBU TakTHKE | 2 | TM | OIIBII 1 2 2 2 5
32 | 25 2 6 60
YKyITHO YacoBa aKTHBHE HACTaBE HA FOJMHU cTyanja = 15 * 59= 885 YkynHo 60

JAPYI'A TOJUHA
14. | ®PBA24KPK | DOU3UYKO BaCOUTAE 2 3 | AO | OIIBII 2 1 2
15. | EBM2.4KCJ | Enrmecku je3uk 2BU 3 | AO | OIIBII 2 1 2
16. | MAT33.KIIM | Maremaruka 3 3 | T™M | OIIBII 3 2 5
17. | CUIC.1.BEA | CurHaJu ¥ CUCTEMU 3 | HC | OIIBII 2 2 1 5
18. | OEJIE.I.BEU | OCHOBU €IEKTPOHUKE 3 | HC | OIIBII 3 3 7
19. | TIPOT.1.TJIA | TIporpamuparmse 3 | HC | OIIBII 3 3 1 7
20. | BUCT.1.KIH | Bojua ucropuja 3 | TM | OIIBII 2 2 4
21. | ®BA24KPK | OU3UYKO BaCHUTAE 2 4 | AO | OIBII 2 1 2
22. | EBH24XKCJ | Enrnecku jesuk 2BU 4 | AO | OIIBII 2 1 2
23. | TBUC2.KIIM | Maremaruka 4 4 | T™M | OIIBII 3 2 5
24. | OAEJL2.BEM | OCHOBU aHAQJIOTHE €IEKTPOHUKE 4 | HC | OIIBII 3 3 7

N
=




25. | TEKI2.TJIM | TenekomyHukaimje 1 4 | HC OIIBII 3 3 2 7
26. | OT1B2.TAK | OCHOBHM TaKTHKE 2 4 | TM | OIIBII 1 2 2 5
31 | 26 6 60
YKyITHO YacoBa aKTHBHE HACTaBE HA T'OAWMHHM cTyauja =15 * 59 = 88 YxynsHo 60
TPERA TOJIMHA
27. | ®PBA34KPK | du3uuko BacoUTame 3 5 | AO | OIIBII 2 1 2
28. | EBM3.4KCJ | Enrmecku je3uk 3BU 5 | AO | OIIBII 2 1 2
29. | OKWP.1.MEH | OcnHoBu KuP 5 | CA | OIIBII 2 1 3
30. | OAEJL1.BEN | OCHOBM JUTHTAJHE €JIEKTPOHUKE 5 | HC OIIBII 3 3 6
31. | EMEP.3.BEM | EnekTpuyHa Mepema 5 | CA | OIBII 2 3 5
32. | OMAT2.BEM | Tlpaktukym 3a MATLAB 5 | CA OIIII 0 2 2
W360puu npeamer 1 (6upa 1 ox 3)
TEK2.1.TJIM | TenekoMyHuUKanuje 2 5 | HC HIIII 3 2 5
33. e Cucremu ayToMaTCKOr s | HC WM
yrpasspama 1
MOJILL.TJIMA | MozenoBambe mojgaTaka HC UIIIT 3 2 5
W360puu npeamer 2 (6upa 1 ox 3)
MKTA.1.BEN | MukpoTanacHa TexHuka H anreHe | 5 | HC HIIII 2 2 5
34. | CEMA.1.BEU | CeH30pH M aKTyaTopu 5 | HC NIIIT 2 2 5
AMOP.1 Ty | AAPXMTCKTYpa 1 Opranusaunja 5| HC | umn | 2 | 2 5
padyHapa
35. | ®PBA34KPK | du3uuko BacoUTame 3 6 | AO | OIIBII 2 1 2
36. | EBM3.4KCJ | Enrmecku je3uk 3BU 6 | AO | OIIBII 2 1 2
37. | AOC12.BEM | JlururanHa oOpaaa curHaia | 6 | CA | OIIBII 3 3 6
38. | COBU.2JIOT | CtpyuHa npakca | 6 | CA OIIIT 0 0 3 2
39. | BICU.2.KJIH | BojHa ncuxosoruja 6 | TM | OIIBII 2 1 3
W36opuu mpeamer 3 (Oupa 1 ox 4)
PJIPT.2.BEX | Pajmo-pesiejHa TEXHUKA 6 | HC HIIII 2 2 5
CTTK2pEn | CTATHCTHUKA TEOpH]a 6 |HC | unm | 2 | 2 5
40. TENEeKOMYHUKaIja
OPKT.2.BEN | OCHOBH paKeTHE TEXHUKE 6 | HC HIIII 2 2 5
crma2 | CTPYKTYPE Hoziataxa n 6 | HC | WuIII 2 | 2 5
AITOPUTMH
W36opuu mpeamer 4 (6bupa 1 ox 4)
PKOM.2.TJIM | PaMOKOMYyHHUKAIIH]E 6 | HC NTITT 3 2 1 6
41 PJIOK.2.BEM | Pajuonokanuja 6 | HC NTITT 3 3 6
" | PATC.3.BEM | Pajmapcka TeXHHKa H CHCTEMH 6 | HC HIIII 3 3 6
osor2m | OeKTHO-opujenTUcano 6 | HC | WuIII 303 6
MIPOTPaMHPABE
W36opuu mpeamer 5 (6bupa 1 ox 4)
MVIT2.TJIA | MynTHIUIEKCHA TEXHHKA 6 | CA HIIIT 2 2 4
42. | cavaopeu | CHCTeMH ayTOMATCKOR 6 | CA | WU 2 | 2 4
ynpasJbama 2
PANT.2BEM | Pagapcka TeXHHMKa 6 | CA HNIIII 2 2 4
OBIIP.2.TJIN | OcuoBu Web nporpamupara 6 | CA UNIIIT 2 2 4
32 | 28 60
YKyITHO YacoBa aKTHBHE HACTaBe HA roAnHHM cTyauja = 15 *60 = 900 YxynHo 60
YETBPTA T'OJJMHA
43. | ®BA44.KOK | Ou3HUKO BacnuTame 4 7 AO | OIIBIT | 2 1 2
44. | EBU44XKCJ | Enrnecku jesuk 4BU 7 AO | OIIBII 1 1 2
45. | BA3E.L.TJIM | Base moparaka 7 CA OIIM 3 3 6
W360puu npeamer moayna 1 (6upa 2 ox 7)
JIOC2.1.BEM | Jlururanna obpaja curHaia 2 7 CA | UTIBM 3 3 6
TKCB.1.TJIN | TenekoMyHHKalMOHH caobpahaj 7 CA NIM 3 3 6
46. | OTKC.1.TIIA | OxprkaBame TEIEKOM. CUCTEMa 7 CA HIM 3 3 6
47. | KOMT.1.TJIM | KoMyTallioHa TeXHUKa 7 CA HIM 2 2 5
OPOJ.1.JIOT | OpraHu3aluja opxaBamba 7 CA | HUIIBID| 2 2 5
3PUYC.1.TJIM | 3aluTHTa padyHapCKUX CHCTEMA 7 CA HIM 3 3 6
OPYC.1.TJIM | OnpxkaBame padyHapCKUX 7 CA HIM 2 2 1 5
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| cucrema [ ] | ]
W360pHu mpeamet moayna 2 (6upa 2 ox 3)
48. | MUIIC.1.BEM | MHMKpOIIPOLIECOPCKH CHCTEMH 7 CA |HUIIBM | 2 2 5
49. | OEJE.LLBEM | OnToeNIeKTPOHUKA 7 CA | HIIBM | 2 2 5
PUMP.1.TJIN | PagyHapcke Mpexe 7 CA |HUIIBM | 2 2 5
50. | ®BA4.4KOK | Du3nyKo BacluTame 4 8 AO | OIIBIT | 2 1 2
51. | EBM4.4.KCJ | Enrnecku jesuk 4BU 8§ | AO | OIBII | 1 1 2
52. | NEN3.2.BEM | OnepaTUBHU CUCTEMH 8 CA | OIBII | 2 2 2 5
W36opHu mpeamer Moayna 3 (6upa 2 ox 7)
PAJIA.2.BEU | Pajapcke aHTeHe 8 CA HIIM 3 2 6
TXIIO0.2JIOI' | TexHHYKa HOJApPLIKA 8 CA | MIIBIT | 3 2 5
PKCHU.2.BEM | PakeTHH CHCTEMH MaJOT JOMETa 8 CA HUIM 3 2 6
53 | VG221 Z;g:g;r};HHKaHHOHH ypehaium g b ca M | 3 | 3 | 2 6
| o | TereKoMysuKaiioRo 8| CA | MIIM | 2 | 2 | 2 5
nHpopmaTnuko 006e36eheme
HOC. 2. TIIH [IpojexroBame HHPOPMAIIMOHUX 3 CA WM 2 > 1 5
cucTeMa
ke Ty | KOMAHIHO MHpopMatoHH 8| CA | UM | 3 | 3 6
CHUCTCMHU
55. | CBEM.2.BEN | Ctpyuna mpakca 2 (MC) 8 CA OIIIT 3 3
56. | 3BEM.2.BEM | 3aBpIiuHu paj 8 CA OIIII 3 6
28 | 21 7 60
YKyITHO YacoBa aKTHBHE HACTaBE HA T'OAWHHM cTyauja = 15 * 49 =735 YxynHo 60

B) [Ipouena ucnymenoctu crangapaa S (SWOT ananu3za)

VY okBupy SWOT ananuze noceOHa maxkma je mocBeheHa OIeHH KOMIIETEHTHOCTH HACTAaBHHUKA M
capaJHMKa, JOCTYNHOCTH HH(pOpMalMja O IUIaHOBUMA peaju3alije HacTaBe, CTYAM]CKUM
nporpaMmuMa, IJIaHy M pacropeay HacTaBe, MeToJlaMa HacTaBe W yuera, Kao W WHTEPAKIIHjH
u3Mel)y HacTaBHMKA U KaJIeTa OJHOCHO CTy/I€HaTa y HACTaBHOM IIPOLIECY.

P.op. KATEI'OPUJE ITPOLHEHE BPEJHOCT

S -IlpeanocTu

OrmpenesbeHOCT CBUX Cy0jekara yKJbYUCHHX y HACTaBHHU MPOIIEC 3a JYTOPOUHY

I OPHjEHTUCAHOCT Ka U3TPaJibu U yHaIpehewy KBaJuTeTa HACTaBHOT Ipolieca. i

) JacHo neduHHCaHa oueKUBaba OJ] HACTABHUKA M CapaJHUKa Y CKIay ca i
" | Craryrom BA u cTangapanMa KBaJUTETa HACTABHOT MPOLEca.

3. O06e30eheme KBanuTeTa HACTAaBHOT Mpolieca Kpo3 MPUMEpe U3 MpaKce U it

00aBe3Hy CTPYUHY IIPAKCY.

[TomroBame n npuapxasame [1nana u nporpama u3Bohema HaCTaBe KOjU Ce
4. | Tude pacmopeza 4acoBa, KOHCYJITallMja, HCIINTA U peaau3alnje HacTaBe Ha ++
CTYAMjCKUM MPOrpamMHuMa.

5. Pa3HOBpCHOCT MeTO/1a HACTaBE U yueHa. ++

Crumame 3Hama Ha IMOjeIHHUM CTYIHjCKUM TIporpaMruMa Koja 06e3oehyjy
6. KBaJIUTETaH TpaHC(eEp CaBPEMEHNX TEXHOJIOMIKHIX pellekha OpraHu3alliOHIM ++
neaunama MO u BC y 6yayhaocTu.

7. HckycTBO, KOpekTaH v MPOPECHOHATTHN paJl HACTAaBHUKA U CapaJHUKA. +++

3 PasBujen cuctem eBadyalyje paja HaCTaBHHUKA OJ CTPaHe KajleTa, OHOCHO 4y
) CTyJIeHATA.

9 JenmuHCTBEHN HauWH Bol)erma JOKYMEHTAIH]je 32 CBAKH OJIP’KaHU Yac U 4y

€BUJICHIIN]Y MPUCYCTBA KaJeTa, OJJHOCHO CTYJICHATA.
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P.op. KATEIOPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT
10 Hobpa NPUTPEMIbEHOCT JIEN1a KAJIETa, OIHOCHO CTY/IEHATA 33 MHTENEKTyalHe: i
" | m3azoBe y BojHOj akajeMuju Kpo3 MPETXOAHO MIKOJIOBamke y BojHO) ruMHA3H)H.
11. | Ontumanan 6poj KajgeTa, OAHOCHO CTyAEHAaTa Ha MpeJaBambuMa U BexkOaMma. ++
PacrionoxuBu KamauTeTH U TEXHUYKA ONPEMIbEHOCT YIHOHUYKOT,
12. | xaOWHETCKOT M JIA0OPaTOPH]jCKOT IIPOCTOPA HACTABHOM OIPEMOM Koja ce ++
KOPHUCTH y HACTAaBHOM IIPOIIECY.
W - Ciaboctn
1 Criopo nipey3uMame oAropapajyhnx KOpeKTHBHHX Mepa ca MUJbeM HOon3ama i
KBaJIMUTETa HACTABHOT ITpolieca.
2 YiKecTpyuHa U Hay4YHO-00pa30BHA KOMIIETEHTHOCT HACTAaBHHUKA U CapaJlHUKa i
npeMa CTaHJapAuMa BUCOKOILIKOJICKE HACTaBe.
3 HepaBHOMEpHO 1 y 1ojeIMHUM clTydajeBuMa 3HauajHo moBehano onrepeheme i
HACTaBHHKA U CapaJIHHKa.
4 Heyckialene Ha/1e:)KHOCTH HACTaBHOT 0c00Jba Ca MOCTaB/bEHUMA Ha i
" | dopmanujckuM/pagHUM MECTUMA.
5. | Omnrepehenoct HacTaBHOT 0c00Jba BAHHACTABHUM 00aBe3ama. =+
6. Hejacue HaJUIeKHOCTH HACTABHHKA, CAPA/IHUKA U HACTABHHUKA BEIITHHA Y i
peanr3anuju HaCTaBHOT IIPoLeca y CKIaLy ca 3aXT€BaHUM KOMIIETEHIIMjaMa.
7 HeanexBaTtha CTHMYJIICAHOCT HACTABHUKA 32 U3PAILY ylIO€HHMKa U OCTaIOT i
HACTaBHOT' MaTepHjana.
2 OclomeHOCT Ha OpraHu3alyjcKe LeJnHe BaH BojHe akagemuje y peanu3anuju i
" | IonmaTHUX M MOceOHMX 0OJIMKa HACTaBe.
9. Hejacue HaJUIeKHOCTH 110 TINTAkbY O/PKaBakha HACTaBHO-MAaTepHjaIHUX i
CpeICTaBa Koje ce KOPUCTE y HACTaBHOM IIPOIIECy.
10 HenoBospHO MoACTHIAE Ka/leTa, OJHOCHO CTYJIeHaTa Ha pa3MUILIbambe, i
" | KpeaTHMBHOCT M HHTEPAKTHBHO yuelhe y HacTaBH.
11. | HenoBoJsHO peaoBHO IPUCYCTBO KajeTa, OJHOCHO CTyJIeHaTa Ha HACTABH. +
O - Moryhnoctu
1 YcnocraBibame cucTeMa 3a IEPMaHEHTHO M CBAKOJHEBHO Mpahemkhe KBATUTETa it
' HacTaBe y BA.
5 VYHanpelewme KBaInTeTa HACTABHOT IIpoLieca Kpo3 IEPMaHEHTHO HAy4HO U i
CTPYYHO yCaBpIIaBar¢ HACTABHUKA U CapaJHUKA.
Enyxanuja HacTaBHUKa M capaJHUKa 3a KopHITheme caBpeMeHNX METO/Ia Y
3. | HAcTaBHOM mpolecy, MPBEHCTBEHO HHTEPAKTHBHHUX U KPEATHBHUX METO/a, i
YCMEPEHHUX Ha Pa3BHjabe KPUTHUKOT MUIUbEHa KO KaJeTa, OHOCHO
CTYZEHATA.
Ycnocrasibame Behe Mehycapanme ca 00pa30BHHM HHCTHUTYIHjaMa U HAyYHUM
4. | MHCTHTYTHMa U3 KOje OM Kao pe3ynraT MPOMCTEKIO U NOOOJbIIAKE KBATUTETA ++
HAaCTaBHOT IIpo1ieca.
VYuemhe Ha MpojeKTHMa KOjH MOTY OMOT'YRHTH cpelcTBa 3a IOJAaTHO ONPEMarbe
5. | maboparopuja u kabuHeTa, YyuMe OU ce MOOO0IBINA0 MTPAKTHYHH ACTIEKT JpKarba ++
HacTase.
Pa3Boj u oapkaBame caBpeMEHOT U jeTHOCTaBHOT HHTEpHET cajtra u GUC
6. | Bojue akagemuje, ca uupeM nosehama HHOOPMHUCAHOCTH KaJeTa, OTHOCHO ++
CTyZ€HaTa CBUM HEONIXOAHUM HH(OpMalijaMa O HaCTaBHOM IPOIIeCy.
AKXTHBHHUj€ YKJbyUUBambE KaJeTa, 0JHOCHO CTyIHaTa Y TOKY HaCTaBHOT
7. | mpolieca ca IIMJbEM BUXOBOT KBATUTETHH]ET OCIIOCO0JbaBaka 3a PellaBamke ++
npobiemMa y IpakcH.
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLLEHE BPEJHOCT

OnpeMa}Le YUHUOHHUIIA CABPEMCHUM CPCACTBUMA 34 paJ U 3a THOBUPAKHLE MCTOJa

8. . Tt
KOje ce KOpPHCTE Y HAaCTaBHOM TIPOIIECY .
9 VYuemnthe HacTaBHOT 0C00Jba y pagHUM TEIMMa OpraHU3arnoHuX mneanHa MO u i
" | BC u peBep3ubunan yTuilaj Ha yHarpelheme KBaTuTeTa HACTaBHOT IIpOlIeca.
T - OnacHocTu
| Henocrarak puHaHCHjCKUX cpelcTaBa Koja 01 00e30e/uia BUIIA KBAJTUTET i
" | HacTaBHOT Iporeca.
2. | Hemedwunucan craTyc HaCTaBHHKA y CKJIaAy ca m300PHMUM 3BarbUMa. ++
3 PenatuBHO KpaTak paJHU BEK HACTABHOT 0C00Jba (ITOCEOHO HACTABHUKA) U i

HEjaCHH KPUTEPHUjyMH aJIeKBaTHOT BOera HACTaBHOT 0C00Jba y CITYKOU.

HecumeTpraHOCT M JeTMMUYHA 3aCTAPENIOCT TEXHOJIOMIKHMX pelleha KojuMa Cy
4. | ompemsbeHe opranuzanuone nenmae MO u BC ca caapkajuma nojeinHux ++
HACTAaBHUX MpEIMETA.

HenoctynHocT cBUX peneBaHTHUX MH(OpMaInKja 0 HACTAaBHOM IpOLiecy Ha

5. | 3BaHWYHOj HHTEPHET Mpe3eHTanuju BA camoduHancupajyhuM cTyaeHTIMa, ++
UBUJIMMa.
6 Hemoryhnoct npuctyna [Toprany komaHaHO-UH(OPMAITHOHE MPEXKE i
’ (naTpaneTy) BojHe akamemmje of cTpaHe KajaeTa, OAHOCHO CTyIeHATa.
7 Parnmonanusanuja BpeMena u npeonrepeheme kajera BAHHACTABHUM it
" | akTHBHOCTHMa (0OaBe3aMa).
3 OO0Y4YEeHOCT M METOJIOJIONIKA OCITOCOOJHEHOCT HACTABHUKA 32 CABPEMEHE BUJIOBE i

HaCTaBC.

r) [Ipeasior Mepa u akTMBHOCTH 32 YHanpelemwe kBasmmTera cranaapaa 5

Ha ocnoBy uznoxene SWOT ananuse, npemiaxy ce cieaehe mepe 3a nodosbllIamkbe KBAINTETA
HACTaBHOT IIpolLieca:

WHcucTupaTé Ha CTPUKTHO TNPUMEHHBAE IMOCTYyINaka 3a oOe30elheme KBainuTeTa HAcTaBse,
HITO TOJIpa3yMeBa PeloBHO mpaheme M KOHTPONY KBAaTUTETa U MpeAy3uMame KOPEKTUBHHUX
Mepa.

VYcnoctaBUTH HCTH HAuWH BpEeAHOBamka 3HaWka KaJleTa, OJHOCHO CTyJeHara Ha CBUM
nporpaMuMa y ckiafay ca [lpasuiHukom o nonazarey ucnuma u oyersudarsy Ha UCnumy.

Opra"n3oBaTy U peain30BaTH pa3IMUnuTe KypceBe y BojHO] akanemuju v BpmnTy ynyhuBame
HACTaBHOT 0Cc00Jba Y APYTre BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Ca IHJHEM MMOACTHIIakha HACTABHUKA Ha
CTaJTHO TIE/IarOIIKO ¥ CTPYYHO yCaBpIIaBamke M MPUMEHY HHTCPAKTUBHHUX O0JIMKa paja.

O06e30emuT paBHOMEpPHO omnTepeheme HAaCcTaBHOI 0CO0Jba Yy HACTaBHOM TIPOIECy |
BaHHACTaBHUM aKTHUBHOCTHUMA.

[Ipeny3umaTtn mMepe Ha yckiahuBamwy (opmarnujckux (pagHUX) MecTa ca HaJUIeKHOCTHMA U
M300pHUM 3BamkbUMa y CKIAAy ca 3aKOHOM O GUCOKOM 00pazosary W 3aKOHOM O 60jHOM
obpaszosarvy.

[TopcTunaTi HacTaBHO OcoOJbe 3a yuemhe y HayYHOUCTPAXHBAYKUM MPOJEKTHMA Ca IIHIbEM
mo0OoJbIlIalkba HAYYHO-HACTABHUX KOMIIETEHIIM]a, YyHampehema TEXHOJNIOMIKUX peliemha M
o0e30ehuBama 10AaTHUX (PUHAHCH]CKUX CpelCTaBa 3a MOOOJbINAE KBAJUTETAa HACTABHOT
nporeca.

WHTeH3uBHpaTn oOIpeMame HACTaBHUX IPOCTOpHja HOBHM CaBPEMEHHM HACTaBHO-
MaTepHjaTHUM CPEJICTBUMA.
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HacTtaBuTH ca yk/byuuMBameM Pa3HOBPCHUX MpUMeEpa U3 Ipakce U noehameM MOBE3aHOCTU
TEOPUJCKMX W NPAaKTUYHHUX HACTaBHUX cajapkaja ca Oyayhum pagoM KajeTra, OJHOCHO
CTyZeHaTta Ha ()OpMAIHjCKUM JAYKHOCTHMA TI0 3aBIIETKY IIKOJIOBAHA.

[ToxcTuiaTi HacTaBHO 0OcoOJbe 3a Behe ydwemhe Ha HayYHHM CKYNOBHMa U 00jaBJbHBALE
pajioBa y Hay4YHUM YaCOMUCHMA.

[ToncTunaTH HacTaBHO OCOOJbE 3a U3paqy OCHOBHMX M NOMOhHHMX YIIOEHHKa U yBolheme
MHOBAaTUBHHX METO/Ia y TOKY pealn3alije HaCTaBHOT Mpoleca.

[TpunaromuTy mojenuHe HaCcCTaBHE cajapikaje MOryhHOCTHMA U MpeI3HamBUMa KaJieTa OJHOCHO
CTyJleHaTa.

IToka3zaTte/bu u MPUJIO3H 3a CTaHAapA 5:

Hpwtor 5.1. Ananu3za pe3ynraTa aHKETE KaJieTa - CTy/IeHaTa O KBAJIMTETY HaCTaBHOT
npoiieca

[pwtor 5.2. Tporiexype u noctyniw koju 06e30elyjy momroBame TIaHa u pacropea
HaCTaBe

[pwior 5.3. JIokas o CIpoOBEICHUM aKTUBHOCTHMA KOJHMa C€ TIOJICTUYE CTHIAEe aKTHBHIX
KOMIIETEeHIIMja HACTAaBHUKA U capaJHUKa
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Cranpapa 6: KBaaurer Hay4YHOUCTPAKMBAYKOT U CTPYYHOT pajaa

a) Onuc crama, aHATHU3a U NPOLIeHA cTaHAapaa 6

OmrykoM MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpOuje on
26.03.2019. rogune (6p. 600-01-00002/14), y ckimaxy ca 3aKkoHOM O HAYYHOUCHPANCUBAUKO]
Ooenamunocmu, BojHa akagemmja je axkpeguTOBaHa 3a 00aBJbakbe HAYYHOMCTPAXKHBAUKE
NENATHOCTH Y OOJIACTH TPUPOAHO-MATEMATHIKUX, TEXHUIKO-TEXHOJOUIKUX M APYIITBEHO-
XYMaHHUCTUYKUX HAYyKa.

Ha ocnoBy Cmpameeuje obezoehera xearumema, u Ilpasurnuka o obesdbehersy keanrumema,
jemaH ol OCHOBHHX IIWJbeBa y paay BojHe akanemuje je ocTBapHBame jeJMHCTBA 0OPa30BHOT,
HAYYHOUCTPAKMBAYKOT M CcTpyyHor pana. Crora BojHa akageMuja pegoBHO CIIPOBOAH
AKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ka TMOJCTUIAlkY U Pa3BOjy HAYYHOHCTPAKUBAYKE JICIATHOCTH, a
nepMaHeHTHO mpaheme W eBalyalja HayYHOUCTPAXKMBAYKUX AKTUBHOCTH YMHE Ba)KaH €0
cucreMa 3a obe3oeheme kBamuTeTa.

AKTUBHOCTH y JIOMEHY HAayYHOHCTPaXMBAYKe MIETATHOCTH OCTBApyjy C€ y IIECT TJIABHUX
obnmactu: 1) HayyHOMCTpa)XMBauKd TPOJeKTH, 2) OpraHu3alidja HAyYHUX CKyloBa U
KoH(pepeHnnja, 3) MyOJIMKOBamke HAYYHUX pe3ylitata, 4) M3laBayka ACNAaTHOCT, 5) pasBoj
Hay4YHOT TIOZMJIAaTKa U 6) pa3Boj MehyHnapoaue capanme. [lopen Tora, 3a yHanpeheme KBauTera
HAYYHOMCTPKMBAYKOT pajJa 3HA4ajaH je W KBAaJUTET Tpomeca wu300pa HACTaBHUKA U
capagHMKa y akaJeMCKa W HayyHa 3Bama, Ka0 W KBAJIUTET MaTepHjajHE IOJpIIKE 3a
HAYYHOUCTPAXKUBAYKH pall, Y BHIY ONpeMJbeHOCTH BojHe akanemuje M (HHAHCHjCKE ITOJAPIIKE
HAayYHOUCTPAKUBAYKUM aKTUBHOCTUMA OJ] CTpaHe MUHHCTapCcTBa 010paHe.

0) AHaIM3a U IPOLIEHA TPEHYTHEe CUTyaluje

BojHa akazeMuja y BeJIMKO] MEpU HCIyHaBa 3axTeBe cTaHaapnaa 6, IITO je pe3yaTaT 3HauyajHe
NaXkEe KOja je y MPOTEKJIOM M3BEUITajHOM IMEPHOAY TOKIamaHa HAyYHOHUCTPAKUBAYKOM DALy,
HAayyHUM nyOnuKanujama, jadamy U3JaBadyke JenaTHocTd BojHe akazeMuje, U CBUM
AKTUBHOCTHIMA KOj€ MMajy 3a b yHarpelheme HaydTHONCTPAKHBAYKOT pajia.

BojHa akanemuja KOHTHHYHpPAHO TpPUIIPEMa, pealin3yje W aKypupa HAyYHOUCTPAKUBAYKE U
CTpyYHE BpcTe mporpama. HacTaBHUIM W capaIHUIM, CTAJHO 3amociieHu y BojHOj akajgeMuju,
CBOj HAYYHOUCTPAXKUBAYKHU PaJl Peai3yjy 3HAUAjHUM JICJIOM U y4yemheM y HaydYHHM MPOjeKTHMA
Koje (uHaHCMpa MHUHHCTApCTBO OJ0paHe ¥ HAyYHHM TIPOjeKTHMa Koje (HUHAHCUpA
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.

BojHa akajgemmja cucTeMaTCKH HalI3Wpe, MpaTH U OlEmYyje 0OMM M KBAaJUTET HCTPAKUBAYKOT
pajia 3amocIeHUX HaCTaBHUKA M CapaJlHUKa, a caJipXkaj U pe3yJTaTu HayYHUX, UCTPAKUBAUKUX U
CTPYYHUX aKTHBHOCTH YyCKiIaleHH Cy ca CTpaTellKuM IUJbeM CcaMe YCTaHOBE, Kao H
HAIlMOHAJIHUM U €BPOICKUM CTaHJapJuMa U [IMJbEBUMA BUCOKOT 00pa30oBama.

VYV ckimany ca IlporpaMoM Hay4YHOUCTpa)XMBAaykor paga W IlmaHoM HayYHOMCTpa)KUBaykKe
nenatHocth MuHucTapeTBa on0pane BojHa akagemuja moacTHUe HACTAaBHUKE U capaJHUKE Ja ce
WHTE3UBHO 0aBe HAYYHOHMCTPAKUBAYKUM pagoM U moBehajy Opoj HaydHHX ITyOJMKaIuja.
HcTpaxxuBauke METOJIe, 3HaWka U pe3yiTaTe UCTpaKuBama BojHa akajeMmuja y 3HaA4ajHO] MepU
WHTETPHIIIC y CBOjE HACTABHE MPOTpame.

Panu xBanuterHor obaBibama 00pa30BHO HayuyHE JAENaTHOCTH, BojHa akamemuja obOaBiba U
u3naBayky JnenatHocT. [locTymak 3a u3maBame yyOeHHMKa, NMPUPYYHHKA M JIpYrux oOJIMKa
CTPYYHHMX M HAy4YHHX TyOnukaiuja perynuiie ce [lpasunnuxom o yubenuyuma KOju je yCBOjeH
on crpane Cenara YHupep3uteta onopane y beorpany.

Capanmwa BojHe akajgemuje ca MHCTUTyLMjaMa BaH 3€MJbE 10 MUTalkby HAYYHOHCTPAKUBAUKOT
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pana o0aBJba ce UCKJBYYMBO Ha OCHOBY Mel)yHapoIHUX yroBopa, Koje ckiamna Biama PemyOimke
CpOuje M agMUHHUCTPAaTUBHHX YTroBopa, Koje ckianma MunucrapctBo Opnopane PemnyGunuke
Cpowje. [Topen mehynaponaux yroopa, BojHa akajeMuja mmMa IMOTHHCAHE YyTOBOPE O Capalibu
ca cBUM BojehuMm yHuBepsuretuma y Cpbuju: Vwuusepszumem y beocpady, Yuueepsumem
ymemnocmu y beoepaody n Ynusepszumem y Hosom I[lazapy.

B) HayuHoucTpakuBauku npojekTu

BojHa akagemuja moAcTHYe HAaCTaBHHKE W CAapaJHUKE Ja Ce INTO aKTHBHHUjE aHTaXyjy Y
KOHIIMITUPAaky U pealn30Bamky HAYYHOUCTPAKUBAYKUX TPOjeKaTa, MHIUBHIYATHUX, TPYIHUAX U
Mel)yHapoJHHX, CaMOCTAJIHO WM Yy CapallkbH ca JPYTUM aKpEAUTOBAHMM BUCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa y 3eMJbUM M MHOCTPAHCTBY. BojHa akamemuja HAcCTOju na OyJie HOCHIJIAIl 3HAYAjHUX
npojeKara, Wiy MapTHEp 3HAYajHUX HAYYHHX MHCTHTYIM]a Y Pealn3allijy MPojeKaTa.

Y oBoM TpeHyTKy, BojHa akaszemuja je mapTHep y peanusauMju 4 MpojeKTa OCHOBHHUX
UCTpaXMBama Koje (uHaHCMpa MUHHCTApCTBO TPOCBETE, HAyKEe W TEXHOJOIIKOT pa3Boja
Peny6muke CpOuje. YkynmHo 7 HacTaBHMKa M capaJHuMKa BojHe akagemuje ydecTByje Y
peamm3anuju oBa 4 mpojekta. BojHa akanmemuja je Hocwuall peanusaije 20 mpojekTa Koje
¢uHaHCHpa MuHUCTAapcTBO 0A0paHe. YKymHO 64 HacTaBHHMKAa M capajgHuka BojHe akamemuje
ydecTByje y peanuzanuju opux 20 npojekara (Tadema 6.1).

r) Hayuynu ckynoBu u KoH(epeHuuje

VY mporekiom neproay, BojHa akagemuja je 6mna qomahuH ¥ OpraHM3aTop HAYYHHUX CKYIIOBa,
KOH(epeHIHMja, OKPYTIUX CTOJIOBA M CEMHHApa Ha WHUIMjAaTHBY KaTeapu BojHe akamemuje —
Cpouja u cmpameeujcxko packpwhe (2016), Ymuyaj npomena o onepamusHom okpysicerby Ha
npunpemu u uzgohery onepayuja (2017).

BojHa akajgemuja mojapkaBa CBE MHUIIMjaTHBE HACTABHHWKA M CapaJHUKA 3a BUXOBO ydenrhe Ha
HAyYHUM CKyNOBHMMa U KOH(EpeHIMjaMa u3aBajajyhu 3HayajHa UHAHCH]CKa CPEACTBA.

) HayyHna npoayknuja u Hay4yHe KOMIIETEHIMje HACTABHUKA M CapaJHUKA

Kao kBaHTHTATHBHU MOKa3aTeJb HAYUYHOUCTPAXKUBAUKOT pajia, HAyYHA MPOAYKIMja HACTABHHUKA U
capaJHMKa je BakKaH acleKT KBaJUTEeTa HAyYHOMCTpa)KMBAuKe JeJaTHOCTH BojHe akamemwje,
KOJH ce KOHTHHyHpaHo mpaTtu. Kao wiycrtpatuBHu mnpumep, y 2019. roaunHm, cymupaHu cy
nojal O 3HA4ajHO] HAy4YHO] MPOAYKUUjU - YKynHO 146 mnyOnukanuja mehyHapogHor u
HallMOHAJTHOT 3Hayaja, oA Tora 16 pamoBa y wyacomucuma MehyHapomHor 3Hauaja y
kareropujama M20 (1 M24, 13 M23, 6 M22, 4 M21) u 50 y 30opuuimmMa ca mehyHapoaHux
Hay4YHUX cKymoBa kateropuje M30 (4 M31, 46 M33, 5 M34). IlyOonukanuja HaIMOHAIHOT
3Hayaja YMjU Cy ayTOpH HACTaBHULIM W capagHuuud BojHe akamemuje Owio je 19 y
kareropujama M50 u 40 y kateropujama M60.

Bojna akagemmja mpyka MOAPIIKY HACTaBHHLIIMMA M capajHuiuma aa nosehajy Opoj u
KBAJIMTET IMyOJIMKalja y peHoMupanuM yaconucuma ca SCI unnekcarujom (Tabena 6.4) cknany
ca IInanom nayunoucmpasicusauxe oeramuocmu Munucmapcmea ooopane 3a TeKyhy roguHy u
y ckiany ca [lmanom ¢unacupama BojHe akajgemuje y KojeM Cy Kao MmoceOHa aKTHBHOCT
IUTAHUPAHU TPOIIKOBH oOO0jaBJbHBama pajgoBa y peHoOMHpaHuM yacomucuma ca SCI
uHaekcanujoM. Mehytum, BojHa akamemMuja HEIOBOJBHO aHTaxyje CpelIcTaBa M3 BHIIKA
corctBenux npuxona (byuerckor ¢oHma) 3a moOoJbIIaAkE CTaTyca HACTABHUKA U CapaJHUKA Y
HACTaBU M HAYYHOM PaJy U MpyxKame (HUHAHCH]CKE TOPIIKE MIIAJUM UCTPAKUBAYAMA.

Jom jeman acmekT o6e30ehuBama KBaJUTETa HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT pasa, OJIMCKO TOBE3aH ca
KBAaHTHTETOM M KBAJIWTETOM HaydHE NpPOIYKIMje HACTAaBHHKA M CapajHUKa, INPEICTaBba
NOIITOBak-¢ BUCOKUX CTaHIapJa MpHU M300py HACTaBHMKA M capajHUKa y 3Bama, a MoceOHOo,
npu u300py HAcTaBHHKA 3a M3BOeHE HAaCTaBE W MEHTOPCTBO Ha JOKTOPCKHM aKaJeMCKUM
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ctyaujama. BojHa akagemuja y MOTHYHOCTH NpHMERyje craHmapae HammonamHor caBeTa 3a
BUCOKO 0Opa3oBame W CTaHIapAe 3a aKpeauTalujy CTYAMjCKHX MporpamMa y CBHUM OBUM
oOnacTuma.

h) U3naBauka qe1aTHOCT

N3naBauke akTMBHOCTH BojHe akajgeMuje y MPOTEKIOM MEPUOAY OOETEKHIO je HACTABIbAE
oOjaBJpHBaa pazoBa y dacomucy Bojuomexuuuxu enachuxk (M5S2) m Bojuo oero (M5S1), y
KOjUMa HACTaBHHUIIM M capaAHulM BojHe akaneMuje ydecTByjy y MyOJMKanuju HaBEACHX
4acomrca y CBOjCTBY WIaHOBA ypehuBadukor og0opa 1 Kao pere3eHT!

http://www.vtg.mod.gov.rs/uredjivacki-odbor-Lhtml#.UUL75zeqDrQ
http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana-stari/vojni_casopisi/vojno_delo.html

[Topen Tora, W3maBayke aKTUBHOCTH BojHe akajemuje y TMPOTEKIOM IMEPUOAY OOCIICKHIIO je
u3naBame Beher Opoja 30opHUKa pamoBa, MoHOrpadwmja, u yuoenuka. Y mepuoxy ox 2016.
roguHe 10 2019. ronuHe o0jaBibeHO je 15 ocHOBHUX U 16 momohHuX yniOeHuKa.

OBy akTuBHOCT BojHa Kajgemuja TMpemno3Haje Kao HM3y3eTHO BaXKHY Y IMOIMyJIapH3alHju HAyKe H
IMpe’ky 3Hamka, HE CaMo 3a MpHBJIAYeHE CTyJIeHaTa CBUX HHUBOA CTyAWja, HETO0 H 3a
KOMYHHKAIMjy Ca TMOTEHIMjaJHUM TapTHEPHMa Ha HAIMOHATHOM W Mel)yHapOIHOM HHBOY,
KaKO y JaBHOM, Tako W y MpHUBaTHOM cekTopy. CTajlHe NpojeKTHEe aKTUBHOCTH oMmoryhaBajy aa
ce M3JaBavka JENAaTHOCT OJIBMja KOHTUHYHPAHO W jeIWHA TPETHa Y TOM CMHUCIY j€ OIIITH
HEJJOCTaTaK MaTepPHjaTHUX CPE/ICTaBa.

e) Hayuynu noamuanak

VY cknamy ca mmJbeBHMa pas3Boja Hayke W TexHoiorwje y PemyOmmum CpOuju, yTBpheHux
Crparernjom Hay4HOT U TEXHOJOLIKOT pa3Boja PemyOnuke Cpouje 3a nepuon ox 2016. 1o 2020.
TOAMHE CTPATEIIKO OINpEe/Iesbehe pa3Boja HAyYHOMCTPA)KMBAUKe JieaTHOCTH BojHe akamemmje
3aCHOBAHO je Ha KBAJIMTETHO] U YCMEPEHO] KaJIpOBCKOj IOJWTHIM, NPE CBEra Ha IMpHjeMy U
yBOhewYy Y HAyUHOMCTPAXKUBAUKU PaJ MIIAJAUX HAyYHUX UCTPAKMBAYA U CapaHUKA.

Jeman on HajBaXHHjUX IWIbeBA [Ipocpama pazeoja HAYYHOUCMPANCUBAYKOZ NOOMAAMKA 32
nepuon ox 2016. 1o 2019. rogune jecTe mpujeM HOBUX, MIIAJMX CapaJHUKA KOjU CY 3aBPILUIN
Bojny akanemujy unu Heku off pakyiaTeTa U3 Tpynaiuje IpymTBeHUX, MPUPOTHO-MAaTEMAaTHIKIX
U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa.

VBohewme HaydHOMCTPA)XKMBAUKOr MoaMiIaTKa BojHe akanemuje y HayYHOMCTPAKHBAYKH PaAJ
oOyxBata cneaehe axkTHMBHOCTH: YCMepaBamke MIIAJUX HCTpakuBaya Ka CaMOCTaJIHOM
HAayYHOUCTPAKUBAYKOM paJy U WHBCHTHBHUM JEIaTHOCTHMA; Y CMepaBame Ka HCTPaKUBABUMA
y nmpuopuTeTHUM obnactuma u3 [Iporpama OCHOBHMX HCTpakuMBama, IIporpama TEXHOJIOIIKOT
pas3Boja u [IporpaMa MHTETpaTHUX W MHTEPANCIHMIUIMHAPHUX HCTPaXHWBamba; YBoheme Mitaaux
UCTpaXHMBa4a y  eKCIHEpUMEHTAaTHM pajg y  Jabopatopwjama  Kpo3  ydemhe Yy
HAyYHOUCTPAKUBAYKUM IIPOjeKTHMa; AKTHBHO YKJbYUHBAEC MIIAJMX HCTPAKHUBA4a Y THMCKH
UCTPAXKMBAYKH pajl; YKIbYUHBaWbe CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyauja BojHe akagemuje u Apyrux
aKpeAWTOBAaHUX (aKylTeTa W3 IO0Jba APYUITBEHHUX, MPHUPOAHO-MATEMATHUYKHX W TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKMX Hayka y mocrojehe u Oynyhe HayuHomcTpakuBauke mpojekre BojHe akagemmje;
MoTuBHCcame MIIQANX HAyYHHX pagHUKa 3a IyOJMKOBamke pe3yiTaTta HCTPAXHBAbHA Yy
Mel)yHapogHMM M HAalMOHAJHMM YacolMCHUMa M Ha CHUMIO3UjymMuMa; Adupmucame u
HarpahuBame MIaauX MCTpaXHWBaya 3a 3alakKeHe HAyYHOUCTPAKMBAYKE pE3ynTaTe MM
o0jaBibeHe pagoBe; CTUMyIHCamke MJIaIuX capaJHUKa 3a M300p y HAcTaBHA M MCTPAKUBAUKA
3Bamba M AKTHBHO YKJbYUHBAHE MIIQJNX MCTPAXKHUBA4Ya y OPTaHU3aLUjy W pean3annjy HayqIHHX
CKyTIOBa M3 00JIaCTH KOje MOKpHBa HAYYHOMCTpa)KUBauKa JIeNaTHOCT y BojHOj akagemuju.
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VY mepuoay o1 MPONUIOT IUKITyca CaMOBPEIHOBama, KOju je criposeneH 2016. romuHe, 10 OBOT
UKJIyca caMOBpeIHOBama Ha BojHO) akameMuju je ogOpameHo 18 MOKTOpPCKUX nucepTainuja u
48 MacTep pajoBa U3 KOjUX Cy IMPOUCTEKIIE IMyOJIMKAIMje y YacOlMCHUMa ca PEIEeH3UjOM Koje
npukasyjy pesynrate uctux (Tabena 6.5).

Hayunu moamnazak vMa y MOTIYHOCTH OTBOpeHE MOryhHOCTH 3a KopulIhewe HCTpakhBauKe
uHppacTpykrype BojHe akamemmuje u mepama MuHucTapcTBa on0paHne W MHHHCTapcTBO
IPOCBETE, HayKe W TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja MOJCTHYE Ce MOOMIIHOCT OBHX CTyACHaTa Koja je
U3y3eTHO BaXHA y O4YyBamky YCAarjalleHOCTH HAYYHOHUCTPAXKHMBAUKUX Cajpkaja ca
HAIIMOHAJIHUM W EBPOIICKMM IMJbeBMMa. HacTaBHM Kagap ce MaxoM IOMyHhaBa U3 HajOoosber
UCTPAXUBAYKOT Kapa.

’k) MarepujajHa moApPIIKA 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKH Pajg

[Topen MHCTUTYIMOHAIIHE, JIOTUCTUYKE) U aKaJIEMCKE MOJIPIIKE HACTABHUIIMMA U CApaJHUIIIMA,
KOja ce Orliefla y CTBapamy IMOBOJFHUX YCJIOBA 32 HAYYHOHCTPAXUBAUKH paj (omoOpaBame
OJICYCTBAa M3 HACTaBe pajiy ydelrha Ha MPOjeKTHMa, 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX Te3a WU HAayYHUX
nyOnukanuja, BojHa akajgemuja Hay9IHOMCTPAKMBAYKE AKTHBHOCTH IMOACTHYE W KOHKPETHOM
matepujanHoM nonapmkoM. Ca jenHe ctpaHe, BojHa akagemuja m3aBaja 3HayajHa (PUHAHCH]jCKA
CpEeICTBa M3 COICTBEHHX IPHXO0J]a 32 Ha0aBKy KBaJHTETHE M CaBPEMEHE Olpeme, IITO CTBapa
NOBOJbHY MaTepHjajiHy OCHOBY 3a HayuyHU paJi HAcTaBHUKa M capajgHuka. Takohe, BojHa
aKkajgeMuja je y TPOTEKJIOM TepUoJay TOCEOHY NaXmky INOKIamaia pa3Bojy OHMOIMOTEUKHX
pecypca BaKHHX 3a Hay4HH pajl, kao mTo je npuctyn cucremy KOBCOH, naGaBka kBanuTeTHE
caBpeMeHe JIUTepaType 1 capamba ca IpYyriM WHCTHTYIHjaMa Y OBOj OOJIACTH.

Jpyru Bua marepujanHe noxapimike BA mpencraBiba ¢uHaHCHjcKa NMOMOh HacTaBHHULUMA H
capaJHAIIMMa 3a OJJa3aK Ha Hay4yHe CKYIOBE paJy MpPE3CeHTAIfje HAyYHOUCTPAKMBAYKUX
pesyarara. 3a Te norpede y MUHYJIOM MEepHOAY IUITaHUpaHo je U yTpoieHo 6.603.000,00 nqunapa.
Bojaa akamemMuja y TOTIYHOCTH CHOCH TpPOIIKOBE OOjaBJbMBamba 300pHHKA pagoBa W
NepUOIUYHUX H3Jama BojHe akazemuje. Y by noMohu HacTaBHUIMMA M CapaJHUIMMA,
Bojna akanemuja je 3a o6jaBibuBame yIIOCHHKAa U MOHOTpadHja rpeysena Ha ce0e CBE TPOILIKOBE
myOJIMKOBamba.

CBu 0BM BHJOBM (pMHAHCH]CKE MOJPUIKE MPEJCTaB/bajy 3HauajaH moJjcTuuaj Bojue akagemuje
HayYHOHCTPAKMBAYKOM paJy HACTaBHUKA M CapaJHHKa, U JONpuHOce yHampehemy KBamuTeTra
HAYYHOUCTPA)KMBAYKUX PE3yJITaTa.
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3) Ilpouena ucnymenoctu crangapaa 6 (SWOT ananusa)

P.op. KATEI'OPUJE TIPOLIEHE BPEJHOCT
S — IlpenHocTH
1. | M306op HacTaBHOT 0cOOJha HA OCHOBY HAYYHHX W HACTABHUX KOMIICTCHIIH]A. +++
2 [TybnukoBame HAyYHO-CTPYIHUX panoBa y yaconucuMma ca SCI iucre (M21, e
M22 u M23).
3 [TybnukoBame HAyYHO-CTPYYHUX PaloBa y 9acOMMCHMa HaIlMOHATHOT 3Ha4aja e
" | (M51, M52 u M53).
4 Yuenthe HaydyHOMCTpaXMBAUKOT Kajpa BojHe akaneMuje Ha HAYIHUM H e
CTPYYHHM CKYTIOBUMA Y 36éMJbH I HHOCTPAHCTRY.
5. | Moryhnoct cipoBoljema excriepTr3a y BUILE HAyYHHX 00JacTH. ++
6 Jlobpa capaama ca CBUM HIBOMMA M3BPIIHE BIACTH U aHTA)KOBamke Ha e
" | mpojexTMa Koje (hMHaHCHpa MUHHCTAPCTBO HAyKe.
7 VYuemhe HayyHOUCTpaXKMBavKor Kanpa BA y npojektuma koje huHaHcHpa e
" | MunucrapcTBo ogdpase.
R [NapTununanyja HayYHOUCTPAXKUBAYKOT Kajipa BA y mpojexTuma koje e
" | peanm3yjy Ipyre HayJYHOMCTpaKMBAYKe OPTaHHU3AIH]E Y CHCTEMY OJI0OpaHe.
9 [MapTununanyja HAyIHOUCTPAKUBAYKOT Kaapa BojHe akagemuje ca it
" | mpeny3ehuma U3 HaMeHCKE HHIYCTpH]E.
10. | MogepHu3anuje HacTaBe 1 yBolema e-learning-a. ++
11. | Pa3Boj kypceBa 3a KOHTHHYHUPAHO NMPO(ECUOHATHO yCaBPIIIaBaAE. ++
12, [Nocrojambe MexaHHU3Ma 332 PaHO AQHTKOBAME CTY/IEHATA JIOKTOPCKHX CTynujay i
NpoIIeCy HACTaBE M HA HAYYHHUM MPOjEeKTUMA.
13. OmnpenespeHocT BojHe akazemuje 1a ce 3Hamba U UCKYCTBa, KOja MPOr3Hiia3e 13 e
HAYYHOHCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paJia HHTETPUIY Y HACTaBHH MPOIIEC.
14. | Ilmam m mporpaM mpmiiaroleH 3aXxTeBUMa CUCTeMa OJ0paHe. ++
15. | IlpakTuuHa HacTaBa Kao CaCTaBHHU JIeO KypUKYJTyMa. ++
16. Hobpa capajiba ca MehyHapoIHIM yHUBEP3UTETHMA H HAYYHOUCTPAKUBAYKIM i
opraHusanyjama.
W — Cna6octu
Hwuzak mpocedan HUBO mMyOIMKOBama HAYYHOUCTPAXKUBAYKHX Pe3yJITaTa 3a
1. | Benmkm Opoj UCTpaKMBaya y mopehemy ca MHOCTPaHUM Y HUBEp3UTETUMA Y ++
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa.
5 Mam Opoj 00jaBJbeHUX HAYYHUX M CTPYYHHUX pazoBa y gacomucuma ca SCI i
) mucte (M21, M22 u M23).
3 Henocrojame mpojekara koje prHaHCHpa MHUHUCTAPCTBO 32 HAYKY U e
" | TEXHOJIOIIKH pa3Boj, a 3a Koje je Hocwian BojHa akagemuja.
4 Mana napTunmnanyja HayYHOUCTPaXKUBAUKOT Kajpa BojHe akagemuje y e
" | mpojexTuma Koje ¢huHaHCcHpa MUHHCTapCTBO 32 HAYKY M TEXHOJIOMIKH Pa3Boj.
5 Crnaba mapTununanyja HayqHOUCTPaXKUBAUKOT Kasipa BojHe akanemuje y i
) HMCTpaKUBAYKUM TIpojekTrMa EY.
6. HenoBoJspHa MmoBe3aHOCT HAYYHOUCTPAKUBAUKOT Kaapa BojHe akagemuje ca i
JPYTUM HCTPRKUBAUYMMa U3 3eMJbE U HHOCTPAHCTBA.
7 OrpanundeHa pUHAHCH]CKA CPEJCTBA 3a yHarpeheme paga e
" | HayIHOMCTpaKMBAYKHUX JJaOOpaTopHja.
8. HermocTojame nimm HeaIeKBaTHOCT MEXaHNW3aMa CTUMYJIAIN]e HCTPaKHBAYA. +++
VYcappInaBame HaCTaBHUKA HAKOH (popMaTHOT 00pa3oBarma Ha
9. MOCTIUILIOMCKHUM CTyIujama (M3y4aBame codTBepa, je3uka, KypceBH yCKO +++
CTPYYHOT KapakTepa UT1.).
10 OrpaHudeH NpUCTYII MEAH]y 3a pazMeHy nHhopMaiyja u 6a3a mogaraka e
" | (uHTEpHETY).
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P.op. KATEI'OPUJE IMPOLIEHE BPEJHOCT
11 | OrpaHudeH pa3Boj MJIaIUX UCTpakMBada U3 CHCTeMa OJf0paHe. +++
12. | Henocrarak HacTaBHHKA U HAYYHOMCTPAKUBAUKOT KajIpa. +++
13 AHTa)XOBamkhe HAYYHOHCTPAXMBAYKOT KaJ[pa Ha MOCIOBUMA BOJHOT e

" | ocmocobspaBama.
O — MoryhnocTn
VYuemnrhe y nmpojekTiMa Be3aHUM 3a MOJICPHU3AIIN]Yy HACTaBe, pa3MEHY
1. | cTyneHara u HacCTaBHOT 0CO0Jba Ca CPOJHUM HAYYHOUCTPAKUBAUKIM ++
OpraHm3anyjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

) Usrpagma HayYHOMCTPAXKUBAYKUX KallallUTETa KPO3 Capaiiby ca APyTUM e
) HAYYHOHCTPAKUBAUYKHUM OpraHH3alHjaMa.

3 MoryhHocTH 32 HHOBHUpamke HACTABHUX CaJ[pKaja YIIOPEao ca pa3BojeM i
’ Hay4HOT paJa.

4 CHHXpOHH3AIHMja CTpaTeTHje HayYHOUCTPaXMBAYKOT pa3Boja BojHe akagemuje e
" | ca CrparersjoM HayIHOUCTPaXKHBAYKOT pa3Boja Pemybmuke Cpowuje.

5 MoryhHoctu 3a capaamy u3Mmel)y karepu, 1abopaTopHja U 1ieHaTapa u e
" | pa3Bujambe MyJNTUAMCIUIUIMHAPHUX UCTPAKUBAA.

6. | HoBa 3akoHCKa peryjaThBa O BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy. ++

7. | Pa3B0oj conCTBeHHX MpojeKara. +++

] HckycTBa mobujeHa ox qpyrux HAyYHOMCTPAXKUBAYKUX OpraHH3allHja U3 3eMJbe i
) Y HMHOCTPAHCTBA.

9. MoryhHOCTH TTOBE3MBamka ca MIPUBPEIOM. ++

10 MoOuWITHOCT UCTpakMBada Kpo3 ycaBplllaBame UCTpaxkuBada BojHe akanemuje i
" | y IpyruM HAyYHOMCTPaXMBAYKHM OpTaHH3alHjaMa y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY.

1 YKIby4rBamke HAYYHOUCTPAKUBAUKOT Kasipa BojHe akaseMuje y uCTpakuBauke e
' | TUMOBE y 3eMJbH U HHOCTPAHCTRBY.

12. | Tlopact 6poja MiTax HUCTpaKUBaAYA. ++

T — OnacHocTn

1 Henocrarak nH(pacTpyKType 1 ompeMe 3a HayIHOUCTPAKUBAUKH Paj y e
) MOjeAMHMM HaYYHHM 00J1acTHMA.

2. HenorosbHa Oy1IeTCKa CpencTBa 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKH Pa. +++

3 Henornyno nedrHucaHn KpUTEPHjyMH 32 PYKOBOIHOIIE i
" | HayYHOMCTPAKUBAUKUX MPOjeKaTa M 3a WIAHOBE NCTPAKUBAYKHX THMOBA.

4 Exonomcka cuTyanuja Koja ycropaBa pa3Boj ApYIITBA Y CMUCTY KopuIrhema i
" | xamamuTeTa HayYyHHMX pagHHKA Y Pa3BOjy pa3IMuUTHX 001acTH.

5 ExonoMcka cutyanyja koja oTexana capaiiby ca IpUBaTHUM, jJaABHUM i
" | CEKTOpPOM W MHIIyCTPH]jOM.

6 HenoBossHO yHanpeheme HacTaBHOT Mpolieca Kpo3 pa3Boj HayYHUX it
) aKTHUBHOCTHU.

7. | HemoBoJbHO MyOIIMKOBamk-E pe3yJiTaTa HAyIHOUCTPAKUBAYKOT paja. ++

2 HenoBospHO yuenrthe HaydHOHCTpa)KMBavYKoOT Kaapa Bojae akanemuje y i

MeljyHapoIHUM HayYHOUCTPA)KMBAYKUM OpTaHU3allfjama.
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u) [Ipeasor Mepa u akTMBHOCTH 3a yHanpelewe kBanuTeTa cTangapaa 6

Mosxe pehu na je y oBOM HU3BeWITajHOM mepuoAy BojHa akagemuja 3HaYajHO yHampeausia
KBUINTET HAYYHOHWCTpPaKMBAYKOTr pana. Y mpencrtojehem mepwomy mMoryhe je mpemy3eTH oI
MHTCH3MBHUjE KOpaKe Ka JajbeM yHampehuBamy 00JaTH Koje ce T4y OBOT CTaHAap/a.

bpoj HacraBHWMKa W capaJHHKa aHT@)XOBaHMX Ha NpojeKTMMa MUHHCTapcTBa 0A0paHe H
MuHuCTapcTBa MPOCBETE, HayKe M TEXHOJIONIKOT pa3Boja y MPOTEKIOM TEPHOAY H3HOCH
52,89% (Ipmor 6.2), anu je UMb Aa OJHOC aHTAKOBAHMX Ha MPOjEKTHMa MpeMa YKYITHOM
Opojy HacTaBHMKa M capajaHuka Ha BojHoj akanemuju Oyne npeko 90%. Mehytum osne je
notpebHo uctahu ma je omHoc Opoja HACTAaBHWKA M CapaJHUKA aHTAKOBAHUX Ha TPOjeKTHMA
MuHuCTapcTBa MPOCBETe, HayKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja 5,78%. OBako HENMOBOJbAH OJHOC
NPBEHCTBEHO j€ Ofpa3 4YHICHUIE Ja je BojHa akamemMuja Kao HAayYHOHCTPAKMBAUKA
opraHm3anyja JoOHIa OUTYKy O aKpeIWTallMjH MOCIe 3aBPLUICHOT KOHKYpca KOjU je PacHHcaio
MuHUCTApCTBO MIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja 3a MUKIYC (UHAHCHpama MpojeKaTa y
uukiycy 2011-2019. ronuna.

VY HapenHOM nepuoy MOTpeOHO je:
- MoruBucaru Behu Opoj HAaCTaBHHMKAa W cCapaJHUKa 3a aHTA)XOBAkbEe HA KOHIUIHpAmy WU

peanu3alnujy npojekara OCHOBHUX U NMPUMEHEHUX HCTpaKuBamba MHUHHCTapCTBa 00paHe U
Mun#mcTapcTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOUIKOT pa3Boja.

- VHTeH3wBHMje  paaMTH  HA  KOHIWIHUpamky ¥ pealm3audju  MelyHapoTHHX
HaYYHOUCTPa)KMBAUYKHUX IpojeKara.

- O06e30eautu na BojHa akagemuja aJeKBaTHO KOPHCTU CpPEICTBAa M3 BHILIKA COINCTBEHHX
npuxoxna (byyerckor ¢onaa) 3a modospIame CTaTyca HACTABHUKA M CapaJHUKa y HACTABU U
HAY4YHOM pafy, Kao U 3a Mpyxame (PUHAHCH]CKE MOJPIIKE MIAJUM HUCTPAKUBAUNMA, Y LIUIbY
yHanpehema KBaJIUTETa HACTAaBHE M HAay4YHOUCTPAaXMBAUKEe JEJATHOCTM Yy CKaay ca
3aXTeBMMa OBOT CTaHJap/a.

- Pamutu Ha mpenusHHjeM yTBphHBamy METOna, MOCTyNaKka M aKTHBHOCTH, 3aCHOBAaHUX Ha
OPETXOAHO YTBpHEHUM HMHIUKATOPHMa, Koje he ce MNpUMEmUBAaTH y MNPOLCHHUBABY
KBAJINTETa HE CAaMOl HAayYHOMCTPAXHMBAYKOI paja, Beh NPBEHCTBEHO IOBE3aHOCTH
HAYYHOUCTPaKMBAYKOT, 00Pa30BHOT U CTPYYHOT paja Ha BojHOj akaneMuju.

- Tloagctumaru HacTaBHO 0coOsbe 3a Behe yuermhe Ha HayYHHM CKYMOBUMa M 00jaBJbUBAHE
pazoBa y HAYYHHM 4acOIHUCHMA.

- OcMmucnuTu aKTHBHOCTH KOje OW OJakIiaje M TO0jeJHOCTABHIIC CaKyIJbame IojaTaka o
UCIYHCHOCTH CTaHJap/a KBaJUTETa Yy JIOMEHY HAayYHOUCTPAXUBAYKOT paja, Ha TpUMED,
Kpo3 (opmynncame jeTHOCTaBHUX oOpasama u (opmyliapa 3a MojeJMHAYHE H3BEITAje
HACTAaBHUKA M CapaJHUKA U IPyIHE M3BEIITaje KaTeaApH, y Kojuma he 6utu crierudukoBaHu
CBU aCIIEKTH HAyYHOT pajia PeJICBaHTHU 3a npaheme KBamTeTa y CKIIamy ca CTaHaapaoMm 0.

j) lloka3aTe/bu U NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 6
[Ipusor 6.1. Cnucak Harpaja U Npu3Hamba HACTABHHMKA, capaJHUKA U CTyJIeHaTa 3a OCTBapeHE
pe3yirare y HayYHOUCTPAXKUBAYKOM U YMETHHYKO-UCTPAXKUBAYKOM pafy.

[Tpusor 6.2. OMHOC HAaCTaBHUKA U CapaJHUKA YKIbYYCHHUX Y MPOJEKTE y OJHOCY Ha YKyMaH Opoj
HACTaBHUKA U CApaJHUKA Ha BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

[Tpunor 6.3. Onnoc 6poja SCI-mHAEKCUpaHUX paJoBa y OJHOCY HAa YKyIaH Opoj HacTaBHUKA U
capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

TaGema 6.1. HazuB u Opoj TekyhuxX Hay4YHOMCTPaKMBAYKWX/yMETHUUKUX IpOjeKaTa YHjU CY
PYKOBOAHUOIIKM HACTABHUIIN CTAJIHO 3aIIOCJIICHU Y BI/ICOKOIlIKOJICKOj YCTaHOBH.
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Tabema 6.2. Cnmcak HacTaBHMKAa M CapaJHUKa 3allOCICHHX Y BHCOKOIIKOJICKO] yCTAaHOBH,
ydecHuKa y Tekyhum mehynaponnum u nomahum mpojekruma

Tabemna 6.3. 30upHM TIpersiel HAYyYHOUCTPAKUBAYKAX M YMETHHUKHX PE3yJTara y yCTaBOBH Y
IPETXO/HO] KaJleHIapCcKoj TOAMHHU INpemMa KpuTepujymMuma MuHHCTapcTBa M KiacH(HKaluje
YMETHUUKO-UCTPAKUBAUKUX pe3yJITaTa.

Tabena 6.4. Cnoucak SCI/CCHU-uHAekcupaHux pagoBa MO TOJWHAMa 3a MPETXOJHU
TPOTOAMIILH TTEPUOI.

TabGena 6.5. Jlucra ogOpameHNX JOKTOPCKHUX TUCEPTaIfja U YMETHUUKUX MIPOjeKara y yCTaHOBH
y TIPETXOJHE TPH MIKOJICKE TOJWHE Ca pe3yNTaTHMa KOju cy o0jaBjbeHHM WM npuxBaheHH 3a
o0jaBJbHBakE

Tabema 6.6. HasuB u Opoj Tekyhux CTpy4yHHX W YMETHHYKMX TpoOjeKaTra KOjU CE€ TPEHYTHO
peanusyjy y yCTaHOBH YHjH CY PYKOBOJMOLY HACTABHUIIM CTAJHO 3aIIOCICHN Y BUCOKOIIKOJICKO)]
YCTaHOBH.

TaGena 6.7. Jlucta MeHTOpa mHpemMa TPEHYTHO BakehMM cTaHzapauMa KOjU c€ OJHOCH Ha
UCIYE,CHOCT YCJIOBAa 3a MEHTOpE y OKBHPY OOpa3oBHO-HAyYHOT, OJHOCHO OOpPa30BHO-
YMETHHUYKOT [10Jba
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Crangapa 7: KBaaurer HaCTABHUKA U CapaJlHUKa

a) Onuc crama, aHAJIN3a U POLeHA cTaHaapaa 7

KBanuter HacTaBHUKa U capanHuka Ha BojHO] akagemuju o6e36ehyje ce Ha OCHOBY MOCTymaka u
ycioBa 3a M300p HAacTaBHMKA W CapaJHUKa KOjU Cy YTBpH)EHH AYyTOTOAMIIKHOM IPAKCOM, a
dopMannzoBaHu 3aKOHOM O 8UCOKOM 00Opa308ary, 3aKOHOM 0 80jHOM 0Opazosary, Cmamymom
Ynusepsumema oobpane, Cmamymom Bojne axkademuje, IIpagunnukom o Ha4uHy, NOCMYnNKy u
OUdNCUM YCTOBUMA CIMUYARA 36a1bAd HACMABHUKA YHugepsumema ooopane, Kpumepujymuma 3a
cmuyaree 36ara HACMABHUKA HA YHueep3umemy o06pamne, Kao U [Ipagunnukom o Hauuwy,
ROCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA 30 CIMUYATbE 36AIbA HACMABHUKA CMPAHO2 je3UKd, HACMABHUKA
sewmuna u capaonuxa. CBU HaBeJleH! JOKYMEHTH Cy JaBHU M JIOCTYIHU OLIEHHU CTPYYHE U ILUpe
jaBHoctu. IlocTynmm um ycimoBH 3a W300p y 3Bama Cy MNpEaMET IEPHOAWYHE IPOBEpE H
ycaBpllaBamka M y3uMajy y o03up [lpasunHux o NOCMYNKY U HAYUHY 6peOHOo8Albad U
KEAHMUMAMUBHOM UCKA3UBAILY HAVUHOUCMPANCUBAYKUX Pe3YIMAma UCmpaxcusaid, XKao M
npenopyke HanonanHor caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBambe.

BojHa akagemmja, oqHOCHO YHUBEp3uTeT oja0paHe y beorpamy, ce MpUIMKOM pPaclHCHBamba
KOHKypca ¥ M300pa HACTaBHUKA M CapaJHUKA Yy 3Bama MPUIpXKaBa MPOMHCAHUX MOCTyMaKa U
yCJIOBa MyTeM KOJHX OlLICHhYj€ HAyuHYy, UCTPAXXUBAYKY U TEAArOIIKy aKTHBHOCT HACTAaBHHUKA U
capaJHMKa Kpo3 capajmby M CallejCTBO ca MAaTHYHUM Kareapama M HacTaBHO-Hay4yHHX Beha.
TpaHCIIapeHTHOCT TOCTyInKa oOe30eheHa je Kpo3 jaBHO JOCTYIIHY IJOKYMEHTAIldjy O CBaKOM
u300py y 3Bame npeko cekperapa HHB BojHe akagemuje, a CBM KOHKYPCH U HW3BEUITAjH
KOMHUCHja O W300py y 3Bama Haja3e ce Ha cajTy BojHe akamemuje W cajTy YHHBEpP3HTETa
onbpaHe.

Cucremarcko mnpaheme W OLEHUBAKHE HAYYHOUCTPAXKMBAYKE JIEITATHOCTH, Ka0 M PEaTHO
onrepeheme HACTaBHMKA M capaJHUKa BpLIM ce MNepuoauyHo onx crtpaHe Komwmcuje 3a
o0e30eheme KBanmWTeTa, Ha OCHOBY OmOnmorpaduje CBHX HACTaBHMKA W capajgHuka U 0ase
nojaraka y Ojceky 3a IUTaHUpame HacTaBe U oOyke, pedepeHTa 3a akpeIUTalujy CTYJIUjCKUX
nporpamMa M KOHTpoily kBanmutera u pedepenra 3a HUP, xoju mpate mporec HactaBe M Boje
eBujieHIMje 0 pedepeHnama 3anocieHux. Ha Taj HaunH omoryhaBa ce mpaheme akTMBHOCTH
BojHe akanemuje y moMeHy myOIMKOBamka HAyYHUX U CTPYYHUX pe3ynTara y PenmyGmumiu Cpouju
U UHOCTPAHCTBY.

Hez[arouncy AKTUBHOCT HACTaBHHKA U CapaHHUKaA OHGI-I)ij KaACTH U CTYJACHTH, Ka0 U MOJIa3HUINU
Ha KapUjepHUM OOJIMIIMMa ycaBplliaBama Kpo3 PEIOBHE aHKETE, JIOK MOJATKEe CUCTEMAaTU3yje H
npemiake kKopektuBHe Mepe Kommucuja 3a obOezbeheme kBamutera. Ha OCHOBY OBUX aHKeTa
OLICHY]j€ CE CBAKHM HACTAaBHHK, CApaJIHUK M CBaKH MPEIMET, a JeTaJbHEe pPe3yJsTare 3a ceOe U CBO)j
npeIMeT HACTaBHUK WM CapaJHUK MOXKE BHJIETH KOJ pedepeHTa 3a aKpeauTanujy CTYIUjCKUX
nporpaMa U KOHTPOJTy KBAJIUTETA.

BojHa akanmemuja cripoBOIM JYyTOpOYHY IOJIMTHKY KBAJUTETHE CEJIEKIMje MJIaauX KaapoBa H
BUXOBOTI JIaJbel HalpeaoBama, Ipe CBera Kpo3 MoJCTHIake HajOOJbUX KajieTa U CTyJeHara Ja
octaHy Ha BojHOj akamemMuju ¥ BOJHOTEXHMYKOM HWHCTUTYTYy IyT€M IPHUMEHE pa3HUX
CTUMYJIATUBHUX Mepa, Kpo3 MOACTULakE U3pajie AUIUIOMCKUX U 3aBPLIHMX pajoBa KOJU UMajy
UCTPAXMBAYKy KOMIIOHEHTYy, ydemha Ha HaydYHUM M CTPYYHHM CKyrnoBuMma y PemyOmwmm
CpOuju ¥ HHOCTPAHCTBY U MOCETE BOJHUM aKajJieMujamMa U YHUBEP3UTETUMA JPYTUX 3eMalba.

BojHa akanemuja 06e30ehyje cBojuM HaCTaBHHUIIMMA W CApAIHHUIIMMA IEPMAHCHTHY IyKaIHjy H
ycaBpmaBame. [locpencTBoM mpenaBamba KOMIIETEHTHHX ocoba m3 MUHHCTapcTBa of0paHe U
Bojcke Cpbuje kao u npenaBavya u3 HHOCTPAHCTBA HACTABHUIIM CTUYY 3HamWa O Pa3BOjy HAyKe H
CTpYKe, aJli ¥ JOJlaTHE HaCTaBHMYKE KOMIIETEHIIMje, KOjuMa Cy rmocBeheHa HeKa Ipe/iaBamba.

BojHa aknmemuja Takohe mojcTude crienujanu3aiyje, CTyAHjcKa IMyTOBama, Kao W ydemhe Ha
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HAyYHHUM M CTPYYHHM ckynoBuMma y PemyOmumm CpOuju u umHOCTpaHcTBY. Kpo3 mpojekre
MunucrapcerBa ondpane 1 ERASMUS mnpojekre HacTaBHUIM ce MHGOPMHILY M MOJICTHUY A
YUYECTBYjy Ha CEMHHApHUMa, pa3MEHH HAaCTaBHOT 0CO0Jba M JAPYTHUM OOJHIIMMAa aKTHBHOCTH KOje
ce OopraHusyjy y ULuJby YyHampelema HacTaBHOT Ipoleca, HACTaBHUYKUX KOMIIETEHIIH]a,
KOMIIETEHIIMja y JOMEHY yIpaBibalkha OpraHu3allije, MEXaHUUYKUX HCIUTUBAKA, TEXHUUKUX U
XeMUJCKUX aHanu3a U ci. HacraBHuim, Takole, cBoje KOMIETEHIMje CTUYY KpO3 capaimy U
KOMYHHUKaIH]jy ca roctyjyhum npodecopruma u3 HHOCTpaHCTBA.

[Ipunmkom m3bopa U yHampelema HaCTaBHO-HAyYyHOT M CTPYYHOr Kajapa, BojHa akangemuja
nmoceOHO BpEHYje MOBE3aHOCT paja y o0pa3oBamy ca pajoM Ha MpojekThMa MUHHCTapCTBa
oJ10paHe U akTyelIHOM InpakcoM y Bojcuu CpOuje.

Bojua akagemMuja Ha OCHOBY pe3yiTaTa MENarolIKUX HWCTPaKUBamka, TOIUIILE AHAIN3E
ontepehema HacTaBHUKa, yyentha Ha MPOjeKTHMa, ydemha Ha Hay9HUM U CTPYYHHUM CKYIIOBHMa
MOTHBUIIIC HACTABHUKE U CapaJHUKE Pa3IMUYUTHM CTUMYJIATHBHUM Mepama (HajO0oJbH HaCTaBHUK
U capagHUK, HajOOJbM HAYYHOMCTPA)KUBAYKU PAJHUK, HajOOJbH 3aBPIIHU (IUIUIOMCKH) paj,
Haj0oJba KaTeapa, HarpaJHoO OJICYCTBO, HOBYaHA HArpa/a, K\bUTa, IOXBaJIA U Ap.).

BojHa akagemuja je Kpo3 Iyru HM3 TOJMHA JOCIIEAHE IPUMEHE KpUTEepHjyMa 3a u300p y 3Bamba
MOCTHUTJIA J]a HACTAaBY peain3yje KBaTH()UKOBAH U KOMIIETEHTaH HACTaBHU KaJap.

[Toctynak 3a m300p HAacTaBHHMKAa W capaJHUKa KOju paae y BojHOj akamemuju, mpomucao je
YuuBep3uteT og0pane y beorpamy. YV nepnoay on Mociiemer cCaMOBPETHOBAKA HACTABHUIIH CY
ce Oupanu y ckiany ca [IpaguiHukom O HAYuHy, NOCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA CMUYAFA
36arwa Hacmaenuxa Ynusepzumema ooopane (,,CBJI*“ 6poj 21 ox 30.09.2016. romune) u
Kpumepujymuma 3a cmuyarwe 36arwa nacmasnuka na Yuueepsumemy oodpane y beoepady, nok
je moctymak w30opa capajHuka neduHUcCaH [IpaguiHUKOM O HAYUHY, NOCMYNKY U OIUICUM
YClosuUMa 3a CMuyaree 36arbd HACMAGHUKA CMPAHOZ je3uKd, HACMAGHUKA 6eumuna u
capaonuxa. Tlpapwmauim u Kputepujymu ce Hamaze Ha cajTy YHHBEpP3WTETa OJ0OpaHe W
JOCTYITHU Cy OIICHH CTPYYHE H IIMPE jABHOCTH.

[Moctynak 3a u300p HacTaBHHMKA U capagHuka aedunucan je Cmamymom Bojue axademuje u
Cmamymom YHnusepsumema o0bpare. MatnuHa KaTeapa mokpehe moctymnak 3a u300p y 3Bambe
HACTaBHUKA WM CapaJHUKa TPEUIOTOM 3a pacluCHBame KOHKypca KOju JocTaBiba HacTaBHO-
HAayYHOM Behly MaTW4HOT moJba (TEXHWYKO-TEXHOJOMIKOT W JAPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKOT).
HacraBHo-Hayuno Behe BojHe akagemuje JOHOCH OJUTYKY O pacIUCHBamby KOHKypca 3a u30op y
3Bam-€¢ HACTaBHUKA OJHOCHO capanaHuka. [1o 3atBapamy konkypca HHB BA oapelyje komucujy
3a MUcamke U3BEIITaja 0 KaHIuaaTiMa 3a u300p y 3Barke HACTaBHUKA, OJTHOCHO CapaHUKA.

HacraBHo-Hayuno Behe Bojue akamemuje, kao u Beha 3a JIX nayke u Beha 3a TT nayke, unHe
HACTAaBHUIIM M CapaJHUIM KOjU Cy 3amocieHd Ha BojHOj akageMuju ca IyHUM pagHUM
BPEMEHOM, TIPH YeMy IpWIHKOM u30opa HactaBHo-Hay4HO Behe unHE 4aHOBU KOjH CYy Y HCTOM
WIN BUILEM 3Bamy OJ 3Bama Y KOje e HACTaBHUK WJIHM capagHuk Oupa. HactaBHO-HayuHO Behe
yTBphyje npeasior 3a u300p y 3Bamke HACTABHHUKA U JJOHOCH OJTYKY O M300py Yy 3Bambe capagHuKa
aKo je MPHUCYTHO W TIO3WTHUBHO Tacalio HajMame 51% umaHoBa KOju UMajy MpaBo Aa OAIYyUyjy.
Komucuja 3a mucame w3BemITaja O KaHAWAATHMA 3a HW300p y 3Bamke HACTaBHKA, OIHOCHO
capaJiHMKa CacTOju ce O] HajMamke TPH HACTABHUKA, OJJHOCHO UCTPAKMBAYa Ca HAYUYHUM 3BAbEM,
U3 yXKe HaydyHe 00JlacTH 3a KOJy C€ HACTaBHMK, OJJHOCHO CapaJHUK Oupa, 07 KOjuX HajMame
jenaH HUje y pagHOM oJHOCY Ha BojHOj akazieMuju, OTHOCHO YHHUBEP3UTETY OJ0paHe.

HacraBHo-nayuno Behe Bojue akamemuje yTBphyje npennor Cenary YHuBep3urera ogdpaHe 3a
u300p y 3Bame JIOIEHTA, BaHPeAHOT mpodecopa u penoBHor npodecopa. CeHat YHuBEp3UTeTa
on0paHe JOHOCH OJITyKYy O M300py y 3Bama. [IpuirkoM n300pa HaCTaBHUKA, IPeMa MPOTMUCAHUM
MOCTYNIMMa, OICkhYje Ce HaydHa, UCTPaKMBAUYKa M IEJarolika KOMIIETEHTHOCT KaHIUAATa.
HacraBauim cy OupaHW jaBHMM TJlacalkbeM Ha ceqHuiiaMa Beha 3a TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKE U
JpYyIITBEHO-XyMaHUCTHUYKE Hayke, HacraBHo-HayuHOr Beha BA, crpyunux Beha YHuBepsutera
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onopane u Cenara YHuBep3urera oxaOpane. Kpumepujymuma 3a u360p HACMABHUKA HA
Yuueepzmemy oobpane onpehenu cy MUHHUMAIIHU YCJIOBH 3a CTUIAIhE 3Balba HACTABHMKA, KOJU
Cy Ha HUBOY WM CTPOXHjH OJf KpHTepHjyMa Koje je mpommcao HamumonamHum caBer 3a
oOpa3oBame. MUHUMATHHA yCJIOBU 3a M300p y 3Bamba HACTAaBHHKA Ha YHUBEP3UTETY On0paHe
(Bojuoj akamemujn) nedunucanu cy [lpasuinuxy o HA4uHy, NOCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA
cmuyara 38arwa HacmasHuka W Kpumepujymuma 3a cmuyarbe 36arba HACMABHUKA HA
Yuueepzumemy ooopane (Ilpunor 7.1.a), a capamauka y I[IpasuiHuky o HawuHy, nOCMYnKy u
ONUICUM YCTIOBUMA 3a CIMUYAIbE 36AIbA HACABHUKA CMPAHO2 je3UuKd, HACMABHUKA 8eUmMUHa U

capaonuka (IIpuor 7.1.0).

KBanurer HactaBHOr ocobsba y BojHO] akagemuju YHuBep3urera oaOpane y beorpany je Ha
BHUCOKOM HHBOY. Hactapaumm Bojue akagemuje cy y 2018. roauan 00jaBiiiv y 9aconMCcCHMa WA
IPE3eHTOBAJIM Ha KOH(epeHrjama yKynHo 146 pajoBa, ITO je y MPOCEKy BHUIIE O 2 paaa Mo
HacTaBHUKY. On CBUX 00jaBJb€HUX W Tpe3eHTOBaHUX panoBa y 2018 romunm, 24 pama je
kateropuje M20 mro unnu 16,4%, a 19 panosa je kareropuje M50 mro unnu 13% ox ykynHor
Opoja pamoBa. Benuku Opoj pamoBa y vacomucuma JI0Ka3yje BUCOKY HAy4HY MPOTYKTHBHOCT
HacTaBHOT kazapa BojHe akagemuje. To je pesynaTar myroroauiime Ao0Ope mpakce oOezdehema
KBJIMTETHOT KaJipa ca CTyaWja 2. W 3. CTENeHa W W3 jeJuHHIA U yctaHoBa Bojcke CpOwuje u
MunucrapceTBa of0paHe, a Ha OCHOBY IOCTyIaKa M yCJIoBa 3a U300p HACTaBHUKA U Capa/HUKA.

Bojna akazeMuja cHCTEMATCKH TpaTH, OIEHKYje M TOACTHYE HAydHY, HCTPAXKHUBAYKY W
HeJarolKy akTUBHOCT HACTaBHHUKA M capajHuka. [lojcTHiame HaydyHEe aKTUBHOCTH pean3yje
Ce YYeCTBOBAWKEM HACTaBHHKA W capaJHAKa BojHe akajgeMuje y HayYHOHCTPAKUBAUKUM
npojektumMa MuHucTapcTBa oxdpane. [Ipumep Ilnana Hay4HOHMCTpaXKMBayKe JENAaTHOCTH Yy
MunucrapetBy ondpane u Bojecim Cpouje 3a 2017. roguny npukaszas je [puiory 7.4.

N3 nator Ilnana moxe ce BuaeTu 1a BojHa akanemuja yuecTByje y OCHOBHUM HCTPaKMBambUMA,
peaNmM3anyjoM TPU HAyYHOUCTpakKMBadka Tmpojekra 3a mepwon 2016-2018. romuna, aBa
HAayYHOHWCTpaXMBauka mpojekta 3a mnepuon 2017-2019. romuna, uw y TOpPUMEHEHUM
UCTpaXMBabUMa pealu3aljoM jenHor mnpojekra 3a mepuox 2015-2017. roxuna, jemHor
npojekta 3a 2017. roguny, jeaHor npojekra 3a nepuoa 2016—2018. roguHa 1 ocaM mpojekaTa 3a
nepuox 2017-2019. roguna.

EBanyarnuja HacTaBHMKAa Cce€ COPOBOAM PEAOBHO - jeaHoMm ronaumme. [lopen Ttora, BojHa
akaJeMyja CBake rojuHe BpiiM n30op Hajoosse Katenpe, HajOosber HACTaBHHMKA U HAjOOJBET
Hay4HOT paTHHKA.

Ha ocHoBy /Ipasunnuka o kademckom 0OHOCHO CmMyOeHMCKOM 8PeOH08arY K8AIumema cmyouja
u nedazowikoe paoa nHacmasruka (,,CBJI*“ 6poj 4/2012) a mpema aHkeTama kajera (0 IpBe 10
YEeTBpTE FOJMHE), OAHOCHO CTyCeHATa, HACTaBHUIM BojHe akagemuje cy y mkoickoj 2016/2017.
TOJVMHU OLEHEHU MPOCEYHOM OLIeHOM 4,48 a capagHUIM OLUEHEHU MPOCEYHOM oreHOM 4,56. YV
mkosckoj 2017/2018. roauHu mpocedyHa oOlleHa HACTaBHHMKA HAa OCHOBHUM U HMHTETPUCAHUM
aKaJIeMCKUM CTyAjamMa u3Hocuia je 4,55, a mpoceyHa orieHa capaiHiKa u3Hocunia je 4,26.

[Ipoceuna oreHa BpeHOBama paja HaCTaBHUKA Ha CTyAujckoM mporpamy JIAC MeHaymeHT y
on0panwu, y mkosickoj 2017/2018. roagunu, uzHocuna je 4,95.

BpennoBame panma HactaBHOr ocoOsba y mkojckoj 2016/2017. romuHM peanu3oBaHO je
HOMYHaBamkbeM aHKETHHX JIMCTHha HAKOH 3aBPIICHUX CeMecTapa.

BpennoBame paga HactaBHOT ocobsba y mikoiickoj 2017/2018. roquHu peann3oBaHO je MyTeM
nojiaTaka Koju ¢y npukymsbeHu npexo ®UC-a.

Bojua akagemmja o0e30elyje HacTaBHO-HAyYHH TOIMIIAJNAK JCIIOM U3 jJeJUHHIIA UM YCTaHOBa
MunucrapcTtBa onbpane u Bojcke CpOwuje, a 1eom ca mocIeIuIIoMCKuX cTyauja. [Ipunagauim
Bojue akazemuje, Koju cy W CTyIOeHTH 2. M 3. HUBoa cTyauja y BojHOj] akagemMuju wWiM Ha
(bakynaTeTy y OKBUPY HEKOT JIpyror yHuBep3utera y Pernyommmm CpOuju, y4ecTByjy y HaCTaBHOM
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npoIecy y BHAY capaJHUKa y HacTaBH. J[pyru W3BOp HACTaBHO-HAYYHOT MOAMIIATKA CYy JIHIIA
KOja Cy 3amociieHa y jeAuHuIlama u ycraHoBama Bojcke Cpbuje m Munucrapcrsa ojdpase, a
KOja Cy CTeKJIa CTEeNeH MacTepa M JIOKTOpa Hayka, M THME ce KBaaudukoBaia 3a u300p y
HacTaBHa 3Bama. Ha oBaj HaumH, BojHa akagemuja Ha nyre craze o0e30ehyje 3aHaBibame
HAaCTaBHOT KaJIpa.

VY nepuoay oa mpeTxonHor camoBpenHoBama (2016. ronune), BojHa akagemuja je HacTaBuUia
pPa3BoOj HAYYHOWCTPAKMBAYKOT TOJMIIATKA Yy OKBHUPY YcBOjeHOT, Tj. moctojeher [llpocpama
paseoja  HAYYHOUCMPANCUBAYKO2 — NOOMAamKa u  yceojuna Hoe  IIpocpam  passoja
HAYYHOUCMPAXCUBAUK02 noomaamka 3a nepuod 00 2019. oo 2024. eodume. Ilporpamom je
npeaBul)eH TpHUjeM HAyYHOT MOAMIIATKA W HHHXOBO YBoheme y HayYHOMCTPaXKMBAa4YKH pal,
yCaBpIIIaBake¢ HAyYHOT MOAMIIaTKa U OATOBOPHOCTH U oBiamhema. [Iporpamom je oOyxBaheno
W TIET JOKTOPaH/Aa Kao WIAHOBA HCTPAKUBAYKMX TUMOBA Y MPOjeKTHMa KojuMa pyKoBoau BojHa
akajzieMrja Koju cy ((MHaHCHpaHU O] cTpaHe MHUHHKCTapCTBa 010paHe.

Pesynrar [lpocpama pazeoja nayunoucmpasicusaukoe noomiamxa je ydemhe Kaaera, OCHOCHO
cTyneHata BojHe akajemMuje Ha CKymnmoBuMMa, KOH(epeHIMjamMa M CTYAHMjCKHM ITyTOBamUMa Y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Bojna akagemuja pUHAHCHjCKU TIOKpHBa ydenihe Ha HAyYHUM U CTPYYHHM CKYIOBHMA y 36MJbU
¥ uHOCTpaHCTBY. Y 2018. roauHuM HACTaBHHIM, CapajHHUIM, KaleTH W CTyAeHTH BojHe
aKaJeMuje Cy y9eCTBOBAIM HAa HAYYHUM CKyINoBHMa (KOH(EpCHIIMjaMa) HaIl[HOHATHOT 3HaYaja ca
39 panmoBa m mehynapomHor 3Hawaja ca 55 pamoBa. HacraBHuum BojHe akanmemmuje mytem
CTYAMjCKHX OOpaBaka yIO3Hajy OOpa30BHH CHCTEM BOJHHX aKaJeMHja Y HHOCTPAHCTBY. Y
NPETXOJHOM TEPUOAY CTYICHTH M HacTaBHUIM BojHe akanmemuje OopaBwim cy y PemyOmumim
Mabhapckoj, PemyOmumm Yemkoj, PenyOmuim bemopycuju, Pyckoj ®Denepanuju, Bemukoj
bpuranuju, Aycrtpuju wuta. [lpunmkom y3BpaTHHX TOceTa, HAacTaBHUIM BojHe akamemuje
pa3Memyjy KMCKyCTBa ca HAaCTaBHUIIMMA W3 WHOCTPAHCTBAa. HacraBHMIM ce MIajby Ha
yCcaBpIIaBamkeé W WIKOJIOBakbEe y CTPAaHMM BOJHAM WIKONamMa. BojHa akazemuja Ipeko
MuHucrapctBa oa0OpaHe TIOKpUBa TPOIIKOBE YCaBpIlaBamkbe HACTAaBHOI IMOAMJIATKA Ha
dakynTeTUMa BaH Y HUBEP3UTETa OJI0OpaHE.

3a HaCTaBHUKE U CapaJHHUKE KOjU yJia3e y HaCTaBHM Ipoliec, BojHa akazgeMuja jeJHOM TOIUIIbHE
OpraHmsyje ¥ JIWAaKTHYKO-METOAMYKH Kypc Ha KOME HACTaBHHLIM U CapaJHULU yde
JTUIATKIYKO-METOIUYKE OCHOBE pean3allije HacaTaBe y BOJHOM 00pa30BHOM CHCTEMY.

Bojna akagemuja mojacthye TakMHYapCKUA AyX u3Mely HacTaBHWKa, capaJHHKa Kao W u3Mmely
KaTezpapa M300poM HajOOJber HAacTaBHHMKA, HAjOOJbET HAYYHOI paJHMKAa M HajOOJbe KaTeape
ypyuuBameM Iutakete 3a Jlan BojHor mkosctBa. [IpummkoM m300pa HaAjOOJBET HACTABHUKA,
capaJHMKa U HAYYHOT paJHHUKa BpeaHyje ce yuemthe y mpojekTruMa, 6poj 00jaBJbeHIX HAYYHUX U
CTPYYHHX paJioBa Ha HAyYHHM CKyNOBHMMa M Yy YacONHMCHMa, OIEHE IEAaromKor paja,
ontepeheHOCT HAacTaBOM U JONPUHOC JPYyTUM aKTUBHOCTMMa BojHe akazemuje momyT
CTYJIMjCKUX TyTOBamba, BOJHUX BEKOU U CIIMYHO.

0) [Ipouena ncnymenoctu crangapaa 7 (SWOT ananu3za)

VY oxBupy oBor crangapaa, merogoM SWOT ananuse, aHadu3WpaHu Cy W KBAaHTUTATHUBHO
OILICHCHU HEKHU O]1 ciie/iehux eneMeHara:

- jaBHOCT M300pa HACTaBHUKA M CapaIHUKA;

- CHUCTEMATCKO Hpaherbe U MOACTUIALC NMEAATOIIKUX UCTPAKUBAYKUX U CTPYUYHUX AKTHBHOCTU
HACTaBHUKA U CapaJHUKa;

- AYropoydHa IMOJIMTUKA CGJICKL[I/IjC HAaCTaBHUYKOT U UCTPAXKUBAYKOT IMOJIMIIATKA,

- 00e30eheme MepMaHEHTHE €IyKallhje W yCaBpIllaBama;

- ToBe3aHOCT OOpa30BHOr pajia ca HMCTPAXHBAKHEM HA MPOJEKTY U pajoM y TPUBPEAH, cCa
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aKIIEHTOM Ha BOJHO] HHIYCTpPHjH;

BPEIHOBAE MEJarONIKMX CIOCOOHOCTH HACTABHUKA M CapaIHHKa;
BPEIIHOBAE UCTPAKUBAYKHIX CIIOCOOHOCTH HACTABHUKA U CapaIHUKA;
yBa)KaBamke MUIUBbCHA KajJeTa, OJHOCHO CTYJCHATa O MEJaroulkoM pajJy HacTaBHHKA H

CapaJHUKa.
P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT
S — IIpeanocTu
1 Bucoxka mocBeheHOCT HaCTaBHOT M HAYYHOT Ka/ipa eayKalrju KaeTa, OTHOCHO e
" |cTyneHara.
) IMocTynak n3bopa y HacTaBHa 3Bama je TpaHCIapeHTaH, a pedepar ce u3naxe e
" |jaBHOCTH.
3 W360p HacTaBHUKA U capaJIHUKA TIpeMa YHANpea yTBPhEeHUM KPUTEPHjyMUMa i
" |ycarmamenum ca IIpenopykama HammonagHor caBera 3a oOpazoBame.
4. |BojHa akazmemMuja ce CTPUKTHO MPHPKaBa KpUTEpHjyMa 3a H300p HaCTaBHUKA. ++
Bojna akageMuja mytem u3dopa Hajoosse KaTenpe, HajoOber HaCTaBHHUKA U
5. |HajOOJBET HAYYHOT PAJHUKA, MOACTUYC HAYYHY MEaroiiKy U UCTPaKUBAUKY +
aKTUBHOCT HACTaBHHKA U CapaHUKA.
6. |BojHa akagemmuja peZJOBHO CITPOBOJIU €Bayallljy paja HaCTaBHUKA. ++
7 Bojna akagemuja 3a CBoje HACTABHUKE OpTaHHU3Yje MUAAKTHIKO-METOMIKH e
" |kypc.
8. |Behwu neo HacTaBHMKA MMa HCKyCTBa U3 pana y jenuHuiama Bojcke Cpouje. ++
Jleo nactaBHmKa BojHe akazemuje MoCIeTUILIOMCKE CTYIH]e j& 3aBPIINO Ha
9. |apyrum dakynretuma y Pemyomuiu CpOuju, YuMe ce MUPU 3HAbE U ++
MCKYCTBO HacTaBHHKA BojHe akanemuje.
W — Caa6octu
1 HenoBosbHO yBakaBame HACTABHUYKUX KOMIICTEHIIM]a U YOIIIITE pajia y 4t
" |HacTaBM TOKOM CTYyJHW]jCKUX ITyTOBamka, HACTABHUX MOCETA U CII.
) HeanexBaTHO BpeTHOBarke¢ HACTABHUYKUX JIOCTUTHYhA MPHITMKOM e
' |lmoperne CTUMYJIaTUBHUX Mepa.
3 HemoryhHocT HanpenoBama Jieja HaCTaBHOT 0C00Jba HA OCHOBY .
" ctunama onroapajyhux xommerenmmja (Mci, Jp u ci.).
4 HeyBaxxaBame pa3HOpPOIHNX HAyYHHX 00JacTH Koje BojHa akamgemmja i
' [DOKpHWBa KOJ KpUTEpHjyMa 3a u300pe y 3Bamba.
5 HeobjekTuBHOCT KaIeTCKOT, OAHOCHO CTYAEHTCKOT BPEIHOBAba MeJarouIKiux e
" |crmocoOHOCTH HAacTaBHMKA 300T pa3IMyUTe BETMYMHE HACTABHUX Ipyna.
6 HenoBospHa emykaruja kajera, OAHOCHO CTy/I€HATa O 3HAa4a]y aHKETUPamba ’ i
" |yuenrha mUXOBeE OIlCHE Ha OJJp)Kamh¢ KBAIUTETA HACTABHUKA M CapaHUKA.
7 CnaOuje BpeIHOBambE 3Ha4Yaja pe3yJiTaTa HayYHOUCTPAKUBAYKOT paaa u it
" |moBe3aHocTH ca 00pa30BHUM PaJiOM.
8. |Crnaba 3amHTEepecOBaHOCT 3a YBUJI y M3BEIITaje KOMHCH]ja 32 U300p HACTaBHHKA. ++
O — Moryhnoctn
1. |YxmyunBame y nomahe u mel)ynaponHe mpojexre. ++
2. |Cenexuuja HaCTaBHO-HAYYHOT MOAMIIATKA KPO3 MacTep U TOKTOPCKE CTYAHje. +++
3 Behe yuyenrthe HacraBro-nayunor Beha Bojue akanemuje u Karenapa i
" |mprmkoM U300pa U CeNeKIrja HaCTaBHO-HAYYHOT MOIMIIATKA U3
4 EBanyanuja npaBuiHUKa U KpUTepUjyMa 3a n300p HACTaBHUKA KPO3 i

CTaTUCTHUKY aHAIN3y M3BEIITaja KOMHUCH]a 3a U300p y 3BambeE.
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLLEHE BPEJIHOCT

AJeKBaTHHj€ BpeAHOBAKE CTPYUYHOT paja, yuemrha Ha IpojeKTHMa, capaambe ca

5. - +
MPUBPEIOM U HAMEHCKOM MHYCTPH]OM M ITPUMEHE HAYKEe y MPAKCH.

6 Opranuzaiiyja npeaaBama 0] CTpaHe HCTaKHYTUX TocTyjyhux npeaaBaya i
" |dakynTera u3 Haie 3eMIbe WU HHOCTPAHCTBA.

7. |IlommyHa KBAIMTETHUM KaapoM u3 MunmcTapcTBa ofopane u Bojcke Cpouje. +++

2 HarpahuBame HacTaBHOT Kajpa npema ontepehemy U3 moceOHOT GoHAA O .
" |mpuxona.

T — OnacHocTH

1 Benuku yTHiiaj mocinomaBia Ha KaJpoOBCKY MOJUTHKY U CEICKIIN]y Maior i
" |kagpa.

) Kputepujymu 3a Hanpej0Bam-e HACTAaBHUKA Cy UCTH, aJId Pa3IHUUTe HAyYHE i
" |obnacTu mpyxajy paznuuute MOryhHOCTH 3a 00jaBJbHBaKE PalIOBa.

3 OntepehenocT HacTaBHHKA je pa3IUuUTa, a CAMUM TUM U PACIIOIOKUBO BpEMeE 32 i

myOnKoBame pasoBa u 6aBbeme HUP-oM y nenuan.

HckspyanBuM aBopH30BakEM ITyOIMKOBaKka PaJoBa Y CMHUCTY KBAaHTHTETA, a HE
4. |kBanmuTeTa, MPETU OMACHOCT JIa Ce 3aHeMape M000JbIIIakha HACTABE U P ca +++
KaJIeTHMa, OJTHOCHO CTYJICHTHMA U JIa Ha Ta] HAYWH OTa/IHE KBAIUTET HACTABE.

Kpurepujymu 3a u300p y 3Bambe HACTABHUKA CE€ PA3JIUKY]y 32 HACTABHUKE U3
Pa3INYUTUX HAYYHUX 00JIacTH.

6. OnTepeheH,e HaCTaBHHMKA BaHHaCTaBHHUM M HCHACTaBHUM aKTHBHOCTHMaA. +++

B) O1leHa MCIYH-eHOCTH cTaHaapaa 7

[Iponienype 3a OICHYy KBaJMTeTa HACTaBHUKA M CapaJHHKA, Ka0 W FHHXOBO HAIPEIOBAHE
neuHHCaHe Cy Yy CKIaay ca 3aKOHOM M CTaHJapAuMa Koje mpomucyje Hanmonannu caser 3a
BHCOKO 00pa3oBame. JlednHUCaHN Cy MPAaBWIIHUK U KPUTEPHJYMH 332 H300p y TI0jeIMHA 3Bama 3a
pa3uymTe y’Ke HayuyHe 0OJacTH.

OO6pa3oBHM paJ TOBE3aH je ca OoraTMM HWCKYCTBOM HACTaBHHMKA y pajay y jJeIUHHIIAMA U
ycranoBama Bojcke CpOuje m MunucrapctBa oa0paHe M UCTpaXMBamkbUMa Ha IMPOjEKTHUMA.
Pesynratu mpojekara AMPEKTHO c€ YKJbYYyjy Y HacTaBHH mporiec. OleHe TMenaromkor paaa
HACTaBHUKA M CapaJHHUKA Yy TPETXOTHOM TIEPUOTY CYy BEOMa BUCOKE.

Bennka MoTuBucaHOCT Kajapa moTBphyje ce M IyOJMKOBAamEM OCTBAPEHUX pe3yiTara y
yaconucuMma ca SCI nucte u yuemhem Ha MHOrOOpPOjHMM HAayYHUM M CTPYYHHMM CKYIOBHMA Y
3eMJbH U MHOCTpAaHCTBY. HaBeqieHe unmbeHNUIIE YKa3yjy /a je 0Baj CTaHAAp/ UCIYHCH y LEIUHH.

r) llpeasnor mepa

- HacraButH ca mpakcoM aHanu3e pealn3alyje HaCTaBHOI MpOoIleca U MOCEOHO CTHUMYIHCATH
HACTaBHUKE Koju YyHampelyjy HactaBy W HacTaBHE mporpame, a ymyhuBaTu cyrectuje
HacTaBHUIIMMA KOjU 100ujajy ,,JIOIIe™ OIICHE U3 BPEJHOBabA MEJarouiKor paja HaCTaBHHUKA.

- M3BpmuTH aHanu3y KpuUTepujyma 3a U300p HACTAaBHUKA U CapajHUKa M YTBPIUTH MPEAHOCTH
U HeslocTaTke Bakehux KpuTepujyMa U MpeasioKUTH MEPE 32 lUXOBO YHarpeheme.

- HcrunaTty v OTEHIMpATH yCIexe y MelaromkoM paay HacTaBHUKaA. [locTuiati HacTaBHUKE
Jla ce yKJbyde Y HaJIMETamhe ca OCTAIMM UCTpakuBaunma y PemyOmumu CpOuju 3a yuenthe Ha
npojekTiMa MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOnuke Cpouje.
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[Nogctunary yHanpeheme KOMIETeHIja HEHACTAaBHOT 0C00Jba KPO3 CTPYUHO yCaBPIIABAKE U
NPOMUILJBEHY CEJIEKIU]Y IPUIMKOM 3aloLbaBamba.

Harpagutin HacTaBHMKE KOjU Cy CE€ MOCEOHO HMCTAKIM y OCTBAPHBAIBY Capalmbe ca APYTUM
BUCOKOIIIKOJICKIM ycTaHOBama y jaomaheM u MelyHapoJHOM OKpyXemy, HPUBPEIOM,
HaMEHCKOM MHIYCTPHjOM U jeInHUIIaMa U ycTanoBama Bojcke Cpowuje.

HacraButu ca mpakcoM OpraHu3oBama TpefaBama roctyjyhux mpodecopa u3 PenyOnuke
CpOuje 1 HHOCTpaHCTBA HA OCHOBY KOjUX HacTaBHHIIM BojHe akamemuje Mory crehm momatHa

HUCKYCTBA, YHAIIPCANUTH 3HAbA U ITIOIIPABUTH KBAJIUTCT peanmaunje HacCcTaBC.

n) Moxka3zare/bu u npusiodu 3a Crtanaapa 7

Hpwutor 7.1.a) [IpaBuiHUK 0 HAUKMHY, IOCTYIIKY U OJM>KMM yCIIOBUMA 3a CTHILIAKE 3Babha
HacTaBHUKA YHHUBEp3UTETa OJi0paHe

Hpwuior 7.1.6) [IpaBuiIHUK 0 HAUMHY, TOCTYIIKY M OJMKUM yCIIOBHMA 32 CTULIAHE 3Bakbha
HACTaBHUKA CTPAHOI je3MKa, HACTAaBHUKA BEITHUMA U CapaJHUKa

[pwior 7.2. OxnHOC yKymHOT Opoja cTyaeHata (0poj CTyaeHaTa 000peH aKpeUTAII]OM
MOMHOXEH ca OpojeM roiuHa Tpajama CTYIUjCKOT MporpaMa) U Opoja 3amocieHnX HacTaBHUKA
Ha HUBOY yCTaHOBE

[Tpunor 7.3. [Iporpam pa3Boja Hay4YHOUCTPAXHUBAYKOT oAMIIaTKa BojHe akanemuje
[Ipunor 7.4. Ilnan HAy4YHOUCTPAKUBAUKE JEITATHOCTH

TaGena 7.1. [Ipernen 6poja HaCTaBHUKA O 3BakbUMa M CTATyC HACTaBHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paJHU OHOC Ca IIyHUM U HEITyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT'AKOBAE 10 YTOBOPY)

TaGena 7.2. Ilpernexn 6poja capagHuKa U CTaTyC capaHUKa y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH
(pagHM OAHOC ca MyHUM U HEIIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTaKOBaHE 110 YTOBOPY)

61



Cranpapa 8: Kpajqurer kagera u cryjaeHara
a) Onuc crama, aHAJIN3Aa U POLIEeHA cTaHAapaAa 8

Bojna akanemuja, Ha UHTEpHET cTpaHUIM (WWW.va.mod.gov.rs), 00jaBjbyje TOKOM Iiejie TOJINHE
CBE 3HayajHe MHQOpMalMje y Be3W ca YIMUCOM KajeTa W CTyleHata y BojHy akaaemujy, on
aKpPEeIUTOBAaHUX CTYAHMJCKHX TIpOrpaMa, MPEKO HadyWHA TMPHUIpPEME 3a IMOoJIaramke IPHjeMHOT
UCIINTA, CeJIEKLIMje KaHauaTa u ymuca, mpasa u obaBe3a Oyayhux kazmera, OJHOCHO CTy/eHATa,
MOTYNHOCTH KOj€ CTHYYy 3aBPIICTKOM IIKOJOBama, Ka0 M KPO3 MHUTamka U OJrOBOpPE KOjU Ce
Hajuenrhe MocTaBsbajy.

Kanern ce ymucyjy y ckimagy ca omiykoM MwuHucTapctBa oabpane PemyOnuke CpOwuje, a
CTYICHTH y cKiany ca [ImaHom mkosioBama jinia u3 rpal)ancTBa y BOJHUM IIKOJIaMa.

Karanmor mkonoBama Ha CPICKOM M EIJIECKOM je3WKy je THCAaHH JOKYMEHT Koju Oymyhe
CTyJZIeHTe JeTalbHO ynyhyje y TulaH CTyauja, IOK ce Ha MHTEPHET CTpaHUIM BojHe akanemwuje
Haya3ze cBe MHQOpMAIFje Be3aHe 3a yCIIOBE U MPOIEAYPY YITHCA, KOje CE PEIOBHO aXypHpajy U
TUME TUHAMUYKH [IPaTe camy Mpoueaypy.

Wutepuer agpece u OpojeBu Tenedona Ojceka 3a NMHUTama Kaaera, CTyACHATa W CIylIajana
Takohe cy IOCTyNMHM Ha WHTEPHET CTPAHHLU CBUM JIMIMMa 3aHMHTEPECOBAHUM 3a JI0OHjame
npenu3Hux uHpopmanuja. TOKOM Tpajama KOHKypca 3a YIHC OpPraHu3yjy ce IMpe3eHTaluje U
IPOMOTHBHE aKTHBHOCTH 1O TpanoBuMma PemybOmmke CpOuje, y capagmu ca Pernonamnum
IeHTpruMa MuHHCTApCTBa 010pane, YIpaBoM 3a OjJHOCe ca jaBHomhy, ['eHepammrabom Bojcke
CpOuje u JTOKaJIHOM CaMOYyNpaBOM a ca LUJbEM Jla ce MH(popMmaluje o KamauuTeruma BojHe
aKajZieMyje, MPeHOCTUMA BOJHOT IIKOJICTBA, YCIOBHMA JKMBOTA M Pajia U HAYMHOM IITKOJIOBAHA
npudIke mTo Behem 6pojy 3aMHTEPECOBAHMX JINIIA.

Hactynu Ha cpenctBuma jaBHOT wHH(pOpMHCama, KakO PETMOHAIHHWM, TakO W OHHM ca
HallMOHAJHUM TpeduKcoM M akuuja ,,OTBOpeHa BpaTa“, Koja mpy»ka MOryhHOCT Jja ce OHU KOjU
nohy y BojHy akajemujy Ha JTUIly MecTa yIO3HA]y ca HAaYMHOM JKUBOTA M paja Kajera, Kao U
obOunazak BojHe akamemuje U Apyxkeme ca Kajgetuma, 00e30elyjy HeomxoaHe mHpopmaiuje o
HAuMHY CTyAupama y BojHO] akajgemMuju, CMEUITajHUM, CIOPTCKHM W JIPYTHM KaralUTeTUMA.
[IpencraBunnm BojHe akagemuje, y capagmu ca PermonanHum neHTpuma MuHHCTapcTBa
onOpaHe, BplIe 00MIIa3aK CPEABUX MIKOJA, TAE Ce YUYSCHHIIM YIIO3HABajy ca yCIOBHMA KUBOTA U
pana y BojHOj akamemuju, CTYyAMjCKUM TIpOrpamMmma, MOIYJIHMa, HAYHMHOM CTYJHpama,
¢uHaHCHMpameM n MoryhHomhy 3amociema HakOH 3aBpIueTka crynuja. Y Toky 2019. roaune
U3BpILICH je oOmazak Bume o 150 OCHOBHHX M CpeAUX IIKOJIA TIE je MPUCYCTBOBAIIO BHIIIE O]
7000 yuenuka cpeamux mkona u 50 meamja. Hajsehu meo mpomMorja je CHUMaH Ha JIOKAJTHUM
TeneBu3njama koje cy TB cHumke mpukasuBaie y Behem Opojy Ttepmuna. Takohe, momynapHa
TeNeBU3UjCKa cepuja ,,BojHa akagemuja™ mompuHena je 00JbeM OJBWBY M MOIyJIapU3aLUjU
BOJHOT IIIKOJICTBA Y IIEJTHHHU.

TokoM ITKOJIOBamka, Ope ] MHTEPHETA, KAJCTH UMa]y CBOjy ejcOyK cTpaHHMILy, OTJIacHe Tadie y
Opncexy 3a muTama Kajera, CTyJeHaTa M Clyllajana v oriiaHe Tabie y okBUpY kiaca. Ha Taj
HAuYWH JI0ja3¢ J0 HEONXOJHHX WH(pOpMaIlHja y BE3H Ca IIKOJIOBAKEM, a MHOTO TOTa MOTY Ja
ca3Hajy M Y HEIOCPETHOM KOHTAaKTy ca 3amocieHuma y OficeKy 3a nmuTama Kajera, CTy/ieHaTa u
ciIylnanana, Kao U ca KOMaHAMpUMa W HaCTaBHUIIMMA. Ha moyeTKy mKojoBama KajeTH,0JHOCHO
CTyIeHTH no0ujajy Hajore 3a mpuctyn @DakyiarerckoM HHPOpMAIMOHOM cucreMy BojHe
akaJieMrje KOju MM Tpy’ka BeJMKu Opoj mHpopMaImja o CTyaupamy, CTyIHjCKUM MTPOrpaMuMa,
MOZyJIMMa, HCOIUTUMA U IPYTUM OMTHHM MH(pOPMaIUja y Be3U CTyupama. To 3Hauu Ja cy CBU
KaJleTd, OJHOCHO CTyJIeHTH BojHe akajeMuje yHmo3HaTH ca CBHM pEJICBAHTHUM IMOJAIMMa
BE3aHMM 32 BbUXOBE CTY/IMjCKE NMPOrpaMe M HaCTaBHUM IIPOLIECOM.

CBH KaHIUJATH KOJU CE MpHjaBe 3a IIKOJIOBame y BOjHO] akajeMHju TOIJICIKY CENEKIUjU 3a
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YIUC y CKIany ca [IpasuiHukom o ycioeuma u NOCMYNKY 3a YHUC Kaoema u CmyoeHama Ha
cmyoujcke npoepame Bojne akademuje (IIpuior 8.1.) u kpuTepujyMuMa IpOMUCaHUM O] CTpaHe
VYmpase 3a kagpoBe MUHHCTapCTBA 0JI0paHe, OTHOCHO YHUBEp3uTeTa oaopane. Kanmunaru koju
ce mpujaBe 3a IIKOoJoBame y BojHO) akageMuju y CBOJCTBY KaJieTa MOJaxy MPUjEeMHU HCIUT U3
MaTeMaTHKe U TOJICKY NMPOBEpU (PHU3MUKE CIIOCOOHOCTH, Ka0 M TICHXOJIOMIKO-MEIUIIMHCKO] H
0e30eIHOCHO] CEJEKIIH]H.

[Ipujeman ucnur o0yxBara TECT U3 MaTeMaTHKe, KOJH C€ BpEIHYje ca MaKCUMaTHO 45 0o/10Ba 1
npoBepy (PU3MYKUX CIOCOOHOCTH, KOje ce BpeaHyje ca mMakcuMmanHo 15 GomoBa. Ha ocHoBy
yKynmHOT Opoja 0o010Ba, KOju 4YWMHH 30up pe3yiaTara Ha TNPHjEMHOM HCIUTY W pe3yiraTa
NOCTHTHYTOT Y TPETXOJHOM IIKOJOBawky (MakcumanHux 40 6onoBa) ¢opmupa ce paHr-jmucra
CBUX KaHAMJATa KOjU Cy IOJIarajii MPHjeMHH HCIIUT, YMME j€ 3aBPIICH MPBH JI0 CENIEKITH]e.

Jlpyru neo cenekuuje oOyxBaTa NMCHXOJIOIIKA TECTUpPAmba M 3APABCTBEHE INpEryese, MpU Yemy
KOMHCH]j€, y CKJIaay ca TMPOIUCAHHM KPUTEPUjyMHMA, OLECHY]y CIIOCOOHOCT KaHIUAaTa 3a
nikonioBamke y BojHoj akagemuju. Ha npyru neo cenekuuje mo3uBajy c€ KaHAMIATH IO PaHT-
JUCTH, TIOYEB 0J1 HajOOJhE IIaCHPAHOT, TOK ce He no0uje morpedan Opoj criocoOOHMX KaHIUaaTa
10 TPONKMCAaHUM KPUTEpHjyMHMa, KOjU je omo0peH 3a ynuc [lmaHoMm mikonoBama 3a HapemaHy
MIKOJICKY ToauHy. CBU KaHIUIATH TOJUICKY M 0€30€THOCHO] MPOBEPH, KOjy CIPOBOJE OpPTraHU
BojHoGe36enH0CHE areHuyje, y capaamwu ca opranuma MVYII Pemyoanke Cpbuje.

CTyleHTH KOjH C€ YIIHUCY]Y Y CBOjCTBY camoduHaHCcHpajyhuX, Ha OCHOBY OJUTyKe YHHBEpP3HTETA
onOpaHe U 00jaBJbEHOT KOHKYpCa, MOJIAXy CaMO TECT M3 MAaTeMaTHKE, KOJH MM MOXE JOHETH
MakcuMainHux 60 00j0Ba, IITO ca yCHEXOM M3 MPETXOMHOT MIKOJIOBama (MakcuMmanmHux 40
6omoBa) ynau ykynHo 100 6omoBa. Kannupatu ce, Takole, mpumajy Ha OCHOBY jeJMHCTBEHE
paHT-JTUCTe, TIOYEB OJ MPBOILIACUPAHOT, 33 CTYAMJCKH MPOTpaM 3a KOjU Cy C€ NPHjaBHIU HA
IIKOJIOBAKhE.

Konayna panr-nucra xa"gunata o0jaBibyje ce Ha MHTEpHET cTpaHMIM BojHe akagemuje 1o
3aBpILETKY JIPYror Jena celaeKIyje.

Kangunatu kxoju cmaTpajy na Cy HUXOBa IpaBa moBpeheHa, MOry HOJHETH Npumenly Ha
KOHA4YHYy pPaHT-JIMCTY KaHAWAaTa y poky oa 15 (meTHaecT) maHa of naHa o0jaB/bMBama KOHAYHE
panr-mucre. Kanaunatu npumende mogroce BojHoj akagemuju.

Kanmunatu ca moceOHMM moTpebama, JIMIa ca XCHIUKETIOM HE MOTY Jla YNHIIY CTyauje 300T
NOCEOHUX 3PAaBCTBEHUX KPUTEPUjyMa 3a YIHC HA CTyAMje. JEAHAKOCT U PaBHOIIPABHOCT KaJeTa,
OJIHOCHO CTyJieHaTa HE3aBHUCHO O]l pace, 0oje KOXKe, CEeKCyajaHe OpHjeHTaIhje, €THUYKOT,
HAIIMOHAJTHOT WJIM COLMjaJIHOT TIOPEKJIa, je3WKa WM BEPOMCIIOBECTH, CTaTyca CTEYEHOT
pohemeM, IMOBHHCKOT CTama 3arapaHToBaHu ¢y Ha ocHOBY CrtaryTa BojHe akanemuje.

CratytoMm BojHe akanemuje jacHO je neuHHCAHO Ha KOjU HAUYWMH KaJETH, OAHOCHO CTYJCHTHU
npeko Kamerckor mapiaMeHnTa ocTBapyjy mpaBa v IMITHTE CBOje HHTepece y BojHOj akameMuju.

Ha moueTky cTyamja xajeTu, OTHOCHO CTYACHTH C€ yIO3HaBajy ca obaBe3oM npahema HacTase,
Koja je nerHrCcaHa UCITyhaBamkbeM MIPEAUCITUTHIX 00aBe3a 3a CBAKH MPEIMeT.

Kputepujymu 3a onemHnBame NPONUCAHU CY Y [IpasuiHuxy o nonazarby UCnuma u oyersusarby
na ucnumy (Hpwnor 8.2.), a nepuHMCAaHU Cy M KPO3 KIUTE MpEAMETa, HA OCHOBY KOJHX
HACTABHUIM HA MOYETKY pealin3alije HAacTaBe yMO3HA]y KaJeTe, OJHOCHO CTYACHTE Ca CBUM
pEIIeBaHTHUM YHIbCHUIIAMA y BE3M Ca CaBJIaJaBarbeM HACTaBHUX cajpXaja W ToJarameMm
3aBPIIHOT UCIIUTA.

BojHa akazemmja cHUCTEMAaTH4YHO, HAa OCHOBY pe3yiTara IOJlaramka HCIUTAa I0 HCIUTHUM
pOKOBMMa M TpeIMETHMa, Ka0 M Ha OCHOBY OCTBAPEHHMX KOHTpOJIA, aHAIM3Mpa, OLECHY]je
UCTIUTHE POKOBE M TAKO Jlaje yIMOpeAHY aHaJIM3y MCHUTHUX POKOBA IO KjacamMa W ToJMHaMa
CTyAHja.
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BojHa akamemuja pemoBHO MpaTH YCIENIHOCT CTYIUpama, OpraHu3alldjy ¥ peaau3aiujy
HACTaBHOT MpOIeca, Kao M MPOJa3HOCT Ha UCIHTUMA, a y Clydajy oapeljeHuX Hemocraraka
npeay3uMa KOpEKTUBHE Mepe y niby 00e30elema HecMeTaHoT CTy Inpama.

Bojna akanemmja omoryhaBa kajgeTMa M CTYJICHTHMA CBE OOJIMKE CTYICHTCKOT OpraHW30Bamba,
JeNoBama U ydemrha y OJTyduBamy, Kao W MPOIEHY YCIIOBA M OPTaHM3ANHje W Pealln3allnje
HAcTaBHOT mpoiepca. buxoBo aenoBame je oMOryheHO Kpo3 peloBHY M 00aBE3HY aHKETY,
npeko CTyIeHTCKOT mapjiaMeHTa, pajia CTyIeHTa NMpoieKaHa, kao u ydemrha kagera y Onoopy 3a
OpPraHU30Balkbe M pealln3alifjy KaJIeTCKOr OJHOCHO CTYIEHTCKOT BpeaHOBama, Omdopy 3a
camoBpeaHoBame 'y Komucuju 3a 06e30eheme kBanuTeTa.

Kanmetn u cryaentu xoju 3aBpiie onarorapajyhu HuBo crtyauja Ha BojHoj akamemuju mobujajy
IUIUIOMY Kao JI0Ka3 O CTEYCHOM AaKaJeMCKOM 3Bamy, IOK CE€ y JOAATKy AWIUIOMH HaBOJE
JIETaJbH O CaBIIAIAHOM MIPOTPaMy U CTEYEHHM KOMITCTEHIIHjaMa.

0) IIpouena ucnymwenoctu cranaapaa 8 (SWOT ananu3za)

VY okBupy oBor cranaapaa, metogom SWOT ananuze, aHadu3upaHd Cy M KBAaHTUTATHBHO
OLICIbEHU cliesiehn elTeMEHTH:

- mpouexypa npHjemMa Kajaera, OJHOCHO CTy/ICHATa;

- HOBYaHE MPUHAIC)KHOCTH KaJIeTa;

- CMeIITaj U OpraHu3aliyja ycaoBa )KHUBOTA U paja y BaH HACTABHOM BPEMCHY;

- JIOCTyMHOCT WH(OpMaIHja o0 CTyAHjaMa;

- ycknahenoct DakyireTckor HHPOPMALMOHOT CUCTEMa MoTpedaMa KaJieTa, OHOCHO CTyICHATA;

- JIOCTYIHOCT TPOLIEAypa U KPUTEPUjyMa OlICHUBAMbA;

- onTepeheHOCT Ka/ieTa BAHHACTABHIM aKTHBHOCTHMA,;

- yckial)eHOCT MeTO/1a OIeHHBaba Ca MICXOAUMa CTYIHjCKOT IIPorpama;

- 00jeKTUBHOCT M MPHHIIMIIH]EITHOCT HACTABHHKA Y TIPOILIECY OLCHUBAKbA,

- mnpaheme NpoNA3ZHOCTH KajeTa, OMHOCHO CTyJeHaTa IO IpeIMeTHMa, IporpamMuMa M
roIHaMa, y3 KOPEKTHBHE Mepe;

- KaJCTCKO, OAHOCHO CTYACHTCKO OpPTraHU30BaAKC U YUCCTBOBAKLC Y OJTyUHBALY.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuse 3a cranmapz 8, gouuio ce go ciaeachux pesynrara:

P.op. KATEIOPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT
S — IlpeanocTn
1 [MpucyTHa je 00jeKTUBHOCT U HETIPUCTPAHOCT MPEAMETHOT HACTABHUKA i
" | TPUIMKOM OLCH-HBABA.
) HacraBa je kBanuTeTHa 1 OMOTyhaBa yCIIEIIHO CaB/IaaBakbe HACTABHOT i
" | campxkaja.
3. | TpaHcmapeTHOCT Ha MPHjEMHOM HCIIUTY j€ Ha 3aXTEBaHOM HHBOY. ++
VYryTcTBO 0 MpHjeMy KaHAWAaTa U3 rpahaHcTBa y BojHE mIKoJe U [IpaBUITHUK O
4. | mKonoBamy nuIa U3 rpaljaHCcTBa y BOjHUM IIKOJIaMa Ce TOIITYje Y ++
HOTIYHOCTH.
5 [TocToju BHCOKa 3aMHTEPECOBAHOCT HajOOJbUX CPEAHOIIKOIIAIA Y HAILIO] 3eMJBH i
" | 3aymucy Bojuy akamemujy.
6. | OneHa Ha UCTIUTY OJTOBapa YJIOKEHOM TPYAY M CTCUYCHOM 3HAIbY. ++
7. | IlnanoBu ucnuTHHUX poKoBa u Opoj moTpedrux ECIIB 3a ymuc ce momryjy. +++
8. | IlocToju jacan mpaBWITHUK MPUIMKOM W300pa CTYAMjCKOT IIPOrpaMa 1 MOJIyJIa. +++
9. Behn neo HacTaBHHKA IMa HCKYCTBA M3 TIPaKCe. +++
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLEHE BPE/IHOCT
Jeo HactaBHuKa BojHe akagemMuje MOCIeAUIUIOMCKE CTYANjE je 3aBPIINO Ha
10. | mpyrum daxkynTeTrMa y HaIllOj 3€MJbH, YIME Ce IUPH 3HAKE U HCKYCTBO ++
HacTaBHHKa BojHe akagemuje.

11. | ObaBe3e neduHICaHE YTOBOPOM O HIKOJIOBAKY CE€ MOIITY]Y. +

12. | KBanurer HHTEpHATCKOT CMeEIITaja (CMEIITaj, ICXpaHa, OJCBamkE T/ ). +++

13 KaneTu cy 3a10B0JpHM HOBUAHUM NpUMamuMa y BojHOj akamemMuju, a ucra ce +++

" | pemoBHO ucmahyjy y CKJIagy ca YWHOM M OCTBAPEHHUM IPOCEKOM.

14 Crnoptcku nentap BojHe akanemuje npyska cBe ycioBe 3a (GU3NUKe aKTUBHOCTH -

" | KameTa, OITHOCHO CTYy/ICHATA.
W — Cna6octu

1 PaznuunTy KpUTEpHjyMu 3a OLEHUBAKE HCTOT TPeMeTa Ha Pa3THIuTHM i
" | cTymujcKUM ImporpaMuMa HeraTHBHO yTWYy Ha yriiea BojHe akanemuje.

5 Jloma KoopauHAaINHja ¥ CTIOPO pearoBamke MPH IETEKTOBAKY Malle IPOJIa3HOCTH —
) Ha UCTIUTUMA.

3 [TocToju BemuKN pHU3HK 32 MPENUCHBAKE KOj& MOXKE YTPO3UTH 00jEKTHUBHOCT +
) OLICHMBaA.

4 Mana n3na3HOCT Ha HCIUTHUM POKOBHMA Y OJTHOCY Ha Opoj NMpHjaB/bEeHUX i
" | KazmeTa W cTyJeHaTa.

5. ITocroje pakTopH KOjU YTUUY Ha MOMEparhe U OJjIararhe HCIIMTHUX POKOBA. +++

6 YcnocTaBibeHN Cy KPUTEPHjYMH 32 PU3HABakha OIleHa CTEYCHUX Ha IPYTUM i
) ycTaHOBama.

7. | Tonarame ucrurta HUje y CKIany ca ONIITHM aKkThuMa BojHe akanemuje. ++

O — MoryhnocTn

| WHTe3nBUpaTH MPOMOTHBHE aKTHBHOCTH BojHe akagemuje y Iuiby i
" | moOospIama KBAIUTETA KaleTa, OTHOCHO CTyZCHATa.

) [MocBeTHTH TOBOJFHO MAXKHHE KUBOTY H Pay KaJeTa, OMHOCHO CTyJIeHaTa MpBe —
" | roguHe y Iy OpIKer | JIaKILIeT CTyIUpama U YKJanama y KOJIeKTHB.

3 Hanorpagurn ®akynrerckn HHOOPMAIIMOHN CHCTEM y LIWJBbY JT00Wjamba ++
" | KBaJUTETHUjUX aHAIN3A U TIOJaTaKa.

4. | YcnocraBipame capaliibe ca JPYTUM BUCOKOITKOJICKAM yCTaHOBAMA. ++

5 Yueme Ha ajbUHYy oMoryhasa sakie npaheme HacTaBe, CTYIUpPAkE U IPOBEPY
) 3HABA.

6 HacraBHa nutepaTypa 3a CTyAHjCKM M UCTPAKUBAYKHU paj KaJeTa, OIHOCHO i
" | cryneHara je Ha 3aBHJIHOM HUBOY.

7. | Nuadopmarnika ompeMa oMmoryhaBa yCnenrHo cTyaapame. +

T — OnacHocTH

1 3Hame Koje cy KaJIeTH, OJHOCHO CTYJCHTH CTEKJIN Y CPEAOIIKOICKOM i
" | obpa3oBamy omoryhaBa caBnagaBame HACTABHOT IJIaHA U IPOrpama.

) [pen3Hame KaneTa, OJHOCHO CTYJICHATA Pa3IMUUTO j& Y 3aBUCHUCHOCTH O i
" | mKoJje u3 Koje Jojase.

3. | Cmameme KpuTeprjyMa y by oBehama MpoIa3HOCTH IMOCTOjH. ++

4 AxtuBHOCTH CTYACHTCKOT NapjaMeHTa y Mo0O0JbIIaky KBATUTETA CTYIUPambha —
) KaJieTa, OJJTHOCHO CTyJeHaTa IOCTOjH.

5 [TocToju HemoBepeme KaeTa, OMHOCHO CTyIeHaTa U HaCTaBHUKA Y +
" | aHOHMMHOCT aHKeTa.

6. | OmnrepeheHoct kagera, 0THOCHO CTy/I€HATa BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA. +++

7 llena mKkonoBama y clly4yajy HallylITama cTyaupama y BojHoj akagemuju je S+

MPEBUCOKA.
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B) [Ipensior Mepa n akTHBHOCTH 32 YHanpeleme KBajuTeTa cTaHIapaa 8
- Ilpeucnuraru IlpaBUIHUK O CTyAMpamby U YCIOBHMA M IMOCTYIKY 3a YIUC Ha CTYIHjCKE
nporpame, KojuM OH ce Mpenr3Huje peryincana npodieMaTruka mojxarama HCIIHTA U YIIHCA.

- VYCTaHOBUTH jacaH CHUCTEM IPHMEHWBAmba KOPEKTHBHHX Mepa 3a OTKIAKAmbe YOUCHHX
HeJl0CTaTaka Ha OCHOBY IOKa3aTesba M3BPILICHUX aHAINW3a UCIUTHUX POKOBA M MPOJA3HOCTH
Ha Kpajy TOJMHE.

- VYHanpeauTH CHCTEM Yyuyema Ha JaJbUHy 3a KaJeTe, OAHOCHO CTyJeHTe U omoryhutu
JIOCTYTIHOCT MCTOT BeheM Opojy Kajera U CTyJeHaTa.

- CwmamuTtu pakTope KOju yTHUYy Ha IIOMEpamke U OJylarambe UCIIUTHUX POKOBA.
- HzBpuwmtu 60sby momnynapu3saljy cTyAHjCKUX MporpaMa 3a camopuHancupajyhe cryaeHre.

- HacraButn ca IIpakCcoM yHanpehe}La TCXHUYKE OIPEMJBCHOCTH Yy MUJBY CIIpCUaBamka
KopnmheH)a HCO03BOJbCHUX CpCACTaBa NPUIIMKOM I10JIaralkba HCIIMTHUX obase3a.

- YCBOjUTH NMPaBWJIHHUK Ca jJaCHUM KPUTEPHjyMHUMa 3a NMPU3HABamkHa OI[CHAa CTEYCHUX Ha JPYTUM
yCTaHOBaMa.

- IlocBeTuTH BUIIIE MaXKHHE Yy paady KaaeTta, OAHOCHO CTyACHATa IIPBC I'OJAUHEC Yy LIUIbY 6p>1<er n
JIAKIICT CTyaAupamka U yKiialakba Y KOJICKTHB.

- Hckopuctutu moryhHoctu ®akyiaTeTcKOr HHPOPMAIMOHOT cUCTEMA y LIMJbY OoJber nmpahema
YCIIEUIHOCTH KaJIeTa, OJJHOCHO CTyJEHaTa.

- HacraButu ca yHanpehemem capajme ca IpyriM BHCOKOILIKOJICKMM yCTaHOBaMa y 3€MJbH U
MHOCTPAHCTBY.

- Pasmorputh, U y ckiIagy ca MOryhHOCTHMA CMamUTH IICHY HIKOJOBama y BojHOj akagemuju,
jep WcTa HEraTHBHO yTHWYe Ha OpOj 3aMHTEPECOBAHHMX KaJeTa M CTyJAeHaTa KOjH YIUCY]y
CTyIuje.

r) [loka3aTesbu ¥ NPUIIO3M 32 cTAaHAAPA 8

[Mpwtor 8.1. [IpaBWiIHUK O yCIOBMMA M IOCTYIIKY 3a yNHC KajeTa U CTy/AeHaTa Ha CTyIHUjCKe
nporpame Bojue akagemuje

[Tpunor 8.2. [IpaBWJIHKK O TOJIarakby UCIUTA U OLCHUBakY HA UCITUTY

[punor 8.3. Ilpoueaype M KOPEKTHBHE Mepe Yy CIy4ajy HEUCIymaBamba M OJCTyHama O
YCBOjeHUX MPOLEAYpa OICHUBAbA

TaGemna 8.1. [Ipernex 6poja cTyaeHara o CTeleHuMa, CTyANjCKUM IpOorpaMuMa M roJJMHaMa
CTy/aHja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOAMHI

Tabena 8.2. Crona ycnemHocTH cryaeHara. OBaj mojaTak ce u3padyHaBa 3a CTyJICHTE KOjU Cy
TUTITIOMHUPAITN Y TIPETXO0/IHO] MIKOJICKO] roauHH (110 30.09) a 3aBpiwimm cTyauje y poKy
npeaBul)eHOM 3a Tpajame CTYIHjCKOT IIporpama

Ta6emna 8.3. bpoj cTynenara koju ¢y ynucaiu Tekyhy mKoJCKy TOJIMHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHE
ECIIB 6omoge (60), (37-60) (mame ox 37) 3a cBe CTyIujCKe MporpaMe 1o roguHama CTyauja
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Crangapa 9: Kpaaurer yudeHuka, Jureparype, 0OH0JIHOTEYKHX U
HHpOpMaTHYKHX pecypca

a) Onuc crama, aHATH3a U NPOLIEHA cTaHAapaa 9

Bojna akazeMuja y MOTIYHOCTH HOLITYje OMIITH aKT YHUBEp3UTETa OJ0paHe KOjU peryJiuiie
00J1acT KBAIMTETA YUUOCHUYKE JTUTEpAType, OTHOCHO [Ipasunnux o yubenuyuma (Ipuor 9.1.).
V cknagy ca oBuM IlpaBunnukom, BojHa akagemuja cucteMaTHYHO TPaTH KBAJIUTET yIIOCHHUKA U
JPYTHX Y4WIIa ca acTieKTa KBaJUTEeTa caapxkaja, CTpyKType, CTHIa U 00uMa.

Bojna akanmemuja o06e30ehyje kameTMma M CTyJeHTUMa YUOCHUKE U JPYTY JHUTEPaTypy
HEONXOJHYy 3a caBiiahuBame rpajuBa y NMOTPEOHO] KOJIMYMHM W HA BpeMme. Y CBOM CacTaBy,
Bojna akagemuja uma OHMOJIMOTEKY Koja je OINpeMJbeHa YUOCHHUIMMA, NPUPYUYHUIIMA,
MpaKkTUKyMHMa, 30MpKama 3ajaTaka, MOHOTpadujaMa, 9acorucuMa U JAPyTuM OMOIIMOTEYKUM U
UHPOPMATUYKUM pECypcMMa HEONXOIHMM 32 KBAIUTETHO KOpHIINEHE O CTpaHe KaJeTa,
OTHOCHO CTyJCHaTa, HAcTaBHUKAa M capajHuka. KameTima, OZHOCHO CTyIeHTHMa Cy Ha
pacronaramby 1 YUTAaOHHUIIE KOj€ Ce Hajla3e y cacTaBy OMOIMOTEKe.

bubnuoteka BojHe akagemuje je BUCOKOIIKOJICKA BOjHA OMOIIMOTEKA KOja y CBOjUM (DOHOBHUMA
uma mpeko 828.695 HacioBa W3 00JNIACTH M TpeaMeTa KOjU Ce H3ydaBajy Ha aKaJIeMUju.
bubnuorexka uma doug Crape m Perke xmwure, 1.595 nacnmora y 2.324 mpumepka, Ctporo
noBepsbMB QoHA ca 2.722 GubnanoTeukux jenuHuna, kao u Kaprorpadceku ¢oua ca 147.000
JUCTOBA TeoTonorpad)CKuxX KapaTa CBUX CEKIMja U pa3Mepa. Y OKBHPY OMOIHMOTEKE Hajase ce
JIB€ UNTAOHHULE ca 84 UYNTAOHWYKA MECTa M MHTEPHET UYMTAOHHLA ca 8 payyHapa ca CTaJHOM
BE30M IIpeMa UHTEPHETY.

Bbubnuoreka o6aBsba OMOIMOTEUKO-MH(DOPMAIIMOHY JENAaTHOCT 33 MOTpede CTPYy4HOT, HAy4YHOT,
UCTPXMBAYKOT UM  OMIITEOOpa30BHOT paja u  oOpa3oBama KajeTa M CTyJAEHara,
npodeCUOHATHIX BOJHUX JIMIA, BOJHUX CIIy’)KOGHMKAa M BOJHMX HAMEIITEHHWKAa Ha CIy>KOH Y
MunucrapctBy onbpane u Bojcum CpOuje. [Ipatn m3maBauky nenaTHOCT M MOTpede CBOjUX
KOPHCHUKA 332 CTPYYHOM U BOJHOM JIUTEPATYPOM.

3a pan OuOMMOTEKE 3aJyKEHH Cy CTajJHO 3arlOCJIeHH. 3aroclieHH Yy CBOM paay KOpHUCTE
padyHape ca HHCTAIMPAHOM aIlIMKalKjoM 3a OMOIMOTEeYKe TocioBe. Y TOKY je ayToMaru3aluja
OMOMMOTEYKOT TOCTIOBamka, Tj. popMupame 0a3e mogataka Oudbmmoreuke rpahe, koja omoryhasa
npeTpaxuBame OuOIUoTeykor ¢GoHIa MO pa3HUM KpuTepujymuma (Mo ayTopy, HACIOBY,
u3JaBavy, TOJMHU U3/ama...) y HJby OpKer MpoHaJaKema TPAKEHOT HACIOoBa. ATUTHKAIHja je
neno nmkemepa MO u BC, u 6a3upaHna je Ha IPUHIMIIIMA CaBPEMEHHUX MPOTPaMCKHUX pellemha
U3 obnmactu OMOIMOTEKapcTBA W y MOTHYHOCTH je y ckimamy ca UNIMARC dopmarom.
OpnpxaBame (OHIOBA je y CKJIAH ca MPONUCUMa KOjU Bayke Y OBOj OOJIACTH.

bubnuoteka pacrnonaxke ynOeHuIMMa ¥ MOHOTpadHjaMa YHMjH Cy ayTOpW HACTaBHUIM BojHe
aKajzeMuje, a KOjHu Cy M3 00JacTH M3 KOJUX C€ HM3BOAM HACTaBHU TPOLEC U JOCTYIIHH CY
KaJeTiMa, OJHOCHO CTyJAeHTHMMa. HacraBa M3 cCBakor mpenMeTa KOjU Cce peainu3yje Ha
CTYIUjCKUM Tporpamuma Ha BojHO] akajgemMuju je TMoKpuBeHa oArosapajyhum yubeHunnMa u
JIPYTHM YYHIIUMa, KOJH Cy YHaAIpe. o3HaTh U o0jaBibenu (Tadema 9.1.).

Opncex HacTaBHe OubIMOTEeUKe Tpale U nupynanuje pasMeLITeH je, mpeMa norpedama KOpHUCHUKA
CMEIITEHUM Ha THUM JIOKaIfjama, y: Kacapau ,,I enepan JoBan Mumkosuh®, MaTepHary Bojue
TrMMHa3Hje U Ha aepojpoMmy ,,IlykoBHuK-nuiaoT Musenko IlaBnosuh* Ha barajauny.

VY napennom nepuony BojHa akagemuja rutaHupa 1a KOHTHHYAIHO YCMeEpaBa JIe0 CpeacTaBa Ha
Ha0aBKy M MUCAamkE HOBE CTPYYHE JMTEpaType (KIUTe, YacONHCH) M MITAMIIake yYIIOCHUYKOT
marepHjana. Y OMOIMOTen ce 4yBajy 3aBpIIHM (IUIUIOMCKH) PaTOBH, AUIUIOMCKH - MacTep
paJOBU, MAaruCTapCKU PaJIoBH U TOKTOPCKE TUCEpTaIHje.
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bubnmoreka je unan Konzoprujyma 6udmmoreka Cpbuje 3a o0jenumeny HabaBky - KOBCOH.
3axBasbyjyhu 0BOj capaamu, ITOCTYITHH Cy MHOTM Hay4YHHM HHOCTPaHHW yacomucu. PamgoBu w3
OBHX YacOIHCa MOTY C€ MPEY3eTH Y KOMIUIETHOM (opMary y3 MOIITOBAKE CBUX MPOIMCAHUX
orpannuema. [lopen Tora, Oubnuoreka oOe3z0elyje mpuUcTynm U HOBHUM OpoOjeBHMa BPXYHCKHX
CTPYYHHX YacOIlKca y TaNupHOj Bep3uju u3 obsactu O6e30emnocTn u ondpane. Obe3z0ehen je
HOPUCTYI NpeTpakuBaukuM O0azama EBSCO, Military and Government, International Security,
Counter Terrorism Reform Center, Academic Search Complete u Medline Complete.

Bojna akazeMuja HUje BpIIMJIa KOHTPOJy KBajuTeTa yipoenuka ca craHoumrta ECIIB, amu y
ckiany ca wiaHoMm 27. [lpasunnuka o yubenuyuma, peJOBHO CHPOBEIH INOCTYNAK KOHTPOJIE
KBAJIUTETa OHHUX YIIOCHMKA KOjH Cy y yHOTpeOM M peanu3aluju CTYIUJCKUX Tporpama.
VYyOeHuIm Koju ce KOpUCTe y HaCTaBHOM IIPOIIECY Cy y BEJIMKO] MEpPH MHCAHU ca HAMEHOM Ja
o0yxBaTe HaCTaBHE CaJpkaje KOjH Ce Hu3ydyaBajy Ha OCHOBHMM M MacTep aKaJeMCKUM
CTyAMjaMa, Kao Ha JOKTOPCKHUM CTyAHjaMa, ajli U Ha KapujepHUM OOJIHUIIMMa yCaBpIIaBambHMa.

[Topen tora, BojHa akasemuja cucTeMaTHYHO MpaTH, OLCYje U YHanpehyje CTpyKTypy u o0um
Ooubmmoreykor GoHAa. JEeAHOM TOIUIN-E Ce BPIIM peBU3Hja (OHIA, PACXOAY]y c€ YUOCHUIH
KOjU ce BUIIIE HE KopucTe U HabaBibajy HOBU. PacmonoxuB 6ubnmoreuku ¢pona omoryhasa aa
CBaKM KaJIeT, OJHOCHO CTYJCHT Ha JIMYHO 3aJyXeme I00uje CBY YIOCHHWYKY JUTEpaTrypy
noTpeOHy 3a peann3alnyjy CTYAHjCKUX MporpaMa y TOKY Tpajama CTyAupama. bubnmoreka cBuM
KOPUCHHUIIMMA TMpyka IMOMOh Yy mpeTpaxkuBamy HHPOpMalMja H3 JOMEHAa OHOIMOTEUKe
nenatHOCTU. KajneTn u CTy/ieHTH ce CHCTeMAaTCKU YIO3HAjy ca HAYMHOM paja y OMOIMOoTend u
padyHapcKuM JabopaTopujama.

VY ¢yukuuju je u Jlururanna 6ubinoreka y K0joj ce BpIIM AUTUTAIU3AIM]ja My OnuKanyja.

Y oOubmuorenn BojHe akameMuje je 3amociIeHO 0Co0Jbe KOje je Yy MOTIYHOCTH CTPYYHO
0Croco0JbeHO JIa KaJeTUMa, OJHOCHO CTyJICHTHMAa M 3allOCJICHUMa MpYXH oJrorapajyhe
oubnmoreuke ycayre. bpoj 3amocienux y oubnmorenn u nparehum cimykb6ama, Kao U BpcTa U
HUBO EUXOBE CTPYYHE CIIPEME HHje y JIOBOJbHO] MEpH ycKiIaheH ca HAIIMOHAJIHUM U €BPOIICKUM
CTaHIapIuMa 3a TpyKamke OBe BpCTe yciayra. KOMIETEeHTHOCT M MOTHUBHCAHOCT oco0Jba 3a
MOJIPIIKY y OMOIUOTEIHM, YATAOHHUIIM U pauyHAPCKUM JlabopaToprjaMa ce€ KOHTUHYHPAHO TpaTH,
ounewyje u yHampehyje. Kopumheme Oubnmorexe BojHe akamemuje W NPUCTYH HEHOM
KOMITIETHOM (DOHIy Ha pacroJjaramy je BUIIe oJ] 12 yacoBa JHEBHO.

WNudpopmatnuku pecypcu Cy BeOMa PECIEKTHBHHU, ajl C€ U OHU IMEPHOAMYHO 3aHABIBA]Y Y
3aBUCHOCTH 0] MoryhHOcTH 00e30ehuBama ¢uHaHcHjcKuX cpeactaBa. OHu 00e30el)yjy moopy
ONPEMJbEHOCT y 00JacTH HH(POPMATHUKUX TEXHOJOTrHja, HorpuHocehu OosbeM KBAIUTETY
HacTaBe.

Kanetn, oIHOCHO CTYIEGHTM M HACTaBHUIM MMajy NMPHUCTYyN HHTepHeTy. Kametmma, oIHOCHO
CTyJeHTHMa je 00e30el)eH HenpeKuaaH MPUCTYIT HHTEPHETY V:

- bubnmorenu Ha 8 pauyHapa,

- Kareapu tenekomyHukaruja u ”HGOpPMATHKE y jeTHOM KabWHETY Ha 15 padyHapa,

- Cepnam unTepHet coba Ha 18 pauyHapa,

- Ogceky 3a cuMyJialfje v y4emhe Ha JaJbuHYy Y jeaHoj Jlaboparopuju yuema Ha gasbuHy Ha 10
padyHapa u

- Karenpwu 3a ctpane jesuke y 11 kabunera Ha 40 pauyHapa.

YKyNHO MOCMAaTpaHo, KaJeTuMa, OJHOCHO CTYACHTHMA j€ 3a MPUCTYNl HHTEPHET MpPEXKH Ha
pacnonaramy 91 pagynap y 21 mpocropuju.

VY Ilentpy 3a cTpaHe je3uke KaOMHETHU cy, mopea HHPOopMaTUIKe OIpeMe, ONPEeMILEHH U IPYroM
ONPEMOM 3a CTPYUYHY peaju3alfjy HacTaBe M3 EHTJIECKOT, (PPaHIlyCKOT, HEMA4YKOT W T'PUYKOT
jesuka. 3a KajgeTe CBUX CTYIWJCKHX Mporpama y okBupy Kartempe mpupoaHO-mMaTeMaTHdKux
HayKa OIPEeMJbCH je jenaH kabunet 3a ['eorpadcke nadopmamnmone cucreme ca 16 paayHapa.
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VY Opnceky 3a cuMylnaije U ydeme Ha JajbHHY, MOCTOjH 8 MPOCTOpHja 3a CHMYJIAIN]y BOjHUX
orepaunyja, Koje ce peaiusyjy y cumyianuoHom codreepy , JAHYC’. Ilopen tora BojHa
aKaJeMuja IMa CHMYJIATOpe JIeTa 3a 00YKy IMIIOTa | IJIOBHIOE 32 00YKY OpOJICKOT Kaapa, Kao 1
CHMYJIAIIMOHU TPeHaXep 3a 00yky y rahamy VirTra.

Behuna mnpenaBaoHWIia W Y4YHOHHMIIA j€ OINpeMJb€HA padyyHapuMa W OINPEMOM 3a BHIEO
npe3eHTanyjy. BojHa kagemuja pacnonaxe ca 15 nHPOpMaTHYKUX yYHMOHHIIA, ca 82 padyHapa y
npeaBaoHUIIAMa M y4YHOHHMIIaMa U ca 179 Buiaeo OMMOBa, MITO je 3HAYAjHO IOAWTIIO HHUBO
HacTaBHoOT nporieca (Tabena 9.2.).

0) Ilpouena ucnymwenoctu cranaapaa 9 (SWOT ananu3sa)

Y okBupy SWOT ananmze, kao OOjeKTHBHOI TMOKa3aTeJba PEATHOT CTamka M KBaJUTETa
MHOOPMATUIKUX W OMOIMOTEUKHX pecypca, Kao W KBaJUTEeTa JOCTYIHUX YyIOCHWKA U
JUTEpaType, HW3IBOJCHU Cy YTHIAjHU (AKTOpU TMOcMaTpameM elieMeHara craHaapaa 9,
nepuHUCAHNX YTYTCTBOM 3a MPHUIIPEMY HM3BEIITaja 32 CaMOBPEIHOBAME: MOCTOjarbe OIMIITET
aKTa 0 yIOCHHUIIMMA U MOCTYIAake 10 BEMY; TOKPUBEHOCT MpeaIMeTa yIIOCHHIIUMA U YYHIIUMA,
CTPYKTypy ¥ 00uM Oubmmoreukor GpoHaa; mocTojame HH(DOPMATHYKUX pecypca (padyHapa,
co(TBepa, MHTEPHETA, EJICKTPOHCKUX OOJIMKA Yacomuca); Opoj M CTPYUYHY CHpEeMy 3alOCICHUX
y OMOJIMOTEH U APYTHM PEIICBAHTHUM CITy’)kOaMa; aJeKBaTHOCT ycjiaoBa 3a pax  (mpocTop,
paaHo BpeMme).

P.op. KATEI'OPUJE NIPOLHEHE BPEJHOCT
S — lIpeanocTn
Bucoxomikoncka yctanoBa 06e30elyje cBUM KaieTUMa, OJHOCHO CTYICHTUMA +++
1. |ymOeHuKe M OpYTy JUTEPATypy HEOIXOAHY 32 CaBJIa/laBambe IPaanBa y
noTpe0HOj KOJIMYMHHU B Ha BpeMe.
) Kageruma, omHOCHO cTyieHTUMA Cy IOCTYITHE HH(OpMalHje o mpoleaypaMa R
" |kopumthema OMONIHOTEKE HA JTUITY MECTa.
3. |Cryaujcku mporpamu 100po MOKPHUBEHH YIIOCHUINMA U YUHIAMA. T
4 ITocToju omuTH NpaBHIHUK 0 yiroeHuimMa (2012) 1 YyTcTBO 3a u3paay u R
" |kopumheme BojHe muTepatype (2012).
5. |bubnuoteuku hoHx je Oorar. +++
6 bubmmoreka ja ompeMibeHa XapABEpOM Koju omoryhaBa 3amoBosbaBajyhu paa u t+
°  |mocTymHOCT 0a3u HacloBa.
[Ipoctop y unTaoHnnu OubIoTeKe je KoMpopaH 3a paj. T
[TnaHcKky, jeTHOM TOUIIBE, CE BPILU peBU3Hja OnOIMoTeUKor (hoH . +++
9. |[IpomucaH je mocTymak KOHTPOJIC KBAJIUTETA YIIOCHHUKA. T
10. |Crpyuna cripema 3amocaeHix y OMOIMOTENH je oaroBapajyha. +
1 HacTaBauim u capagaunu mMory ga kopucre ycamyre KOBCOH-a u mpyrux 6aza =+
" momaraka u ejxektpoHckux gacomuca (EBSCO, Military Balance Online, utn).
W — Caa6octu
1 HenoBospHa caBpeMEHOCT HACIIOBA YIIOCHHUKE JINTEPATYPe y CBUM i
" |obmactuMma.
5 Heycxmnahenoct [IpaBmiHrka o yiioeHUIIMa 1 YIIYTCTBA 32 U3paay U e
" |kopumiheme BOjHE TUTEPATYpPe Y CBUM CErMEHTHMA.
3. |PermaTtuBHO Maje YNTAOHUIIE Y OTHOCY Ha OPOJHO CTAaF¢ KOPHCHHUKA. +
o cana HHje u3BpIIeHa KOHTPOJIa KBAJTUTETa CBUX YIIOCHHKA. +++
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P.op. KATETI'OPUJE TIPOLHEHE BPEJHOCT
5. |Xapnusep 3a npernen ¢poHa je criopuje KoHuUryparmje. ++
6. |bpoj 3anocneHux y OHOIHOTEIM HE OAroBapa CTaHapIrMa. +++
7. |HenoBoJbHa cpecTBa 3a CTBapame 00JbUX YCIIOBA 32 pas OubInoTeKe. ++
8. |Orpannyen npoctop 3a Oyayhu pa3Boj u cMelTaj OudbmuoTedxor GoHma. ++

O — Moryhnoctu
1 ITocToju MoryhHOCT MoBehama aKTHBHOCTH Y pa3MEHH ca IPYTHUM i
" |oubnmoTtexkama.
) Melyonbmuoreuka pazmeHa 00e30el)yje mokpruBEeHOCT HACTaBE YIIOCHUIIMMA 1 e
T |yuniuma.
3 Kpo3 npumeny [IpaBunanka o ypoenuMa Moryha cy KOHTHHyHpaHa i
" |moGospIIama yuOeHHuKa.
4. |Ynarama y noBehame YUTAOHHYKOT TPOCTOPA. +
5 HoctynHocT HHPOPMaTHYKUM pecypcruma KojuMa ce 00e3oelyje e
' |xomyHmKanmja ca MmehyHapoIHOM U 1oMahoM JuTepaTypom.
6. |YBoheme HOBE onpeMe B yBehame CTPYIHOCTH Kpo3 00YKY 3a KOpHIITheme. +++
7. |lloBehame Opoja 3amocneHnx y OMOIHOTEIH. ++
8. |ledunrncame nporeaypa 3a eQukacHrje KopUIIhemhe ONOIMOTEYKHX pecypca. ++
9 M3Hanaxeme HOBOT MTPOCTOpa 32 YUTAOHHUIIE M CMEITaj] OMOINOTEUKOT e
" |donna.
T — OnacHocTn
1. |Hucy cBu cTyaMjCKH IpOrpaMy MOKPUBEHU CaBPEMEHHUM YIIOCHHIIIMA. ++
) Henocrarak dopmarmje 1 pUHAHCH]CKHX CPEICTaBa 3a MPUjeM CTPYUYHHX JIUIIA 32 e
" |pamy OuOIHOTEITH.
3. |Kommucuja 3a KOHTpOIY KBAINTETA YIIOCHUKA HUje 0OPMIbCHA. +++
4. |KapmeTu ce mpeBuIlie OCNamajy Ha 3HAHE 3aII0CJICHAX U HE KOPHUCTE KaTaJore. +
5. |HenoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTy/AEHATA 3a KOpHIIheme OHOIHOTEKeE. +
6 Mauu Opoj 3anocaeHuX y OMOJHOTEIHM Ce OipakaBa Ha HEHY e
" |$byHKUHOHANHOCT.
7 Henocrarak cpencraa 3a onpeMame pagHOTr IPocTopa y Oubianorenu u i
" |moboJseIname yciioBa pasa.

B) [IpenJior Mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpeheme KBajuTeTa cTanaapaa 9
- HeomnxomHo je BpIINTH KOHTHHYHpaHa MOOOJbIIAa YUIOCHUKA MPUMEHOM [Ipasuninuka o
yubernuyuma.

- KonTtunyupano paautu Ha 06e30ehermy HOBe MH(POpPMATHUKE ONpEME y LUJbY MPOIINPEHa
KaranuTeTa UHTEPHE MPEXeE.

- MoTtuBucatu HacTaBHO 0co0Jbe 3a Behe yuenthe y u3paau yiioeHuKa U HacTaBJIe JUTEPATypeE.

B) [loka3zaressu U NpuJI03u 3a cTanaapa 9
[Tpusor 9.1. Onmrtu akTH 0 yipoenunuma (IIpaBmiHuk o yiioeHuMa 1 YIyTCcTBO 3a U3pany u
KopHIIheme BOjHE JIUTEPATYPE)

[MTpunor 9.2. Cniucak ygoeHnka u MoHorpaduja 4nju cy ayTOpH HaCTaBHUIM 3aI0CJIEHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH
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[pwior 9.3. OnHoc Opoja ynbennka u MoHOTrpaduja (3ajeHO) YHjU Cy ayTOPH HACTAaBHUIU
3aI0CJIeHU Ha YCTaHOBH ca OpojeM HaCTaBHHKA HAa YCTAHOBH

[pwior 9.4. 36upHu niperien Opoja yuOeHuKa 1o o01acTuMa (Ha CPIICKOM H IPYTHM je3UIIMA)

KOjH Cy TOCTYITHU KaJIeTUMa, OJTHOCHO CTYJICHTHMA
Tabena 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEUKHX jEeAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

TaGena 9.2. [Tonuc nHpOpMaTHUKUX pecypca
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Cranpapa 10: Kpagurer ynpaB/bamba BUCOKOUIKOJICKOM YCTAHOBOM
U KBAJIUTET HEHACTABHE MOJAPIIKe

a) Onuc crama, aHAJIM3a U IpoueHa cranaapaa 10

KBanuTer ynpaBsbamka BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJMTET HEHACTABHE MOJPIIKE CE
00e30ehyje yrBphuBameM HAAJIE)KHOCTH W OJATOBOPHOCTH OpraHa ympaBlbakba U jeJUHHIIA 32
HEHACTaBHY TOPINKY U MIEPMAaHCHTHUM TpahieleM U MPOBEPOM HBHUXOBOT pajia.

CratyToM u ommtuM akTuMa BojHe akamemuje neuHuCcaHe Cy OCHOBHE HAJUIEKHOCTH OpraHa
yIpaBJbama, OpraHa MOCIOBOhEma, CTPYYHHX OpraHa, KaJeTCKOT MapiaMeHTa W CTPYYHHX
cinyx6n BojHe akazgemuje Kao HEHACTaBHE MOJpPIIKE Yy pealu3alfju HACTaBHOI Ipoleca.
Ynymcemeom 3a ynympawry opeanuzayujy u pao Bojue axademuje n dhopmarjom yTBpheHa je
YHyTpallliha OpraHu3allMOHa CTPYKTypa CIIy:KOHM, Koje 00aBjbajy aJIMUHHCTPATHBHO-TEXHUYKE
nocJioBe 3a nmotpede BojHe akamemuje.

[IpaBuna o Mepama 3a moOoJblIake KBATUTETA, YKIbYUyjyhH U TUCIHUILIMHCKE Mepe, calapikaHa
Cy y YyroBopuMa o paay W JIOCJIEIHO ce npuMemyjy. [lematHocT m mocnoBu BojHe akanemuje
OpraHM3yjy C€ W W3BPIIABAjy Y OKBHPY YHYTPAIIBHX OPTaHU3AIMOHUX IEIHHA, a 3aCHUBAjy Ce
Ha TPo(eCHOHATHUM KOMIIETeHIjaMa U TOTpeOHO] KBATM(PHUKAITMOHO] CTPYKTYPH 3aMOCIICHHX.

VY OKkBHpY CTPYYHHMX OpraHa M OpraHa ymnpasjbama (opmupane cy oxarosapajyha Beha wu
Komucwuje unju je nenokpyr pana nepunucan Cmamymom Bojne axademuje v [Ipasunnuyuma o

paoy.
Opran ympaBibaka y BojHoj akamemuju je Caer BojHe akamemmje, a opraH mociioBohema
JCKaH. I[eKaHy y 06aBJ1>a}Ly MoCJIOBa M3 HBCTOBC HAMJICKHOCTU IIOMAXKY: HAYCIHHUIA

JenapTMaHa, IpoJeKaHH, npeaceaHuny Beha o0pa3oBHO-HAyYHUX 10JbA U CEKpETap HACTaBHO-
Hay4yHor Beha Bojue akanemuje.

HenacraBHO 0cobsbe y BojHOj akanemMuju ynHe JuIa Koja 00aBbajy CTpydHE, aMUHUCTPATUBHE
U TCXHUYKE ITOCJIOBE.

HenacraBHa moppiika octBapyje ce kpo3 cienehe crpyune cimyxbe: Ciyx0a 3a nmuTama Kajaera
u cryaenara, Cimyx0a 3a mpaBHe, KaJpoBCKe M ommure mocioBe, Oicek 3a MaTepHjaHO-
¢dbunancujcke nociose, bubnuoreka n Ciryx0a 3a JIOTUCTHYKY ITOJIPIIKY.

HenacraBHo ocoOsbe BojHe akagemuje CBOjUM CTPYYHHM M TPOPECHOHATHHM paZoM Jaje
HOAPIIKY 3a YCIIEIIHY pean3annjy CTyIUjCKUX Iporpama, U Ipyrux 3a1aTaka v nubeBa BojHe
akagemuje. CTpyuyHe, aJAMHUHUCTpaTHBHE, TEXHHMYKE M IOMOhHE MOCIOBe, YKJbydyjyhu u
peanu3anyjy pa3IMYUTHX BPCTAa HACTABHUX AKTHBHOCTH Ca KaJEeTHUMa, OJHOCHO CTYICHTHMA, Y
BojHoj akanemuju o0aBipajy NuIla KOja HCIyH-aBajy YCIOBE NpelU3upaHe Ymnymcmeom 3a
VHYMPauiry opeanusayujy u pao Bojre akademuje n GoOpMaIiyjom.

Opranmzanujy Bojue akazemuje caummaBajy: Hauennuk BA, VYnpasa (ca oxarosapajyhum
oacenuma), Jlekanat (o0jenumyje Karenpe y okBupy JlemapTrMaHa 3a TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE U
MPUPOJTHO-MAaTeMaTHUKe Hayke U JlemapTMana 3a ApyIITBEHO-XyMaHHCTUYKE Hayke), KaneTcka
Opurana, Jloructuuku 6arassoH, Bos 3a 06e36eheme, Bojna rumnaasuja u Cpenmpa cTpydHa BOjHA
IKOJIA.

[Tonpuiky peanuzanyju HaCTaBHO-HAYYHOT MpoOIleca, MOPEe]] OCTANUX IIeJIMHA, IPYKajy:

- llentap 3a OMOIMOTEKapCTBO, BOJHOHAY4YHY JOKYMEHTanujy W wuH(popmammje obe3oehyje
noTpeOHy JuTepatypy (HAy4YHy, HCTOPHJCKY W CaBpeMeHy) H ocTaje ojrosapajyhe
uH(popMmalyje.

- Opcek 3a cumynanuje W ydewe Ha nasbuHy (y cacraBy lllkorne HammoHamHe oa0OpaHe
YuuBep3uteTa oa0paHe) o00e30ehyje TompmIKy Yy peanu3andju  eKCIepuMeHaTa TOKOM
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HAyYHOWCTPAKMBAYKKX TPOjeKara, a yCBOjeHOM Cmpamezujom yuera Ha Oamuky TPyxKa ce
MOryhHOCT cTajqHOT 00pa3oBama BEIHMKOT Opoja CBPUICHHUX KaJeTa, OAHOCHO CTyJACHATa W
ocTanux Mpo(eCHOHATHNX BOJHUX M MBWIIHUX JIMIIA U3 CHCTEMA O/10paHe.

- Jlaboparopuje, MHPOPMATHYKH IEHTPH U Jpyre OpraHU3alMOHE IEIMHE KOje OAroBapajy
npupoau 00pa3oBHOT M0Jka, Koje ce Hasase y ckiomny Kareapu Bojue akanemuje.

JleraspHa opranu3aimona mema Bojae akanemuje je nara y [pwmory 10.1.

Bojua akanemuja o6e30eljyje petoBHO U cucTeMaTcko npaheme, KOHTPOIY U OLICHUBaKkE pajaa
CTPYYHHX CITY>KOH. 3aroclieH! Cy BPEIHOBAIH pajl CIIykOu najyhu riobajiHe MporeHe mHXOBOT
paja, caMONpOLIEHE paJia CBOjUX CITy)KOU U TIoceOHE MPOIIeHE T0jeIMHUX eJIeMeHaTa MOCIOBamka
onpehene ciyx0e. Y cKIIony caMooIleHhHBama pajja OpraHu3aIllMoHNX IieyinHa BojHe akagemuje,
3aIl0CJIeHN Cy OLEHHMBAJIM KaKO HACTAaBHHUIM M capaJHUIM capalyjy ca BUXOBHM ciyxOama.
3amocnenn 'y ciyx0ama Cy pelaTHBHO BHCOKO TMPOICHHIM OBE acCHeKTe IOCIOBHOT
byHKIIMOHKCAbA.

BojHa akameMuja cHCTEMAaTCKU TNPAaTH OPTraHU3ANN]y W yIPaBJbAkhEe YCTAHOBOM M IMPEAy3HMa
Mepe 3a yHanpeleme KBaIUTeTa yIpaBe U KBAIUTETa HEHACTaBHE MOJIPIIIKE.

AxtuBHOCTH BojHEe akanemuje cy ce y MpOTEKIOM MEPHOAY pealin30Balie Y TOTIYHOCTH MpeMa
yTBpl)eHOM IUTaHy U MPOTpamy.

BojHa akaneMuja ©Ma CBOj HHTEPHET CajT KOJH CE€ PEIOBHO aXXypupa M CaJIpKH CBE MOTpPeOHE
uHpOopMallrje O ’eHOM paiy.

Bojna akagemmuja HabGaBba CBY mOTpeOy CTpPydHy JuTepaTypy U omoryhaBa ydemrhe Ha
CEMHHapHMa 3a yCaBpIllaBalkbe HEHACTaBHOTI 0CO0Jba, a cama CIpPOBOAM OOYKY 3alOCICHUX 32
pan y oarosapajyhum padyHapcKuM IporpaMmuma.

Cucrtemarcku ce MpaTH M oLielwyje paj yIpaB/bauykor U HEHacTaBHOI ocobsba BojHe akanemuje,
Kako IyTeM aHKeTa Koje TMONyHaBajy KaJeTH, OJHOCHO CTYJCHTH, TaKO M IyTeM aHKeTa Koje
nonymwaBajy 3anocieHu y BojHoj akagemuju (IIpumnor 10.3).

0) IIponena ncnymwenoctu crangapaa 10 (SWOT ananusa)

P.op. KATEI'OPAJE ITPOLIEHE BPEJHOCT

S — IlpennocTu

[MocenoBame MpoheCUOHATHOT CTPYYHOT Kajpa ca 00raTUM UCKYCTBOM U
WCKyCaH HEHACTaBHU Kajap.

+++

Panx cTpyuHux ciayxOu 1 opraHa ynpasibama je CBAKOJHEBHO U3JI0KEH OLECHH U
2. | yBUIy KOPUCHHMKA, a y paly yIpaBJbauKHX OpraHa ce Hajla3e U IpeAcTaBHULIU ++
KOPHMCHHUKA - Ka/IeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa.

CarmnacHoct u monpiika ycBojeHoj Ctpateruju o6e36ehema kpaimmrera Bojae

3. ) . ++
akajJieMHje OJ1 CTpaHe CBUX cy0jekaTa 3a 00e30ehjemhe KBauTeTa.
4. | HckycTBO y paay U MOTYRHOCT aHra)KOBarbha CIIOJbHUX CapaJHHKa. +
W — Caab6octn
1 HenmorossHa hrHaHCH]jCKa CPeCTBA 33 (PMHAHCHPAhEe HEHACTABHOT Kaapa m

OTPEOHOT 33 MOKPUBAKkE CBUX HEOMXOIHHX TOCIIOBA.

Henocrarak HeHacTaBHOT 0co0Jba (OMOIHOTEKapa, pyKoBaoiia jabopaTopHja,
2. | omeparopay LleHTpy 3a cumynanuje UT/.) 3a KBaAJIUTCTHUJU paji HEHACTABHOT ++
nena BojHe akanemuje.
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P.op. KATEIOPHUJE TPOLEHE BPEJHOCT
3 Cnaba 3anHTEpecOBaHOCT HEHACTABHOT 0CO0Jba 32 KOPHUIINEeHe JOCTYITHUX +
" | uadopmanmja.
4. | Tocrojehn npaBUIIHULIM 3aXTEBajy AOpady. ++
5 KBamuTeTrHo Boheme kaapa 01 KOMaHIUPCKUX 10 HACTABHUYKHX AYKHOCTH i
" | perko je moryhe.
6. | TpxumTe pagHe cHare y OKpyXemy IMOCIEIIyje OITUB Kaspa. ++
O — Moryhnoctu
JoOpu oTHOCH W BUIIETOUIIHA Capaihba ca OPraHU3aIMOHUM IIelTHHaMa
1 (jenmamIama u yctaHoBamMa) MuHucTapcTBa oa0pane u Bojcke Cpouje y —
" | HacTaBHOM mpolecy, HAYYHOUCTPAXKUBAUYKOM MPOLECY U APYTHM 00JIACTHMA Ce
MOTY YHaIPEIUTH.
2. | Bbospa u cTpyuHHja opraHu3aiyja ¥ KBAIUTET HCHACTABHOT pajia. ++
3 HckycTBa 1o0ujeHa o IpyruX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA U3 36MJbE U —
" | MHOCTpaHCTBA.
4 Cranae moryhHOCTH 32 OIlpaB/IaH Halpeaak 3amoCciIeHnX Y CKIIaIy ca +++
" | morpebama paja u paJHAM MECTHMA.
T — OnacHocT
1 HenoBossan 0poj 3amociaeHor HeHaCTaBHOT 0C00Jba MOKE 3HA4ajHO YTUIIATH Ha m

KBAJIUTET YCIyre KaJIeTUMa, OHOCHO CTYJICHTHMA.
Orpannuene MmoryhHocTH 3a 00e30eljeme KaJpoBCKHUX H APYTHX pecypca Yuju
2. | Oum mpuMapHHU MOCNIOBH OMiIM yHanpeheme ynpasibama BojHoM akanemujom u ++
HEHACTaBHE MOPIIKE HACTAaBHOM IIPOIIECY.

Ocuname HaCTaBHUYKOT Kajpa (Kao U3Bopa JIHMLA 32 YIpaBibambe) U
HEHACTaBHOT 0C00Jba yCIIe]] OpraHU3aIH]jCKO-(DOPMAIHjCKUX POMEHa, TPeHAa

3. . ) +++
cMamuBama Opoja 3anociaeanx y MO u BC u motpeba jennHAIIa U yCTaHOBA
MO u BC.
4 Benuku 6poj HaMETHYTHX U pEOBHUX, 3aJaTaka U 00aBe3a yTuye Ha i
" | yHampeheme ynpaBbame BojHOM akajeMHjoM U HEHACTABHOM IOIPIIKOM.
5 Henocratak Mepa u kputepujyma 3a yHanpeleme, npahieme U olichUBambe T
| KBayUTeETa yIpaBJhbarkba HHCTUTYIIH]OM.
6 OrpannueHa (MHAHCH]CKA CPEJICTBA 32 MHTCH3UBHO CIIPOBOheme npeaBul)eHnx i

Mepa 3a yHanpeleme ycaBpliaBamka HeHACTaBHOT KaJpa.

B) IIpeasior mepa m akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBaauTera crangapaa 10

- VYHampeouTu KpuTepujyMme 3a npaheme, ollehUBamke U yHanpeheme KBaluTeTa yrpaBibama y
BojHoj akamemuju. Y HapenHoM mnepuoay BojHa akagemuja he HactaBUTH na mpatd U
npouemyje KBAJUTET yNpaBibakba W HEHACTABHE NOAPINKE M OPTaHM30BaTH pPaj Tako 1a
CTpyuYHE CIIy’)kOe INTO aJeKBaTHHMje MOTY NpPAaTHUTH OCHOBHE AaKTHBHOCTH Y HACTaBU H
HAYYHOHCTPA)KUBAUYKOM Pay.

- HeonxomHo je noHeTw peryiatuBy Koja he mMoapKaTH TEPMAHEHTHO YCaBpIIaBamke H
o0pa3oBame HEHACTaBHOT 0Cc00Jba TOKOM Kapujepe, yBakaBajyhu crieruuIHOCTH CIyKOe y
crarycy IIBJI u motpebe 00pa3oBHE HHCTUTYIIH]E.

- TMorped6 Kpo3 wm3pamgy cHCTEeMCKHX IOKyMeHaTa YTHUIATH Ha o0e30eheme KaJpoBCKUX U

JIPYTUX pecypca, uuju Ou MpUMapHH MOCIOBH OWJIM YCMEPEHH Ha yHaIpeheme yrpaBibama y
BojHoj akagemuju u yHarnpeleme HeHacTaBHE MMOJIPILIKE.
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- VYHampenuTH capailmdy ca OpraHW3alMOHUM IeIMHama (jeAMHUIIaMa U yCTaHOBaMa)
MunucrapcTtBa ogOpane u Bojcke CpOuje y HacCTaBHOM U HaAyUHOUCTPAXKUBAUKOM IIPOLECY.

- MMruteMeHTHpaTH HEKa MCKYCTBa BE3aHA 3a aHTa)KOBamke HEHACTABHOT 0CO0JbA Y TMPOIECY
00e30ehema HacTaBHOT TIpoIieca T00ujeHa 01 APYTUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA U3 3eMJbE U
HUHOCTPAHCTBA.

- ChopeuuTu ocuname HaCTAaBHUYKOT Kajpa (Kao M3BOpa JIMLA 34 YIPaBJbakbe) U HEHACTaBHOT
ocobJba ycnea OpraHu3alnujcKo-pOpManujcCKuX TIpOMEHa, TpeHJIa CMamHUBama Opoja
3anocnenux y MO u BC u motpe6a jeqununa u ycranosa MO u BC.

- Ilpeny3etn mepe Ha NIUMEH3WOHHCAKY TOTPEOHOr Opoja JUIA YK/BYYCHHX Yy TIpOIeC
yrpaBJbamba BojHOM akaJieMHjoM M HEHACTABHOM TOJPIIKOM y IIHJbY M3BPIIABakha PEIOBHUX
3ajaTaka u 00aBe3a Koje MPOUCTHYY M3 KUBOTA U paja y BojHoj akanemuju.

- OO6e30emutn TOTpeOHA (HUHAHCHjCKA CpeAcTBa 3a (UHAHCHpAKE HEHACTABHOT Kajpa
noTPEeOHOT 32 MOKPUBAKE CBUX HEOIXOIHUX TIOCIIOBA.

r) [loka3zare/bu u npuJio3u 3a cranaapa 10
[pwtor 10.1. [llemarcku mpukas opraHu3aiMone CTpykrype BojHe akagemuje

[Tpunor 10.2. Ananu3a pe3ysiTaTa aHKeTe CTyJIeHaTa O IPOLIEHN KBaJIUTEeTa pajia opraHa
yIpaBibamkha U pajia CTPYUYHUX CITYKOU

[Tpunor 10.3. YOUTHUIIM 32 €Bayallljy KBaJUTETa pajia OpraHa ynpapibamka U paja CTPYUHUX
CITY KO

Ta6ena 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX paJHHUKA CTATHO 3aMIOCIEHUX Y BUCOKOUIKOJICKO] YCTAaHOBH Y
OKBHPY OATOBapajyhux opraHu3alMOHMX jeTNHHIIA
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Cranpapa 11: KBajaurer npocropa u onpeme
a) Onuc crama, aHAJIM3a M poueHa cranaapaa 11

Bojua akamemmja VYHuBepsutera onOpaHe y beorpamy mocenyje KOMIUIETHY HacTaBHY
UHPPACTPYKTYypy CMEIITEHY Ha BHIIe JoKanuja (Ha aapecama: [lama Jypummha HItypma 33,
Hesnanor Jynaka 38, Patka PecanoBuha 1 (Jlabopatopuje y cactaBy BojHOTEXHHYKOT
uHctutyTa), LlpHoTpaBcka 17 (Jlaboparopuje y cactaBy BojHOMEIMIMHKCKE akajeMuje) y
beorpany, TP3 KparyjeBan y Kparyjeeiy (Ilonuron 3a ucnmruBame), (51. Ckujamku moJuroH
»Komaonuk®“, Barajuuim (Aepompom ,IlykoBHuk-nmmor Munenko [laBioBuh™) u Ilenrap
ABXO y Kpymesny (Jlabopatopuje y Lleatpy ABXO0)), ykynue nospmmae oko 50 ha.

aat
-~

B,
%,
e
93020 o
z

a Z “z,_ e
E oy A3 b2
& = \ T %,
@ g E W %
o £ g %
¢ g X = W\ A ol
3 % 2 N %
" v, $% H A\
2 54 o N HdkiuF
* =,
5 )
% 5, BojHao akademuja ) R
u;,:% % 2 e
) % u%
et &) : %
&S > % X
) ) Hitk L P
X \) B
W T
= B\
\ : m If..‘ -?2 iid
N { Eojpopdcen \\ £
\ 3 v
wyma Nl
panwumat L g ;\, w-"’-‘fm
?o;cxe S \ }J
Zpbuje n %

Ay
el

Crnuxa 2. [Ipernen komruiekca Bojae akanemuje

Bojna akanemuja nmoceayje nHGPACTPYKTypy 3a peann3alidjy HacTaBe, MHTEPHAT 3a )KHBOT H Pal
JMIIa Ha IIKOJIOBAaY U MHPPACTPYKTYPY 3a JinIa 3arnocieHa y BojHoj akagemuju.

Takohe, y cactaBy Bojue akagemuje namazu ce 51. Cxkujamku monuroH ,,KomaoHuk®, koju ce
KOPUCTH 32 00yKy Y 3UMCKHM YCJIOBUMA U JIETHU TPEHUHT KaMN NpunaaHuka Bojue akanemuje
U 1IeJIOT CUCTEMa o10paHe.

3a peanmzauujy Jnerauke oOyke Kkajera Bojue akagemuje, Cryamjcku mporpam BojHo
Ba3yXOIUIOBCTBO, BojHa akamemMuja ocimama ce€ Ha HWHOPACTPYKTYpHE M MaTepujaliHe
KarnaiureTe aeopoapoma Ha batajaunu.

On uudpacTpykType 3a 00yKy mocemyje: 3 amdurearpa ykymHe mnospmnae 748 m’ ca 520
MecTa, 7 TpeJaBaoHMLA YKylHe mnoBpumuHe 802 m® ca 693 mecra, 25 YYMOHHLIA YKYyIIHE
noBpunue 1.467 m” ca 534 mecra, 77 kaGuHeTa yKynHe noBpunne 7.033 m” ca 2.289 mecra, 53
nabopatopuje ykymnue mospumsae 8.780 m’ ca 487 mecta, 4 KommjyTepcke naGopaTtopuje -
KaOWHeTa yKyIHE MOBpIInHE 468 m” ca 109 paaHuX MecTa, 21 MHTEpHET yYMOHUIA YKYITHE
nopurae 734 m” ca 98 pagHuX MecTa U ApyrHX o0jekaTa 3a 00yKy NPUKA3aHHX Ha rpaduKOHy
l.uy Tabemu 11.1.
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2179 IMoBpimmMHa HacTABHOT MpocTopa (m?)
802 833

B Amdurearap

B Vyponuna

B Kabuneru

B JlaGoparopuje

= KomrijyTepcku KaOUHETH
Wurteprer yunoHuIe

B bubnuoreka

B YyraoHure

B Brockorcke caie

B [IpenaBaonuie

B CriopTCKH LIEHTap
CI10JbHH CIIOPTCKH TEPEHU
CrpespaHa
Tlonuronn

14671748

Camuka 3. [Ipernen nactaBHOT pocTopa Bojae akagemuje

On mHpacTpyKType 3a nuia 3amnocieHa y BojHoj akajgemMuju ykJbydeHa y HACTaBHHU TPOIEC
U3/[Bajajy ce MpocTopuje 3a OMOIMOoTeKape ca YUTaoHHUIaMa, IPOCTOPHjEe 3a 3alociieHe, Kao U
npocropuje 3a JlekaHaT, pauyHOBOJICTBO, CTYIEHTCKY CIIy>KOy, cally 3a CeIHHUIIE UT/., TPUKa3aHe
Ha rpadukony 2. u'y Tabenu 11.1.

IToBpmmHA HpocTOpHja 32 JHIA 3amocaeHa Y BA (m?)

B HacTasHHUKK KabHHeTH

B CTymeHTCKa CITysxba

B Kannenapuje bubmioTexe

B CTymeHTCKH aplaneHT

B CaHHTapHe P OCTOPH] €

¥ CTyeHTCKH pecTopaH

B JTpyTe [P 0CTOPH]e 38 3aIlocNeHe

Cauka 4. [Ipernesa npocropuja 3a HACTABHO U
JPYTO 0CO0JbE YKIbYUYCHO Y HACTABHU MPOLIEC

Pauynapcka undpactpykrypa Bojue akagemuje je 1oO6po pa3BujeHa, O YeMy CBEAOYH aHAIIM3a
craba kon Cranmapna 9. AxpenuTarje BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Y BehuwHM yuymoHwmia
MHCTAJIMPAHH Cy padyHapH ca MPOjeKTOpUMa, IMOCTaBJbEHA je MpeKHAa MH(PACTPYKTYypa Y CBUM
HACTaBHUM 3rpagama ¥ Ympasu BojHe akagemuje (MpexHH KaOIOBH, OSKUYHH PyTEPH HTI.),
Ha0aBJHEHO j€ U CTaBJbEHO Y (DYHKIIM]y BHILIE cepBepa, unMe je o0e30ehen MuTepHeT npuctym Ha
BUIIIC JIOKAIHja, a moceOHo y MIHTepHeT yuroHuIama.

Takohe, mopen yBohema MHTepHET Mpeke, ycrocTaB/beHa je MHTPAHET MpeXa paay MpeHOCHa
nojaraka y okBupy BojHe akamemuje - maMel)ly YHpaBHUX CTPYKTypa W HACTaBHOT 0c0o0Jba H
ycnoctaBibeHa je PAMKO wmpexa xomanmoBawa y BC, unme je omoryhena Opika pa3meHa
olepaTWBHUX Tojaraka u3Mel)ly BojHe akamemuje W OpraHM3alMjCKUX LEeTnHAa MUHHUCTapCTBa
onopane u Bojcke CpOuje. BojHa akageMuja je ka0 akpeJUTOBaHA BHUCOKOIIKOJCKA yCTaHOBA
nocrana u wianuia Akanemcke mpexe Cpouje (AMPEC).

Bojna akagemuja xopuctu copTBep 3a eBUIACHIIN]Y CTyneHaTa U codTBep 3a npaheme PuHaHCH]a
BHCOKOIIKOJICKMX yYCTaHOBA KOjU Cy O0jeIUI-CHN y MHTErpasHu PakylITeTCKu MHPOPMALUOHU
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cucteM. 3axBajbyjyhu CHa)XHO] padyyHApPCKO] OCHOBM W KBaJUTCTHO ITOCTaBJBEHO] MPEKHU
noBe3aHoj ca MuTepHerom, 006e30elyje ce KBaIUTETHO U3BOhEHE HACTaBE HAa CBUM BpcTama U
CTETIeHUMa CTy/Hja, KOHTUHYHpaHo nparehu u ycknalyjyhu xapasep u coprBep ca motpedama
HACTaBHOT Ipolieca U OpojeM KaJieTa, OJJHOCHO CTy/eHaTa. 3alocieHnMa U KaJleTUMa, OJJHOCHO
CTyAeHTUMa je 00e30el)eH cTaHu MpUCTyN pa3IMIuTHM BpcTaMa HH(POpMaIija y eleKTPOHCKOM
00JHKy, 32 yrnotpeOy y Hay4HO-00pa3oBHe cBpxe. Ha Hekonuko npeamera Kopuctu ce u Moodle
wiatpopma. HacTaBHUIIM W capaJHHUIM KOjU Cy 3aWHTEPECOBAHU MOTY KpEHpaTH KypceBe, a
ujeja je 1a Taj cucteM KacHuje Oyne HajgorpaleH jour HeKUM (PYHKIIMOHATHOCTUMA M KopultheH
3a ,,y4eHhE Ha JaJbUHY .

BojHa akanemuja mnocenyje HEONXOAHY ONPEMY 3a pealn3allijy HayYHOUCTPAaXHMBAYKOT paja U
u3Boheme HacTaBe Ha CBUM HHBOMMa crynuja natum y llpumory 11.1. HaBenena ompema je
(GYHKLIMOHAJIHA U CTapa je 0J] HEKOJIMKO JIeCeTHHA T'O/IMHA JI0 HajcaBpeMEHH]e.

Bojna akamemmja WHTEH3MBHO BpIIM OCaBpPEMEHaBamke HACTABHOT TIpoleca YyBohemem
MHTEPAKTUBHX TaOJM, KOJUX HEMa Y JOBOJbHUM KOJIMYMHAMA, MaJla ce U rnocrojehe HeaeKBaTHO
kopucte. Y Tabenu 11.2. mpukasaH je criMcak BpeJHE U KallUTaJIHE OlpeMe y BIaCHUIITBY Bojue
akaJieMHuje Koja ce KOPUCTU Y HACTaBU M HAyYHOUCTPAXKUBAYKOM pasy.

VY mkonckoj 2018/2019. roquau y BojHoj akagemuju ce mkonyje 663 ymna Ha OAC, 125 numa
Ha MAC u 52 muua va JIC, wro npencraBba 840 nuua Ha HIKOJIOBaWkY MO aKpEIUTOBAHUM
CTYJIMJCKUM Iporpamuma. PacmonoxuBu npocTop Mo JHIly Ha IIKOJIOBawy U3Hocu: 74.652:840
= 88,87 m” 1o auiy, mwro je Behe o mponucanux 4 m’ o Ly .

VY ckmany ca enmementuMa crangapaa 11, nepuarcannx YmyTcTBOM 3a MPUIIPEMY H3BEIITaja 3a
camoBpeqHOBame, n3pahena je SWOT ananusza:

- YckimaheHOCT MPOCTOPHUX KallalUuTeTa ca yKyIHUM OpojeM KajeTa, OJHOCHO CTY/ICHATa,
- AJIeKBaTHOCT TEXHHMYKE, TaOOPaTOPHjCKE U OCTAJIE OIIPEME;

- YcknaheHocT kamanuTeTa onpeMe ca OpojeM Kajiera, OJHOCHO CTyeHaTa U

- Pauynapcke yunoHwuiie.

0) [Ipouena ncnymenoctu crangapaa 11 (SWOT ananusa)

P.op. KATEIOPUJE TIPOLIEHE BPEJHOCT
S — IIpeanocTu
1. | IlpocropHu KamanureTu cy yckialheHu ca OpojeM Kajiera, OMHOCHO CTyJeHaTa. +++
) TexHuuka, 1a00paTOPHUjCKa M OCTaJa OIIPEeMa je aJleKBaTHA 3a HACTAaBHU e
’ MpoLec.
3 YcknaheHocT kananuTeTa onpeMe ca OpojeM Kajera, OQHOCHO CTyJeHaTa je i
" | amexBaTHA 3a HACTaBHM ITPOIIEC.
4 Bojna akameMuja iMa ageKkBaTaH MPOCTOP M ONIPEMY U JIMIICHIIPaHe cOPTBEPE i
" | y padyHapCKUM yYHOHHUIIAMA.
5. | CHaxHa JIoKaJTHa MpeXa HHCTAIMpPaHa je y CBUM Jaboparopujama. +++
W — Cia6octn
1. | YHyTpamma ypeheHOCT nojeqUHNX HACTaBHUX IPOCTOPH]ja je HEAOBOJbHA. +
2. | Ompema HHUje y CBUM HaCTaBHMM IPOCTOpHjaMa caBpeMeHa M MCIpaBHa. ++
3 HenoBospan 6poj HaCTaBHUX CpeNCTaBa y MOjeAMHUM HACTABHUM .
" | mpoctopHjama.
4 HenocraTak cTtpyyHOr Kajpa 3a oapkaBame ypehaja u onpeme y e
" | pauyHapCKUM yYHOHHIIAMA.
O — Moryhnoctn
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLLEHE BPEJIHOCT

1. W3naBame BUIIKA HACTABHUX MPOCTOPHja. +++
2. | W3Hanaxxeme HOBUX M3BOpPA 3a OTpEMarbe. ++
3. | HabaBka HOBE M CaBpEMEHE OIPEMe U3 JIOHAIH]ja. ++

Obnacr crynuparma Ha IaJbHHY, Koja y BojHOj akaneMuju NpakTHYHO HHje Y
4. | nmoBoJbHOj Mepu UcKopuITheHa, TPeCTaBiba 3HaYajaH MOTSHIIN]al 32 IIHPEHE +++
0e3 Benmuke moTpede 3a JOTaTHUM IIPOCTOPOM.

T — OnacuHoctn

1. | HemoBosbHa puHAHCH]CKA CPENICTBA 32 PECHOBUPAE. ++

) HenoBospHa (huHAaHCHjCKa CPEICTBA 32 OIPIKABAILE Y UCTIPABHOM CTaby L
" | mocrojehe onpeMe 1 HaOaBKy caBpeMEHE OIpeMe.

3 3acrapeBame U J0Bolemhe y HEUCITPABHO CTabe ONpeMe yCliel HeJoCTaTKa .
" | (uHaHCHjCKUX CpeAcTaBa.

4 3acrapeBame U 10BOhemhe y HEHCIIPABHO CTakbE ONPEME Y padyHapCKUM it

YIHOHHIIAMA YCIIeN HeA0CTaTKa (PMHAHCH]CKUX CpeCTaBa.

B) IIpeasior mepa m aKkTHBHOCTH 32 yHanpelheme kBaauTera crangapaa 11

- HeomxomHo je KOHCTaHTHO paauTH Ha o00e30ehuBamy (GUHAHCHJCKUX CpeAcTaBa 3a
PEHOBUpAE U O/Ip)KaBareé HACTaBHUX MPOCTOpHja, moctojehe ornpeme u HabaBKy caBpeMeHe
orpeme.

- Ilpenysetu Mepe Ha yHyTpallmeM ypehewmy HacTaBHUX MPOCTOpPHja U OIUIEMEHUBABY
HACTaBHOT MPOCTOPA.

- Ha HuBY kaTenapa M3BPILUTH aHAIMU3Y OMPEMIbEHOCTH Ca HACTABHUM CPEACTBUMA Y CKIaay
ca norpebaMa CTyIMjCKUX IIporpaMa M IpeKo HaJIeKHUX OopraHa MOKPEHYTH IMpoLeaype 3a
OCaBpEeMEHaBakbeM HACTABHUX CPE/ICTaBa MyTEM ONpEMamba.

- UW3Bpmmtn 00yKy HaCTaBHOT M HEHCTABHOT KaJipa 3a KOpUIIheme CaBpeMEHHX TEXHOJIOTHja Y
HACTaBHOM IIPOIIECY U CBAaKOJHEBHOM Day.

- Ilpatutn TpeHIOBE y HAYYHO-HCTPAKUBAYKOM paay y 3€MJbH M PETHOHY Yy IMJbY HabaBKe
HajcaBpeMeHHje onpeMe KojoM Ou ce ocaBpeMeHmIIa HacTaBHa 0a3za Bojue akagemuje.

- UMsBpumtu HajorpahuBame nocrojehe  padyHapcke —HMH(QpAacpyKType  CaBpeMEHUM
KOMITOHEHTaMa.

- 300r HemocTaTka CTPYYHOT Kajapa 3a OJpKaBame ypehaja u ompeMe y padyHapCKuM
y4MOHUIIaMa OJaroBpeMeHO mpeABHAEeTH (UHAHCHjCKA CpEACTBA 32 AaHTaXOBambe
oBjamrheHux cepBuca.

r) lloka3are/bu u npuJio3m 3a cranaapa 11

[Tpunor 11.1. Ykynan norpebaH mpocTop mpema Opojy KajeTa, OJHOCHO CTyAEHaTa Ha CBUM
CTYHjCKHM IIPOTpaMHuMa

Tabena 11.1. YkynHa noBpmmuHa (y BIIaCHHIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M WM3HAjMIbEHU
poCTOp) ca MOBpIIMHOM oOjekata (amdureaTpu, YYHOHHIE, JIabopaTopHuje, HacTaBHE 0ase,
OpraHHU3aloOHe jeNHHUIIE, CIIykK0e U CII.)

Tabema 11.2. Jlucta ompeme y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HACTAaBHOM IIPOLIECY M HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM pay
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Cranpapa 12: @unancupame

a) Onuc crama, aHAIW3a U POLeHa cTaHaapaa 12

Bojua akazmemuja ce Hama3u y cacTtaBy YHHUBep3UTeTa oa0paHe MuHHcTapcTBa on0paHe,
OJTHOCHO €I3HCTHpa Kao HEroBa OpraHu3alioHa jeMHUIIA.

VY okBupy MunucrapctBa ogOpane Bojua akagemuja nociyje noa mmdpom aenatHoctu: 8411,
MatuaHuM Opojem 07093608, [Topeckum maeHTudukarmonum opojem 102116082 u Texyhum
padyHOM KoJ YmipaBe 3a Tpe3op 0poj 840-1620-21. 13 mmdpe nenarHocTr BUAIBUBO je na BojHa
aKkaJeMuja HHUje pa3BpCTaHa y CKIJaay ca CBOJOM OCHOBHOM jenaTHolihy, Beh y OKBUpY
JIEIAaTHOCTH OJI0paHe.

duHaHCHjCKa CpEJCTBa HEONMXOJHA 3a Tekyhe mocnoBame (peanm3anyja HAaCcTaBHO-HAYYHOT
mpoleca, JIOTHCTUYKE MOApUIKE M Apyrux Tekyhux wuzmataka) o6e30elyjy ce u3z Oyuera
Perry6mmuke CpoOuje npexo MunuctapetBa ogopane (98% omo0peHHux cpeicTaBa) U CONCTBEHHUX
npuxona (2%). CpenctBa 3a (HUHAHCHpame HWHBECTUIMOHHMX yllaramba W Ha0aBKy oOIpeme
00e30elyjy ce u3 Oyuyera Pemyoimke CpOuje, Kpajibe pecTpUKTHBHO (0KO 2% yKYITHHX U3JaTaKa
Bojue akagemwmje), OK ce CpeAcTBa 3a peald3alujy HAYYHOHMCTPAKUBAYKUX IMpojeKara
ompesiesbyjy y CKiIamy ca mMoryhHocTHMa (MHAHCHpama pacxoja y CHCTeMy oj0paHe, Takohe
pectpukTuBHO (cBera oko 0,5% ykynHux uznaraka Bojue akanemuje). Cpeacta ce 06e30ehyjy
0]l OCHUBAYa 3a:

peann3aiyjy HaCTaBHOT Ipolieca 1 00yKe,

peanu3alyjy HayqHO-UCTPAKUBAYKUX MIPOjeKaTa,

00e30eheme TOruCTHUKKUX oTpeda u Apyrux Tekyhux msnartaxa,
(uHAHCHpake MHBECTUIIMOHKX yJlarama U OlpeMarmba.

Ca MuHHCTapCTBOM HpOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja PemyOiuke CpOuje Bojna
aKa/ieMHja MMa 3aKJby4EHHUX TIeT yroBopa o ¢puHaHcHpamwy. Panu ce o cnenehum npojextuma:

- IIpojexatr MU 47029 non Ha3uBoM ,,PeHTaOMIHE N300p HOBUX TEXHOJOTH]a U KOHLEIIHja
onOpaHe Kpo3 IpYIITBEHE MPOMEHe U cTpaTemke opujenTtanuje Cpouje y XXI Beky”;

- IIpojexkar UMM 44007 mox Ha3uBoM ,,HoBe mH(pOpMalMOHE TEXHOJOTH]jE 3a AHATUTUYKO
OJUTy4rBam-€¢ Oa3upaHe Ha OpraHU3alMjy eKCIIEpUMEHaTa U OTiCepBallija U BUX0Ba IMPUMEHa
y OHOJIOIIKUM, EKOHOMCKUM U COLIMOJIOUIKUM CUCTEMHUMA;

- IIpojexat TP 34034 non nHasuBoMm ,llpuMeHna HaHOMarepujana y yHampehemwy cpelcraBa
pecnupaTopHe W TEpKyTaHe 3allTHTE Y YCJIOBHMa EKOJOIIKOTr AucOaiaHca H3a3BaHOT
PaIMOAKTUBHOM, XEMH]CKOM M OHOJIOIIKOM KOHTAMHHAIIH]OM;

- IIpojekatr OM 172057 mnon Ha3uBOM ,YCMEpeHa CHHTE3a, CTPYKTypa M CBOJCTBa
MyITH()YHKIMOHAIHUX MaTepujana’”.

[To ocHOBYy oBuX mpojekara, Bojua akamemuja je y 2016., 2017. u 2018. romunu ctumana
Cpe/CTBAa 3a MCTPaXWBaue, 3a PEXMjCKE M MaTepujajHe TPOIIKOBE IO IPOjeKTHMa KOjH ce
KOpHCTe 3a Muahame Jena CTaTHUX TPOILKOBA.

CpencrtBa 3a IMPEKTHE MaTepujajiHe TPOIIKOBE M3 OBMX HAMEHA KOPHCTE CE y 3aBHCHOCTH Of
UCTpaXXHMBama I10 MpojeKTHMa (3a HabaBKy MaTepujaia, 3a ClIy>KOeHa ITyTOBamba, 32 y4eCTBOBAE
Ha KOHTpecuma Ut/ ).

Bojua akamemuja Hema HOBYaHHMX JOHAallMja 3a HacTaBHE mnoTpebe, OAHOCHO Yyuemthe Yy
MehyHapoJHUM TIpOjeKTHMA.

ConctBene npuxoje BojHa akagemuja je ocTBapHBaja MO OCHOBY ILIKOJIOBama HpPUIAJHUKA
CTpaHMX OPYXXaHMX CHAra, Jiia u3 rpajaHncTBa U peanusanmje yciayre o0yke momopana.
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Bojua akagemuja ce Tokom 2016., 2017. u 2018. ronuHe ¢puHaHCHpana Ha ciienehn HaYMH:

- u3 Oyuera Peny6nuke Cp6uje, onHocHo MuHHcTapeTBa og0pane ca 98%;
- W3 COICTBEHUX npuxoja ca 2%.

HayuHnoucTpaxupauku paja puHaHcHpa ce:

- m3 byyera, npeko npojekara MuHUCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMKOT pa3soja PC ;
- u3 Oyyerckux cpeacraBa MuHucTapcTBa 010paHe HAMEHEHUX 32 HAyYHO-UCTPAXKUBAYKHU Pasl.

OuHaHCHjCKUM TutaHOM o0e30ehena je (uHaHCHjCKa CTAaOMIHOCT W JMKBUAHOCT Yy Jy)KEeM
HIepHO/LY, alli je CTPYKTypa pacxoja Kpajihe HEMOBOJbHA Ca CTAaHOBHINTA yHarpehema ycioBa y
kojuma BojHa akamemuja peanmsyje cBoje (yHkmmje. BojHa akagemmja je 'y TPETXOIHO]
TIOCJIOBHO] TOJMHM, Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKOT M3BEIlTaja, KOPUCTUIIA pacnopeleHa cpeacrsa y
CKJIay ca TUIaHOM M3BpIIema Oyrera u [Imanom HabaBku nobapa, pagosa u yciyra. Mehytum, y
YKYITHOj CTPYKTYPH pacxoja, pacxoau 3a Tekyhe pyHKIMOHNCamke yuecTBYjy ca 97,5%, pacxomu
3a Hay4HOUCTpaxuBauku paj ca 0,5% u kanuTanHu u3any 1 onpeMame ca csera 2%.

Bojna akagemuja uMa BHIIETOAMIIE IUTAHOBE 3a uHaHcHUpame (y Gopmu 3axTeBa 32 OCHOBHA
cpencTBa W 3axTeBa 3a (pHMHAHCHpAE), KOjU CE NOCTaBJbajy MUHHCTapCTBY oaOpaHe, Kao U
TOAMIIBE MCKazaHe MmoTpede 3a Tekyhe W3maTKe W MHBECTHIMjE W IMPEICTaBJbajy NMPEIor 3a
JIOHOIIICHE Oy1IeTa.

dunancujcky n3BemTaj BojHe akanemuje 10cTaBba Cce HETIOCPEIHO MPETIIOCTABILEHOM OpraHy
(YuuBep3urer on0paHe MwuHHUCTapcTBa o0a0paHe), a HCTH OO0jeMEH 3a CBE LEJIHWHE
VYHuBep3uteta on0paHe JocraBjba YmpaBu 3a Oyper Cekropa 3a Oyuyer M (QuHaHCHje
MunucTapcTBa 0J10paHe.

BojHa akanemuja je ocTBapuiIa UJbEBE U UCITyHUIIA 3aXTeBE NMOCTAaB/beHE cTaHAapIoM 12:

- Hwma myropouno ob6e3belena prHaHCH]jCKA CpeICTBA HEOMXOIHA 32 PeaTn3allijy HaCTaBHO-
Hay4YHOT IpoIieca, HAyYHOUCTPAXKUBAYKUX MpojeKaTa U Mpo(HEeCHOHATHUX aKTHBHOCTH, O]
gera cy cpencTBa u3 Oyiera oko 98%, corcTBeHr mpuxoIu ¢y oko 2%, a OCTaJId IPUXOIN
(IpUXOH MO OCHOBY OCTaNIMX U3BOpa GUHAHCHpama) cy Oe3HaUajHU;

- Cpake roauHe TOHOCH (PMHAHCH]CKHU TUIAH 32 HapeIHy FOAMHY, KOJUM C€ BPIIHM pacropes U
omnpenesbyje HaMeHa (PMHAHCH]CKUX CPECTaBa;

- CBake rogvHe caynmbaBa ce (PMHAHCH]CKH U3BEIITA] O MOCIOBAKY U JOCTaBJba HEMOCPETHO
HPETIIOCTaBJLEHOM OPTaHy;

- 0O06e306ehena je jaBHOCT pUHAHCHpAHHA.

0) IIpouena ncnymwenoctu crangapaa 12 (SWOT ananusa)

3a youene u rpynucane pakrope SWOT ananuze crangapaa 12, u3BpiieHa je KBaHTH(UKalMja
HUXOBOT 3HaUaja.

P.op. KATEI'OPUJE ITPOLLEHE BPEJHOCT

S — IIpeanocTu

Bojna akanemuja Hema obaBe3y 00e30¢ehera HOBUAHHX CPEJICTaBa 3a HCILIATY
1. TUTaTa ¥ HaKHaJa 3aloCIeHnMa, jep ce cpencTBa 00e30el)yjy y 3ajeqHIIKuM +++
CpE/ICTBHMA 3aIIOCIICHUX Y CHCTEMY oJ0paHe.

BojHoj akameMuju cpencTBa HEOIMXOJHA 3a PEeaTU3allHjy HAaCTaBHO-HAYIHOT
2. nporieca 00e30elyjy ce u3 Oyuera Penyonuke CpOuje, mITo 1aje JyropovuHy +++
CUTYPHOCT y (pUHAHCHPAY.

3 AHTa)XoBamke Y HACTABHOM MPOIIECY CTPYUHhaKa U CapaJHUKa BUCOKOT paHra y

e
HAay4YHOM W HACTABHOM IIOJbY 0e3 BEIINKHUX uzagaraka.
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P.op. KATEIOPUJE [TPOLIEHE BPEJHOCT
4, Jlobpa maTepujamHa 6a3a HacTaBe. ++
W — Caab6octu
1 Hemoryhnoct kopunihema HOBYaHUX CpeCTaBa O/ CONICTBEHE JIENATHOCTH Y
' MOJIM3aky KBAIKWTETA HACTABHOT M HAYYHOT MpoIleca U TeKyhux u3jaraka. A
) Manu nu3HOC HOBYaHUX CpeficTaBa, 0l00peHUX y OyleTy, 3a HayJHO-
' UCTPaXUBAUKH PaJl, KATUTAITHE U3/IaTKE U ONPEeMarbe. T
Bojna akamemuja HeMa MOTYhHOCT 12, Y 3aKOHCKHM OKBHUPHMA, CAMOCTATHO
¢dunancujcku omnyuyje. Yak 85% pacxoaa BojHe akagemuje yHanpen je
3 OTpeIebeHO (EHEepPreTcKe U KOMYHAIIHE YCIIyTe, HOBYaHa pUMarba KajieTa,
' XpaHa ¥ a]IMUHUACTPATHBHU MaTepHjall, aHTa)XOBabe CIIOJbHUX CapaHUKA U e
CJIIMYHO), T Hapea00aaBall UMa jako OTpaHUYCHY CI0001y TI0 MUTAY
aHra)koBama 0JOOPEHHUX CpPeCTaBa.
[Moctynak noHoIeHa U u3MeHa [1nana jaBHuX HaOaBku MUHHCTApCTBA
4 onbOpaHe y MHOTOME OTeXaBa (QyHKIIMOHNCamke BojHe akameMuje, yTude Ha
) CTEIEH aHTa)KOBamka CPElICTaBa U MpaBoBpeMeHo o0e3beleme moTpebHmnx e
ycioBa 3a pyHKIHOHHCcamke BojHe akagemuje.
5 Bojna akameMuja HeMa MOTYhHOCT Jla CaMOCTATHO JOHOCH (DMHAHCH]CKH TIIaH
' 3a HapeIHy roAuHy, Beh caMo mpeasior miaxa. i
Llentpanu3oBame HabaBKU Ha HUBOY MUHHCTapCTBa OJJ0paHE M HETIOIITOBAE
6. cneunuaHocTH BojHe akageMuje MpUIMKOM peanu3anyje 0g00peHnx 4+
cpejcTaBa.
O — Moryhnoctu
1 [Mpomupeme ocHOBHE 00pa30BHE AETATHOCTH HA KOPUCHUKE y Tpal)aHCTBY H y et
) HWHOCTPAaHCTBY.
CrtBapame yciioBa 3a paj BojHe akagemuje, Kao U JpyruxX BECOKOOOPa30BaHUX
2. WHCTUTYLMja y CMHUCITY ayTOHOMHOT OJTy4HBamka, Kpeupama MmocIOBHE +++
MOJIUTHKE, QUHAHCH]CKOT MOCIOBaka, HHBECTUPAhA U CII.
3 Edukacauje n edexrauje kopumheme HacTaBHe 6a3e (KaApOBCKE U e
' MaTepHjaiHe).
[Ipema 3akoHy 0 BUCOKOM 00Opa3zoBamy BojHOj akameMuju je ocTaBibeHa
4, MoryhHOCT Ja yroBopuMa ca TpehuM JTUIIMa 1 KOHCYJITAHTCKUM yCiIyrama +++
00e30eau nonaTHa (PUHAHCH]CKA CPEICTBA.
[Ipema 3aKOHCKHMM | MTOA3aKOHCKHUM pelemhuMa BojHOj akageMuju OCTaBUTH
5 MOryhHOCT J1a HAKHAJIOM 32 KOMepIHjaliHe U pyTe yciryre 06e30eau nonaTHa e
' (uHAaHCHjCKa CpeACTBA M KOPUCTHU 3a pUHAHCHpame 00pa3oBHE QyHKIH]E,
yHanpeheme MaTepujaHe 6a3e HaCTaBe M HHBECTUIIMOHHX KamaluTeTa.
T — OnacHocTu
1. ExoHoMCKa KpH3a y 3eMJbU U PETHOHY. +++
5 Hamerame opraHu3zanujckux npomMeHa 0e3 yBakaBarma 3axTeBa U Ipeiora e
' Bojue akanemuje.
3. Hamerame o0OaBe3a goructuukux (yHknyja mo [llemu noructuuke noapiike. +++
4, CmMameme u3faraka y oynery Penyonuke CpOuje 3a motpebe onoOpase. +++
5 Cramaa MoryhHOCT oJiTHBa M3rpal)eHor HaCTaBHOT M HAYYHOT Kajpa u morpeda e
' aHra)koBama JIMIA [0 yTOBODPY.
6 Cpencrsa y Oyiety Penyosuke CpOuje, onpesesbeHa 3a peanu3aimjy e

HAaCTaBHO-HAay4YHOT Ipo1neca, Cy HEAOBOJbHA.
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B) [Ipeasior Mepa u akTMBHOCTH 32 YHanpel)eme kBanurera crangapaa 12

3a NIyropoyHoO IJIaHMpame U CTaOWIHO mHocioBame BojHe akagemuje HEAOCTajy OATOBOPU
HA/JIOKHUX HMHCTUTYLMja, TpEe CBera Ha mpemior (uHaHCHpama, W3BOpa (UHAHCHUpAmA H
pacrosaramba OBUM CPEACTBUMA.

JleTaJbHOM aHAJM30M OJATOBapajyhe 3akOHCKE peryjaThBe 3akJbyd4eHO je aa he 3a
peanu3aiujy 3aKOHCKMX o0aBe3a OWTH TOTPEOHM © JOJATHU  PATHHIM, KaKo
aJIMUHHCTPATHBHH, TAaKO U 32 00JIACT JIOTHCTHKE.

[ToTpebHO je ma Pexropar ombOpaHe mpeay3Me aKTHUBHOCTH W MEpe y IHJbY JoBohema y
HOPMaTHBHO-TIPaBHOM CMHCIY MOJ0Xaja BojHe akagemuje Ha HCTH CTaTyc Kao W Jpyre
BUCOKOMIKOJICKe ycTaHoBe PenyOmmke CpOuje. Y OBOM CMHCIY MOTPEOHO je CTBOPHUTH
ycioBe na BojHa akagemuja pacmonaxke CONCTBEHHM MNPUXOJUMa OCTBApEHHM IO CBHUM
OCHOBaMa, HE CaMO TPUXOJE OCTBapEHE MO OCHOBY €AyKalllje W HAyYHOUCTPAKHBAYKOT
panga, Kao ¥ MOTYNHOCT HMXOBOT aHT@)XOBambHMMa MO KOHTHMa €KOHOMCKE Kiacu(uKaiuje
KJIace 5 - HHBECTHIIMOHO OJJPYKaBakbE U OMpeMa.

Pacreperutn BojHy akagemujy on oOaBe3a oOe30ehema morucTuukmx morpeda 3a apyre
jeauHune u ycranoe Munucrapcrsa ogopatne u Bojcke CpOuje, jep ce HOHAKO cMambeH 0poj
KaJpoBa onrepehyje 10 Te Mepe J1a ce He MOKEe OUYCKHBATH 00ap KBAJIHTET.

r) [loka3aTesbu ¥ NPpWJIO3M 32 cTanaapa 12

[Tpusnor 12.1. ®unancujcku miaH BojHe akagemuje 3a 2016., 2017. u 2018. roguny.

[pwtor 12.2. ®uHAHCH]CKU M3BEIITA] 3a MPETXOAHY KaJCHIAPCKY TOJIUHY.
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Cranpapa 13: Yiora cryaeHara y caMOBPeAHOBAaKY M POBEPH
KBaJIUTETA

a) Onuc crama, aHAJIM3a U IPoLeHa crtanaapaa 13

Bojua akagemuja je, CBOjUM ONIITHM aKTHMa M OJAroBapajyhwM oJjIlyKkama, YyCTaHOBHJIA
MHCTUTYLIMOHAJIHU CUCcTeM o0e30ehema kBanurera, ynMe o0e30elyje 3HauajHy yiory kauerta,
OJIHOCHO CTyJIeHaTa, y Tporecy obe3oehema kBaauTeTa, M TO KpO3 pajl KaJIeTCKUX, OJHOCHO
CTYJICHTCKUX OpPTaHM3aIrja U KaJeTCKUX, OJHOCHO CTYJCHTCKUX MpEACTaBHHUKA y Tenuma Bojue
aKaJieMuje, Kao M Kpo3 aHKeTHUpamke KaJieTa, OTHOCHO CTyJieHaTa o0 KBaIuTeTy BojHe akagemuje.

Kaneruma, onHOoCHO cTyaeHTHMA je, yuentheMm y opranuMa BojHe akanemuje o0e30ehena yiora
u MOTryhHOCT Ja HW3HECy CBOje MUIUBEHE O CTpaTeTHju, CTaHAApAuMa, IOCTyMNIuMa |
JOKyMEHTHMa KojuMa ce 00e30ehyje kBanmuter BojHe akazgemuje, ykJbydyjyhu u pesynrate
CaMOBpE/IHOBaa U OleHHBamba kKBannTeTta Bojue akagemuje. Tu opranu cy:

- Komucwuja 3a 06e30eheme kBanuTera,

- OnOop 3a OpraHH30BamkE U CIIPOBONEHE KaJETCKOT, OJHOCHO CTYICHTCKOT BPETHOBAaA,
- Onbop 3a camoBpenHoBame BojHe akagemuje,

- Cager Bojue akangemuje,

- Kanercku mapnamenr, kafeT npoieKaH.

Kaneru npexo cBojux mpencraBHuka y Casery BojHe akagemuje nmMajy mpaBo TJiaca Mo CBUM
nUTamkUMa, Tla U 10 TUTamkuMa yHanpehema kBanuTeTa. Ha oBaj HauWH KaJgeTH MOTY TUPEKTHO
Jla yTH4Yy Ha TMOJUTHUKY KOHTpPOJIC M M0OOJbIIamka KBAJUTETa, Ka0 U Ha yCBajamhe ONIITHX aKara
KOjuMa Ce OBa 00J1acT peryJiuiie.

Kanercku mapmameHT kao opraH BojHe akamemuje, KOju TpeICTaBJha CBE KaJeTe KPO3 CBOjE
nenoBame TOKpehe HMHUIMjaTHBE M Jaje mpeiore 3a yHampeheme KBaauTeTa CTYIHjCKUX
mporpamMa W HactaBe. UmaHOBE KaJeTCKOI TapiiaMeHTa Oupajy KaJeTh TajHUM TJIacameM,
uMmajyhu Ha ymy yHH(OpPMHY CTPYKTYypy KaJETCKOr MapjaMeHTa Kaja je ped O KaJaeThma
pa3IMUUTUX TOJMHA CTyIHMja U CTyIWjcKuX mporpama. [IpaBo ma Oupajy u na Oyay Oupanu y
napJaMeHT UMajy CBU KajeTu BojHe akagemuje ynucaHu y IIKOJICKO] TOAWHH Y K0joj ce u300opu
cupoBoze. [laprameHT MMa mpelnceqHHKa, KOjU BOOU CEJHHUIIE M 3acTyla IapiiaMeHT, JBa
NOTIpPE/CEeTHIKA, KOJU BpIIIe TY>KHOCT MpeACceTHUKA Ka/la je OH OJICYTaH, MPOJCKaHa 3a HaCTaBy
u cekperapa. Cekperap napiaMeHTa ca3uBa CeAHMIIE NapjameHTa. KaneTcku mapiaMeHt
Jienierupa NpeJCTaBHUKE Kajera y ocraia Tena BojHe akagemuje M KOMHCHje Koje ce Oase
nuTamkbuMa TmobOospmama kBanmurera (Komucumja 3a o00e30eheme kBanmutera, Ombopa 3a
OpPraHu30Bamkbe U CIPOBOHEHE KaJETCKOr, OJHOCHO CTYICHTCKOT BpenHoBama UM Ondopa 3a
caMoBpeaHOoBamke BojHe akagemuje) u ¢popmupa cBoja Tena koja ce 6aBe yHanpehemeM HacTaBe
u Kanmerckor cranmappa y rimoOamy. [lerajbHa [eNaTHOCT, HAJICKHOCT W OpraHu3aluja
napiamenTa oapehena je IlpaBunaukom u Ilocrosnuxkom o pady Kaodemckoe napramenma. Y
cknany ca Ilpasunnuxkom o Kaoemckom naparamenmy, napiaMeHT 00aBJba aKTUBHOCTH KoOja Cy Yy
Be3u ca 00e30ehereM U OLICHOM KBAJUTETa HACTaBe, peOpPMOM CTYAHUJCKHX IpOrpaMa, aHaIu30M
epuKacHOCTU cTyaupama, yrBphusamem O0poja ECIIb 6onoa, yHanpehemeM MoOMIIHOCTH KajeTa U
CTy/ieHaTa, MOJCTUIAEM HAayYHOMCTP)KMBAYKOL pajia, 3alliTUTOM IpaBa KajeTa M CTyJCHATa U
yHanpel)emeM KaJJeTCKOT U CTYICHTCKOT CTaHAapaa U APyTUM MUTambUMa.

Kanmerckn mapimamMeHT MpUKyIUba WH(GOPMAIHje 0 IPOOJIeMUMa Y HACTABH U TIPEIUIaXe pelicHha
32 BUXOBO OTKJIAWmamke M MOKpehe MHUIMjaTHBE 3a JIOHOIICHE WU MPOMEHY OJUTyKa IPYTUX
OopraHa Koje ce OJHOCe Ha yHapeheme IeNOKyImHOr KBaJUTETa CTyAHMpama Kajaeta Ha BojHO]
aKaJgeMuju.

OCHOBHU BHJI NPOBEpE KBAJTUTETA OJ CTpaHE KaJeTa jeCy aHOHMMHE aHKETe, IJIe CBH KaJeTh
BojHe akanemuje peioBHO yUECTBY]Y y NMOMyHaBaby 3BAHUYHUX aHKETa O KBAJUTETY HACTaBE 3a
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CBE TMPEIMETE CTYAMjCKOT MPOrpaMa Koje Cy IMOJIOKWIIA M CBE HACTABHUKE KOJH Cy aHTKOBAHU
Ha TUM IpenMmeTuMa. Takohe ydecTByjy y NONyHaBamkby aHKeTa O YCIOBUMa W OpraHU3aluju
CTYJMJCKUX Nporpama, IpoleHH 00JeKTUBHOCTH OLICHUBaKka U MPOLEHU KBaJIUTETapaaa opraHa
U CTpyuyHHX ciIy’)kOM Bojue akagemuje. CBe oBe aHKeTe MONyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj
HAUWH CBaKd KaJeT WMa TPWINKY Ja JUPEKTHO YYECTBYje y TPOLECY CaMOBPEIHOBAaWmA WU
npoBepe KBanureTa. KajgeTcku NpeCcTaBHUIM YYECTBY]y Yy OOpaau OBUX aHKETa U JlaBamby
npeuiora 3a TPEBEHTUBHE W KOPEKTHUBHE Mepe Yy IMJby MOOOJpIIama KBaiuTeTa BojHe
akajJieMyje, CTyIMJCKUX Iporpama, HacTaBHOI Mpolleca M JPYrMX aclekara >KUBOTa M paja
kajzieTa Ha BojHOj akajgeMuju.

OCHOBHU 1IMJb TIOCTYIIKA aHKETHpama je yTBphuBame KBaIUTETA!

- Ilenaromko-o0pa30BHOT paja HaCTaBHHUKA U capaJHUKa y HacTaBu BojHe akagemuje,

- Crymmjckux mporpamMa, HaCTaBHOT Ipolieca, YUOCHHKA U TUTepaType,

- Pana cnyx6u Bojue akagemuje u KOpekiyja, y uby MOJIM3ama KBATUTeTa U (HOpMHUpAHE
roJia3He OCHOBE 3a Kpeupame M3Bemraja o camoBpegHOBamy BojHe akagemuje.

0) IIponena ncnywenoctu crangapaa 13 (SWOT ananusa)
VY oxBupy SWOT ananuse y okBupy cranfapaa 13, akueHar je cTaB/beH Ha yuemthe kajaera y

nojeMHUM TenuM BojHe akajgemuje koja ce 0OaBe aHAJIM30M, MPOBEpOM M 00e30ehemeM
KBaJIUTETA MOjEIMHUX CETMEHATa KOjH Cy MPEIMET MPoIleca CaMOBPEIHOBAbA, H TO:

- yuemhe kKaznera, OTHOCHO CTyJieHaTa y TeluMa 3a 00e30eleme KBanuTeTa;
- ydemhe Kajieta, OJJHOCHO CTy/ICHATa y CAMOBPE/HOBABY;
- CTYJIGHTCKA, OJIHOCHO KaJIETCKa eBajyalfja yCTaHOBE, CTYAM]CKHUX MPOrpama - HacTaBe.

P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT

S — IIpeanocTu

AXTUBHUM yqemheM KaZeTa, OMHOCHO CTyAICHATA y CaMOBPCAOBamy U MMPOBCPU

1. . ) . ++
KBaJIMTETa A0OMja ce peleBaHTaH MoKaszaTesb KBajauTeTa BojHe akanemuje.
2. [IpoBepa kBanuTETa y pEAIHOM BPEMEHY. ++
3 0O6e306eheno ydenthe kagera, OTHOCHO CTyACHATa y TelTMMa Koja ce 0aBe i
’ 0b6e36ehemeM kBauTeTA.
4 Odopmiben Kagercku mapinamMeHT, Koju ce 0aBH KaJeTCKUM, OJTHOCHO i
’ CTYJI€HTCKHUM ITUTambAMA.
5. CTyIeHTH caMOCTaIHO TIPeIaxy Mepe 3a oOO0JbIIamke KBaTUTETa ++
W — Caab6octu
He3anHTepecoBaHOCT U HEIOBOJbHA MOTHBHCAHOCT KaJIeTa, OJJHOCHO
1 CTyJleHaTa Jia pe3yJITaTH BPeIHOBamha MOTY OUTH BEIIMKA MPEIpeKa, Kako y i

peanu3anyju HacTaBe, TaKo U y J00Hjamby KOHKPETHUX U peNIeBAaHTHUX
M0JIaTaKa O HUBOY KBaJHTETA.

[MojeauHu MpeaMETH WK HACTABHUIIM MUMa]y HETATUBHY penyTanujy Mehy
2. paHUjuM TeHepalldjaMa, Koja HeoImpaBIaHo MOXe OUTH ITpeHeceHa Ha aKTUBHE ++
KaJieTe W CTY/ICHTE, YNME C€ MOXKE M3TyOUTH jacHa CITMKA CTBAPHOT CTamba.

HGO KaaceTa, OAHOCHO CTy/ICHATa Ca Temkohama npuxBara CJ'IO60,Z[y u

. ++
OJITOBOPHOCT KOjy ca COO0M HOCH aHOHHMHO aHKETHPAHE.

O — Moryhnoctn

Ha ocHOBY ncka3zaHuX cTaBOBa KaJleTa, OHOCHO CTyAEHATa 110 UTalky
1. HACTaBHUX MpeIMeTa, HACTABHUKA, HIIM JPYTUX cIykOu BojHe akanemuje, ++
jacHo ce MOTy TIpely3eTH Kopauy y by noOoJblIama paja.
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLLEHE BPEJIHOCT

VYno3HaBameM KaaceTa, OAHOCHO CTyJACHATa Ca 6(1)6KTI/IM3 HN3BCICHE AaHKCTC,

++
MOTY ce TIpey3eTH KOpally y IIUJbY 00oJbIIakha pajia.

INoeehamem yBepema kaiera, OTHOCHO CTyI€HATa Jja MOTY Jla yTHUY Ha
3. pe3yinTaTe mpoleHe kBanuTeTa, nosehahe ce u lUX0OBa 3aMHTEPECOBAHOCT 32 ++
JIaTy aKTUBHOCT.

[Tongm3ame cBeCTH KaneTa U CTyAeHaTa 0 BAXXHOCTH IIpolieca

4. ++
CaMOBPEHOBAbA.
5 Oprann3oBamke jaBHAX paclipaBa 0 YKJbYUHBamy Y IIpoliec yHarpehema i
’ KBaJIUTETa U MHUIMjaTHBaMa 3a yHarnpelheme KBaIuTeTa.
T — OnacHocTn
1 Heo36mpan npuctyn kagera, OHOCHO CTy/AeHATa MpoLeCy eBalyaluje i

KBaJIMTETa MOXE M3a3BATH UCKPHUBIbEHY CIIUKY O KBAJTUTETY.
HeraTvBHHM TMYHU CTABOBH TOjEIMHUX KaJeTa, OJJHOCHO CTYyJIeHATA, U3a3BaHU
2. JIOIIIOM KOMYHHKAITHjOM ca 0cobJbeM BojHe akagemuje, MOTY yTHIIATH Ha ++
yMambheHhe KBAJIUTETa KPO3 HEraTUBHY peKjiaMy, cab0oTUpame aKTUBHOCTHU U CJI.

3. HenoBospHa cBecT KazeTa 1a MOKaKy MHULIM]jATHBE 32 YHaNpeheme KBaauTeTa. ++

[Ipema o6paheno) SWOT ananusm, y k0joj je yuectBoBana Behnna kamera BA, nmpuMmeTHo je na
ce KaJIeTH, OJJHOCHO CTYAEHTH MPHUINYHO PABHOAYIIHO OJHOCE MpeMa MoHyheHuM omuujama 3a
yuenrhe y mporiecy caMOBpeIHOBama. Y CBE YETUPH KAaTEropHje aHalu3e JOMUHHpA MPOCeUYaH
CTaB O TOME KakKo ce ojpeleHe kaTeropuje aHaiausze OJHOCE Ha KaJeTCKO, OJHOCHO CTYAEHTCKO
YYECTBOBAK-E y MPOIECY CaMOBpeIHOBama BojHe akanemuje.

Y HapegHoM mepuoay, jenaH o Behux 3amaTaka y MOTHBAIMjH KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa, 3a
BpEHOBAK-E KBAJIUTETA j€ IbUXOBO aKTHBHH]E YBOhCHE Y CBE MpoOJieMe pean3aliije HacTaBHO-
Hay4yHUX mporeca y BojHoj akamemuju. To Ou moppazymMeBajgo M HUXOBO AHTAXKOBAWE Y
MpollecuMa aKpeJauTaIuje U peakpeauTannje CTyAUjCKUX Iporpama, paspaje u cuenuduxaimje
npenMera, 0010Bama MpeMeTa U 01a0Upy came HaCTaBHO-HAy4YHE JIUTEepaType.

B) [IpeaJior Mepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpelhemwe kBasmTera cranaapaa 13

- Yrtunatu ga KaaeTH, OJHOCHO CTYICHTH, Kpo3 Tena BojHe akazemuje, y Kojuma Jenyjy u
€r3uCTUpajy, Ha HAjoO30M/bPHUJM HA4YWH CXBaTe€ M TMIPEy3My OJTOBOPHOCT HaJ CBOjOM
moryhnomthy ydenrha y nporecy caMOBpeIHOBamba U MPOBEpe KBAJIUTETA, Ka0 U MOryhHOCTH
CaMOCTAITHOT IIpeJyIaramba Mepa.

- VYHanpenutu (yHKIMOHHCAamkE IOBpaTHE cIpere M HH(OpMucama KaJeTcKe, OJHOCHO
CTYJCHTCKE momynanuje (o[ CTpaHe HUXOBHX IPEICTaBHHUKA) IMOCIE KaJIETCKOI, OJHOCHO
CTYJIEHTCKOI BpEJHOBama O Pe3yJTaTMMa M3BEJICHUX aHKeTa, Kako Ou ce KaJeTH, OJJHOCHO
CTYZI€HTU MOTHBHCAJIM J]a aKTUBHU]€ YUECTBY]Y Y BpEIHOBamwY U yHanpehemwy KBaluTeTa.

- UWutensuBupaTu pan Ha moBehamy CBecTH M 3HaWma KajeTa, OJHOCHO CTyAEHATa O CUCTEMY
00e30ehema kBanuTeTa M MOTPEOM ]a CBOJUM TPEAJIO3MMa M CYTeCTHjaMa JOTPUHECY JajbeM
yHanpeluBamy KBaIuTETa, a KaJeTe, OAHOCHO CTYJICHTE, KOjH MMOKaXy HajBUIIE apuHUTETA U
pamHOT eHTy3HWja3Ma HaJ JaTHM aKTUBHOCTHMA, Y3€TH y 003up mpu onabupy Oymyher
HacTaBHO-HAY4YHOT ToaMIiIaaka BojHe akagemuje.

r) [loka3aTesbu ¥ NpWJIO3M 32 cTanaapa 13

Hpwior 13.1. lokymeHTaIyja koja moTephyje yuenrhe cTyreHaTa y CaMOBpEIHOBAKY U MPOBEPU
KBaJIUTETA.
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoguyHa nmposepa
KBaJIUTETA

a) Onuc crama, aHAJIM3a M IIPOoLieHa cTanaapaa 14

VYceBajameM Cmpameeuje  obezbeherva keanumema, Ilpasurnuxa o pady QOobopa 3a
camogpeonosarve, llpaguiHuxa o Kademckom, 0OHOCHO CMYOeHMCKOM 8PeOH08AIbY KEanumema
cmyouja, OOHOCHO Neoazowlkoz paoa HACMAsHUKa, AKkyuomoe niana 3a cnposohererve
Cmpameeuje obezbeherva kearumema Bojue axademuje, Ilnana 3a camoepeonosare Bojne
akademuje, BojHa akamemuja je oOesz0Oenuiaa WHCTUTYIHOHATHE OKBHpE Koju omoryhaBajy
cucTeMaTcko npaheme, olemuBame, IpoBepy, yHanpehuBame u ob6e30eheme KBauTeTa y CBUM
obmactuma. Bojua akagemuja o00e30elyje ucnymaBame o0OaBe3a cyOjekata o06e30ehema
KBAJIUTETA, Ka0 U CpoBol)ermhe yTBpheHUX MoCTynaka u CTaH1ap/ia 3a OlCHhUBAKHE KBAIUTETA.

To 3naum na BojHa akajgemMuja KOHTHHYHPAHO M HA CHCTEMAaTHYaH HAuWH MPHUKYIJbA MOTPEOHE
uHpopmanuje o o0e30ehermy KBanMTEeTa M BPIIM NEPUOJUYHE TPOBEPE Y CBUM PEIIEBAHTHUM
obmactuma o6e30ehema kBanurera. [Ipenm3upaHe cy mpoleaype HEOINXOJHE 3a IPOBEPY H
OIICHYy KBallUTeTa y IMJbY OCTBapWBama IITO BUINET HUBOA KBaIMTETa. BojHa akameMmuja
KOHTHHYHMPAHO TpPaTH YCHEIIHOCT W e(UKACHOCT CTyAHMpama M Ipeay3uMa Mepe yTBplheHe
omTuM akTuMa BojHe akanemuje 3a moBehame ycrexa y CTyaupamy.

Cucremarcko mpaheme W pefoBHA MEPUOAMYHA IPOBEpPA HHUBOA KBAJIWTETAa TpeABUNCHA je
Axyuonum nianom 3a cnposoherve Cmpameeuje. OBUM aKIMOHUM IUTAHOM IIPELHU3HO CY
neuHrCaHe aKTHBHOCTH W OJTOBOPHOCT pelieBaHTHUX cyOjekata y BojHO] akamemuju o
cinenehum nurtamuMa: KBanureT cTyAMjCKHMX Mporpama U HBHXOBO YCKIahuBame ca MpakcoM,
KBanuTteT HacTaBHOr mpolieca Kao JeIaTHOCT Off MpUMapHOr 3Havaja, KBanurer HacTaBHUKA U
capaaHuka, KBanuTeT HayYHOMCTPaKMBAUKOI M CTPY4YHOI pana, Ksamurter ycinoBa pana
(mpocTopuje W ompeMa, HEHAcTaBHA IOJpINKA, yYUOCHHUIM, OMOJIMOTEYKH WM HUH(POpPMAIMOHU
pecypcu), Kpamurer HeHactaBHe monpmike, Kpamuter ympasibama BojHOM akanemujom,
KBanurter u crabuinHoCcT u3Bopa (uHaHCUpama, BpenHoBame Kaznera, OCHOCHO CTyJeHaTa U
Capanma ca Komucujom 3a o6e36eheme kBanurera Y HUBEp3uTeTa 010paHe.

[lpema kaneHmapy w y ckiagy ca [Ipasuinukom o KAOemckKom, OOHOCHO CMYOEHMCKOM
8pedHosary Keaiumema cmyouja u neoazowKoe padda HACMAGHUKA, Y CBAKOM CEMECTPY
CITPOBOJIM C€ aHKETHPamkE CTyZeHaTa, KOjuM je oOyxBaheHa eBayalja HaCTaBHOT IIpolieca.

VY ckiany ca CTparerujoM M OMIITUM aKTHMa O BPEIHOBAbY KBAJIHTETA JUIDIOMHPAHUX KaJleTa,
npeaBul)eHO je BpeIHOBamkE KBAINTETA JUINIOMHPAHUX Ka/leTa, OJHOCHO CTyJEeHATa jeIHOM Yy
JIBE TOAMHE OJ1 CTpaHe KUXOBUX MOCIOAaBana y mro Behem Opojy jenunuma/ycranoa MO u
BC. Ha ocHoBy noOujeHmx pe3yiTaTa BPEIHOBaWma, BPIIM CE€ TOKpPETamkhe HWHHIMjaTUBE 3a
KOpEeKLIMjy HacTaBHUX IUIaHOBa W mporpama. llopen Ttora, Bojua akanemuja oGe3behyje u
HOJAaTKE HEONXOAHE 3a Topeheme ca CTpaHNMM BHCOKOIIKOJCKHM YyCTaHOBaMa y IMOTJIETY
KBaJIUTETA.

Bojna akagemuja ykasyje Ha NMPUHIMI JaBHOCTH y pajy y OKBUPY cHUcTeMarckor mpahema,
KOHTUHYHMpaHOT yHampehewma U NepHoAMYHE MpOBEpe KBaJIMTETa, yNo3Hajyhu HacTaBHUKE,
capaJHUKe, HEHAaCTaBHO OcCoOJbe, Ka/leTe, OJHOCHO CTYICHTE W JaBHOCT Ca CHCTEMOM
o0e30ehema kBanuTeTa. M3Bemraju o pe3yiaraTumMa ClpoBEICHUX aHKETa M M3BEILTAjH O YCIEeXy
KaJieTa, OJJHOCHO CTyJIeHaTa pa3Marpajy ce Ha ceaauiama oarorapajyhux Komucuja, Ondopa 3a
camoBpenHoBawe U HacraBHo-HayuHor Beha BojHe akagemuje. CBM ONIITH aKTH KOjUMa je
perynucan cuctem o6e30ehema KBaauTeTa JOCTYITHH Cy jaBHOCTH Ha HHTEPHET CTpaHuiy BojHe
akangemuyje http://www.va.mod.gov.rs/ u moptany BojHe akanemuje http:// www.va.org/.

BojHa akagemmuja yno3Haje CBOje HACTABHUKE U CapaJHUKE ca pe3yJITaTHMa CaMOBPEIHOBAbA Ha
aJiekBaTHE Ha4yMHE, KaJere M cryneHTte mnpeko Kanmerckor mapmamenta, a Komwmcujy 3a
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aKpeIUTalrjy U IPOBEpYy KBAIMTETA M JABHOCT MPEKO CBOj€ MHTEPHET CTPAHHMIIE.

Konauno, cTuue ce HeJBOCMHUCIIEH yTUCaK Ja BojHa akajeMuja akTUBHO U Y KOHTHHYUTETY paau
Ha TPUKYIUbAhy W TICPUOJWYHO] TPOBEPH KBAIHWTETA, W y TOM CMHCIY y BEIUKO] MEpH
ucnymana 3axteBe Cranmapnaa 14. Kao mro ce Moxe MpUMETHTH, y CIPOBOhemY MOCTyMHaka
npensuhernx Ctparerujom o0e30ehema KBauTeTa y4ecTBYjy PaBHOIIPABHO M KaJIETH, OJTHOCHO
CTYJIEHTH M CBU 3aIIOCIICHH, IIITO je 3HAK O TeHEPATTHOM MPHUCYCTBY CBECTH O MPOILECY MPOBEpE U
yHarpehema kBanurera. McToBpeMeHO, y IHMJbYy Jajber HANpeIOBamka M OJp)KaBama TpPEH/a
noBehama KBanuTeTa, MMa MpPocTopa 3a yBoleme JOJaTHHUX IMpolieaypa Koje he moacTuiati cee
cy0jekTe Ha peBHOCAH | JIOCIeAaH paja Ha cipoBohemy CrpaTerujom aeUHUCAHUX MTOCTYIIAKA.

0) IIpouena ncnymenocru crangapaa 14 (SWOT ananuza)

P.op. KATEI'OPUJE ITPOLLEHE BPEJJHOCT

S — IIpexnocTu

Crpareruja o6e30ehema kBamuTera y BojHO] akaieMuju ycarjaiieHa je ca

I cTpaterujoM obezbehema u yHanpelhema KBaIuTeTa Ipyrux MPeCcTHKHAX ++
BHCOKOIIKOJICKMX WHCTUTYIIHja y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY.
2. Bojna akagemuja nocemyje HEOXOAHY HHPPACTPYKTYPY U CBE TIOTpeOHE -
YCIJIOBE 32 PEIOBHO U CUCTEMaTCKO npaheme u 00e30eheme kpanuTera.
3. 006e30ehena je pasHOBPCHOCT aHKeTa 3a KaeTe, OJJHOCHO CTYJIEHTE U m
3aI0CIICHE K40 U IIEPUOJUYHO CIpoBOl)ee NCTuX.
4 Vrora cBux cy0jekara (HacTaBHOT, HEHACTAaBHOT 0C00Jba, KajeTa, OJHOCHO
’ CTyZeHaTa, OMBIINX KaJeTa, OJJHOCHO CTyAEHATa U IMOCII0aBalia) MoTpeOHNX 3a ++
00e30eheme KBaIMTeTa jacHo je nerHrCcaHa.
5. [Iporec npUKyIbamka MOAaTaKa O KBAIUTETY CIPOBOIY C€ MEPHOANTHO, TpeMa -
KaJeHAapy M y CKJaly ca oAroBapajyhum npaBuiHUIEMA.
6 Benuku noTeHInjan cBOjux 3anocieHnx BojHa akagemMuja KOPUCTH Y MOCTYTIKY
' oOpazie mojaraka 1 aHalmu3e pe3yiraTta (CTpyumake 3a 0ase mogaTtaka, 3a ++
CTaTHCTHYKY 00pajy, 3a Ie(HHUCAHE METOJOJIOTH]€ aHKETHPAma U CIL.).
7. [ToBpaTHEe HHpOPMaIHKje O CIPEMHOCTH HCTPYYHOCTH CBPIICHHX KajleTa, i
OJTHOCHO CTyJICHATA.
8. PenoBHO cripoBoleme aHanu3e ycrexa Kajera, OJHOCHO CTyJeHaTa y -
WCTIIUTHUMPOKOBHMA.
9. [Ipaheme u ycknahuBame cucremMa KBaJIMTETa Ca CTPAHNM HACTaBHUM H -

UCTPOKUBAYKUMUHCTUTYIIHjaMa.

W — CaabdocTn

HepenoBHe noBparHe uHpOpMaIFje 0 KBAIUTETY CTCUCHHX KOMIIETEHIIN]a
L. JUIJIOMUPAHUX KaJleTa, OJHOCHO CTyJIeHaTa O/ CTpaHe IOoCIoAaBala u Ipyrux ++
oaroBapajyhux opranuzanmja.

HeHOCTOjaH)e I/IH(l)OpMaLU/IOHOF CHUCTCMaA 34 CUCTCMATCKO IMMPUKYIIJbAC

2. +++
rojiaraka.

3. HenoBosbHO kopuiihiermne moBpaTHUX HH(OpMAaIIHja U3 CIPOBEICHUX aHKETA. ++

4 HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT JiejIa HACTABHOT 0CO0Jha 32 AKTHBHHU]EC i
’ aHrakoBame U yuelihe y pa3Bojy CUcTeMa KBaJIUTETA.

5 AmnraxoBanoct KoMucuje u [pyrux cTpydyHUX OpraHa Ha MOCIOBHMA KOjU CY ++
’ W3BaH Ha/NIS)KHOCTH NTpahema 1 KOHTpolle 00e30ehema kBamTeTa.

6 HenoBosbHa yKIBYYEHOCT KaJeTa, OJJHOCHO CTyJIeHaTa y CBE 00JacTu m
) CaMOBPEIHOBAbA.

7. HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT ¥ 00JEKTHBHOCT Y HCITyhaBaby aHKETa. ++
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P.op. KATEIOPUJE [TPOLIEHE BPEJHOCT
2 30MpHHU pe3yNITaTu aHKeTa HUCY JOCTYITHU Ha HHTEPHET CTpaHuIM BojHe i
’ aKaJjeMuje.
9 HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT MOjeIMHUX HACTABHUKA 3aCTIPOBOlee i
’ MOCTyIaKa 3a npaheme KBaJIuTeTa.
10. | OmcycTBO HCTPAjHOCTH y CHPOBONEHY KOPEKIMOHUX MEpa. ++
1 Heonrosapajyhe BpeqHOBame paga HACTABHUKA HAKOH CIIPOBEICHOT ITOCTYIIKA t
" | eBanmyammije.
O — MoryhHocTtn
1 YcarnamaBame ca cTpaterujama ooe3oehema u ynarpehema kBanmurera m
’ JPYTHX MPECTHKHUX BUCOKOUIKOJICKMX YCTaHOBA y 36MJbH M HHOCTPAHCTBY.
) YdecTBoBame Ha Mel)yHapOTHIM MPOjeKTHMa KOjH ce OaBe MpoIecoM ++
’ no0oJbIaka KBaINTETa HACTaBe M HAyYHONUCTPAXUBAYKOT pajia.
3 CapagmoM ca OKpYKEHEeM IUPUTH cBecT Mel)y HacTaBHHLIMMA U KaJleTHMa, ++
’ OJTHOCHO CTYJICHTHMa OBaKHOCTH O0jEKTHBHOT NPUCTYIIA y aHKETUPAY.
CrnpeMHOCT 1 aHTa)KOBaHOCT YHHBEp3UTETa 0J0paHe Jla paau Ha yHarpehemy
4. cucTeMcKor rpahema 1 MpoBepe KBATUTETa Y HAPETHOM MEPHOILY KPO3 ++
WHCTUTYIHOHAJIN30BabE eJIeMeHaTa IpoBepe KBAJIUTETA.
5 JlomaTHO moAM3amke CBECTH Y aKaJeMCKOj 3ajeJHULIM O Ba)KHOCTUIIPOBEPE i
’ KBaJIUTETA U CIIpoBo)ely Mepa 3aro00Jbllamhe KBaJIUTETA.
6 YdecTBoBame Ha Mel)yHapOTHIM MPOjEeKTUMAKOjU ce OaBe MpoIecoM m
’ 1000JbIIAaKBATUTETA HACTABE U HAYYHOHCTPAKMBAYKOTPAIA.
7 JletaJbHO TyMademe pe3ynTaTa aHaJIu3e KBAJIUTETa U Paj Ha JOCICTHOM -
’ crpoBohemhy KOPEKTHBHUX Mepa.
[Iporpamu nomatHe eqykaiuje cBUX cyOjekara o0e30ehema KBannuTeTa y by
8. MOCTHU3amka OOJBHX PE3yJiTaTa O MUTAKY CHCTEMATCKOT IIpahema U IeproIuvHe ++
MpOBepe KBaJUTETA.
Peanmzanuja IMKINYHOT aHKETUPaba TUIDIOMUPAHUX KaJeTa 1 ITOCI01aBala o
9. HHUBOY M KBAIUTETY CTEUCHNX 3Hama KPO3 Capajiby ca HHCTUTyNHjaMa y ++
MunucrapctBy onopane u Bojciu Cpouje.
T — OnacHocTn
L. HenoBospHa huHaHCHjCKa MOIpIIKA 33 Peann3alyjy NOCTaBJbEHUX IIHIJbEBA. +++
HenoBospHa yKJbY4eHOCT cy0OjekaTa MpoBepe KBATUTETA ca Y HUBEP3UTETA
2. onOpaHe y mpolecy eBallyalje i CHCTeMaTcKor npahema nepuognyHe ++
IpOBEpe KBAJHUTETA.
3 Munubeme KaieTa, OJHOCHO CTyJIeHaTa Jla aHKeTe HUCY aHOHUMHE MOXKE Y -
' BEJIMKOj MEPH YTUIIATH HA 00jeKTUBHOCT aHKETHpambha.
4 HenoBossHa MOTHBUCAHOCT 3aIIOCICHHX 3a MEPUOJUYHO CIpoBoheme mposepe -
' KBINTETA U KOPEKTHBHHUX Mepa.
5. HecarnemaBame kopucTh of npotieca npahema n obe3belema kBaauTeTa. ++
6 Hemnocrojame cranaapIu3oBaHe U HAYYHO Bepr(pHUKOBaHE METOIOJIOTH]E -
’ WHTEpHE U eKCTepHE eBallyalllje KBauTeTa.
7 HenoBospHO cpercTaBa 3a capamby Hpa3MeHy HCKyCTaBa O IPOIeCy IpoBepe m
’ KBaJIUTETA Ca CTPaHNM BUCOKOILKOJICKUMYCTaHOBaMa.
] Benuku Opoj HAMETHYTHX, aJIl M PESAOBHHX, 3a7aTaka U o0aBe3a KOju HHUCY U3 D

JIOMeHa o0JiacTu 3a 00e30eh)emhe KBauTeTa.
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B) [Ipensior Mepa n akTuBHOCTH 32 YHanpelewe kBasmTera cranaapaa 14

Ha ocnoBy ananuze mocrojeher ctama M UCIyHEHOCTH yciioBa 3a o0e3beheme cranmapaa 14,
MOJKE Ce 3aKJbYYUTH 1a BojHa akajgemuja ucnymansa ctannapa 14. Y Hapemanom mnepuonay BojHa
akazgeMuja he KOHTHHYHMpaHO NpaTUTH (yHKUHOHMcame Cucrema obe3behema KBanuTeTa U
Bpumhe morpeOHe WHOBAIH]E KOje Ce€ OJHOCE Ha MPOIEeIype W METOJE NMPUKYIUbamka U odpae
nojaraka (ayTOMaTCKH Ha4WH YHOCa II0/IaTaka, €JEKTPOHCKO aHKETHpame, YKJbyUHBAamEe CBE
Beher Opoja UCTTUTaHUKA U CII.).

VY okBupy oaroBapajyhux o0pa3oBHO-Hay4HHMX I10Jba, MOTPEOHO je aHAIU3UPATH OOJACTH Y
KOjUMa C€ WHTCH3MBHO pa3BHja HayYHa aKTUBHOCT M TPY)XUTH MaKCHMAaJHy IOMOh
UCTpXMBAYMMa M HCTPOKUBAYKUM THUMOBUMA, y3 o0e30eheme moTpeOHHMX ycioBa aa ce
HAYYHOMCTPaKMBAYKH PaJ] aJIeKBaTHO BpeHYyje U cTuMyuiie. Ha oBaj HaunH ocTBapwmiu Ou ce
OJUTMYHU PE3yJTaTH H MPETO3HAT/bHBA HAyYHa KOMIIETCHTHOCT HCTPaKMBada M HCTPAKUBAYKHX
TUMOBA, YMMe O Ce IMOCTUTIIO KOHTHHYUPAHO yHarpelheme KBaauTeTa HaCTaBHUKA M CapaTHHKa,
Kao OCHOBHE mpeTnocTtaBke o6e30ehema kBamuteta y BojHoj akamemuju. EBanmyanuja
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT pajia, Kao M yCJIOBa HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT paja crpoBoaunhe ce jeTHoM
TOUIIGE, y CKIANy ca [IpasuiHuKom o HayUHOUCMPAICUBAYKOM PAD)Y.

EBuneHTHA je CIpeMHOCT M aHTa)XOBaHOCT BojHe akazeMuje ja y HapeTHOM IEepHOIy paad Ha

yHanpehemy cucremarckor mnpahema W TpoBepe KBaJUTETa KpPO3 HHCTHTYIHOHAIN30BAHE

eJIeMEHaTa IPOBEpe KBAINUTETA. Y CKIIaLy ca TUM:

- Pagutm Ha wuHTEH3UBHHjeM YycarjamaBawy Crpareruje obe3dehewma kBanurera Bojhe
akajeMuje ca crpaTterdjama oOe30ehema u yHampehema KBamuTeTa APYTHX MPECTHRKHHUX
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA Y 3€MJbU M HHOCTPAHCTBY.

- ITlotpe6HO je M3BPIIUTH MHOBAIHje KOje Ce OJTHOCE Ha MPOLEAYPE H METO/C MPUKYIUbamka U
oOpane mojataka (ayTOMaTCKU HA4YMH YHOCa TMOJaTaka, eEJIEeKTPOHCKO aHKEeTHpame,
yVKJbyuHBame cBe Beher Opoja mcnuTaHWKa W Ci.), y OWJby yHampehema (QyHKIMOHUCAmba
Cucrema o0e30ehema KBanuTeTa.

- Ayromaru3oBaTH  Tpoueaype  CUCTeMCKor mpahema  kopumhemeM  MoryhHoctu
MH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMA M TEXHHYKE IMOJPIIKE; MPUIIPEMUTH BEp3Uje on-line eBamyaiuje
HACTAaBHOT TpoIleca 3ajeJIHNYKE 32 CBE HAacTaBHE MpeAMETe, Kao U on-line Bep3uje MpoleHe
JIpyrux cerMeHara paaa BA.

- HacrtaBuTH KOHTHMHYHpPAHO aHKETUPAHE IUIJIOMUPAHMX KaJeTa, OJHOCHO CTy[CHAaTa HAaKOH
MpBE TOAWHE pajia, Kako OM ce M3BpIIWIA €Bajyalyja CTCUCHUX KOMIIETEHIIMja U HhUXOBa
yHoTpeOHa BPEeIHOCT.

- HacrtaBuTH nepHoaMYHO aHKETHUpame MOCIOJaBana, y IMJby BPEIHOBAaMmA CTYIH]jCKHX
nporpamMa M BUXO0BO YCKIahuBame ca peallHuM norpedama M 3aXTeBUMa MpU peaTu3aluju
po)eCHOHAITHUX 3aJIaTaKa.

- CranHo pa3BujaTH METOJOJOTH]y €Bajlyalldje U BPIIUTH ONEpalMOHATN3AIM]y CTaHAapAa U
Mepa KBaJIUTETA.

- MHcuctupaTd Ha jJaBHOCTM OCTBApeHMX pe3yjiTara Ipoleca IMpoBepe KBaJUTEeTa U
KOPEKTHBHUX Mepa 3a N0O0JbIIAkE KBATUTETA.

- Ilepmanentno ynampehuBatu wuHGPACTPyKTypy Kako Ou ce 00e30eausio peaoBHO U
CHCTEMAaTCKO MPHUKYIJbake U 00pajia MmoiaTaka MOTPEOHNX 32 OICHY KBAJIHUTETA.

- OpraHuzoBartyu eayKalujy 3anociIeHUX U KaJieTa, OJHOCHO CTyJeHaTa y obnactu o6e30ehema
KBaJIUTETA.

- Hcnuratn moryhnoct yuemha y melyHaponHUM mpojekTuMa Koju ce OaBe yHampehemem
HacTaBe M HAayYHOMCTPAXHMBAYKOT paja W MOKPEHYTH ,0Tpary”’ 3a IMapTHEPCKUM
UHCTUTYLIjaMa.
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r) [loka3zaTre/bu ¥ NpUJI03M 3a ctanaapa 14

Hpwunor 14.1. Madopmanuje o akTHBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cuctemaTcko npaheme u
HepHOANYHY MTPOBEpa KBAJIUTETA, Y IIMJbY OJpKaBama U yHanpehema KkBaaureTa pagaa Bojue
akaJieMuje TPUCyTHE Cy Ha cajTy Bojue akanemuje (http:/www.va.mod.gov.rs) u Ha IopTaITy

Bojue akanemuje (http://va.org).

[pwior 14.2. Omtyka o uMeHOBaky On00pa 3a OpraHu30Bamke U CIPOBOCHE KaIeTCKOT,
OJTHOCHO CTYJICHTCKOT BPETHOBAA.

[pwior 14.3. BpeaHoBame paia HaCTaBHOT 0c00Jba M HACTABHOT MPOIIECA y MIKOJICKO]
2016/2017. roqunu.

[pwior 14.4. BpenHoBame pajia HaCTaBHOT 0C00Jba M HACTABHOT MPOIIECa y MIKOJICKO]
2017/2018. roqunu.
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Cranpapa 15: Kpaaurer 10KTOPCKHUX CTyAHja

a) Onuc crama, aHATU3a U NPOLeHa cTaHaapaa 15

Bojna akanemuja Kao Hay4YHOHMCTPa)KMBauKa yCTAHOBA MPBU MYT j€ aKpeIUTOBaHA O]l CTpaHe
on0opa 3a aKkpeauTaIll]y HAyYHOHWCTPAXKMBAUKUX OpraHu3amuja, MUHUCTApCTBa 3a HAyKy H
TEXHOJIOIIKK Pa3Boj, omrykoMm bpoj: 021-01-61/143 ox 28.09.2010. rogune. Pecypcu kojuma
pacnionaxxe BojHa akazemuja omoryhaBajy OpraHu30Bame U peasin3aliijy JOKTOPCKUX CTyIHja.

Bojua akznemuja MMa akpeaUTOBAHO MET CTYIUjCKUX Hporpama IOKTOPCKUX cryauja. [IpBu
aKpeIMTOBAaHU CTYIHUJCKH TIporpaM je BojHOMAIIMHCKO WHXXEHEPCTBO, KOJU j€ aKpeIUTOBaH
25.12.2009. romune. Ilocneamu akpeaUTOBaH CTYIUJCKU MPOrpaM JTOKTOPCKUX CTyAHja je
BojHOENEKTPOHCKO HMHXEHEPCTBO M OH je akpexutoBaH 29.09.2017. romune. Ilpernen
aKpeIUTOBAHUX CTYJIMJCKHUX Mporpama JOKTOPCKHX CTyauja nmpukasaH je y (Tabenu 15.1).

BojHa akanemuja HUje yCIIOCTaBHIIa JOKTOPCKY IIKOITY.

Bojua akanmemuja 3amonubaBa J10BOJbaH OpO] HACTAaBHHUKA Yy CTaJHOM pPagHOM OIHOCY KOjU
UCITyHaBajy yCIIOBE 3a peaiu3alfjy HacTaBe M Ja OyIy MEHTOpH 3a HM3paay JOKTOPCKHUX
mucepranyja. BojHa akagemMuja peloBHO CaMOBpEAHYj€ CBOje€ aKpeAUTOBaHE CTYAH]jCKe
nporpaMe Kpo3 aktuBHOCTH Kommcuje 3a 00e30eheme kBammTeTa, Onbopa 3a OpraHU30Bambe H
CHpoBoheme KaIeTCKOT, OJHOCHO CTYAEHTCKOT BpeAHOoBama 1 On6opa 3a caMOBpEIHOBAKE.

Ykynan Opoj amcepranuja Koje cy onOpameHe y BojHoj akamemuju wm3Hocu 186. bBpoj
TOKTOPCKUX aucepanuja ondpamwenux y Bojuoj akamemuju ox 2009. roauwHe, mpukaszaH je y
(Tabemm 1).

TabGena 1. bpoj ogbpamennx qokTpockux aucepTamuja ox 2009. ronune.

T"'oguna TT IIM AX
20009. 1 1
2010. 7 2
2011. 5 1
2012. 4 2
2013. 8 6
2014. 8 2
2015. 2 1
2016. 18 1 15
2017. 5 2
2018. 3
2019. 6

YkynHo 67 2 29

VY mosby TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMX Hayka, Opoj HacTaBHMKA 3allOCICHUX Ca IIyHUM pPaJHUM
BPEMEHOM KOjU MOTY pealii30BaTH HACTaBy Ha JOKTOPCKUM cTyaujama u3Hocu 33. bpoj
HAaCTaBHHMKA KOjU MMajy MEHTOPCKH yclioB (5 pagoa y yacormucuma ca SCI/SCle nucte) nznocu
14. Umajyhu y Buay Opoj akpeIWTOBaHUX CTyAEHATa UM CTAaHAAp. KOjU J103BOJbABA MEHTOPCTBO,
MakCUMaJlHO 5 CTyJeHTa JOKTOPCKHUX CTyAWja II0 HACTaBHUKY TOKOM HOMMHAIHOT
TPOTOAUIIBET Tpajama CTyAuja, BojHa akagemuja uMa kamanutera na mkoiyje 70 cryneHara
TOKTOpCKuX ctyauja u3 oodnactu TT mosea. TpenyTHo ce y TT mosby Ha TOKTOPCKUM CTyIHMjama
Hanas3u 11 crynenara.

VY mosby HpHUpPOAHO-MAaTEMAaTHYKHUX Hayka, Opoj HACTaBHMKA 3allOCICHHX Ca MYHUM DPaIHUM
BPEMEHOM KOjU MOTY pealii30BaTH HACTaBy Ha JOKTOPCKUM cTyaujama usHocu 14. bpoj
HAaCTaBHHMKA KOjU MMajy MEHTOPCKH yclioB (5 pagoa y yacormucuma ca SCI/SCle nucte) nznocu
3. Umajyhu y Buay Opoj akpeIuTOBAaHUX CTyJEHAaTa M CTaHIapi KOjU J03BOJbaBA MEHTOPCTBO,
MAaKCUMQJIHO 5 CTyJEHTa JOKTOPCKMX CTy/AWja 10 HACTaBHUKY TOKOM HOMMHAIHOT
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TPOTOAMIIBLET Tpajama CTyIuja, BojHa akagemuja mMa KamanuTeTa Jna mKojdyje 15 cryneHara
nokTopckux cryauja u3 obmactu [IM mossa. TpenytHo ce y IIM mosby Ha JOKTOPCKUM
CTy/AWjaMa Hajla3| 2 CTyAEHTA.

VY nosby IpyIITBEHO-XYMaHUCTHUKHUX Hayka, OpOj HACTaBHMKA 3alOCIECHUX Ca IMYHUM DPaJIHUM
BPEMEHOM KOjU MOTY pealii30BaTH HACTaBy Ha JOKTOPCKMM cTyamjama u3Hocu 34. bpoj
HACTaBHHUKA KOjU MMajy MEHTOpPCKU yclioB (4 6oxa M24 u 20 6omoBa M11-M14, M21-M24,
M31-M34 u M51) uzHocu 7. Imajyhu y Bumy O6poj akpeIUTOBaHHUX CTyACHATA U CTaHIAP] KOjH
JI03BOJbaBa MEHTOPCTBO, MAKCUMAJIHO 5 CTy/AEHTa JAOKTOPCKUX CTyJWja MO HACTAaBHUKY TOKOM
HOMUHAITHOT TPOTOJMIIEET Tpajama CTyaAuja, BojHa akagemMuja nMa KarmanuTeTa J1a mKoiyje 35
CTyZieHaTa JIOKTOPCKUX cTyauja u3 obnactu JIX nosea. TpenytHo ce y TT nospy Ha JOKTOPCKUM
cryaujama Hanasu 20 cryneHara.

Tab6emna 2. [Ipernen 6poja HacTaBHUKA KOJU MOTY J1a Oyly MEHTOPH Ha JOKTOPCKHUM CTy/IMjaMa.

Bpoj HacTaBHUKaA KOjU Bpoj crynenara 3a Ko ey Bpoj ynucanux crygenara
Iosse e —— aKpeIUTOBAaHU CTYAUjCKH
IpOrpamMu 2016/2017 2017/2018 2018/2019 %
X 7 24 9 5 6 20
TT 14 45 1 3 7 11
M 3 15 2 0 0 2
YxynHo 24 84 12 8 13 33

Bojna akanemuja je akpeauToBaHa 3a ynuc 84 KaHAMIATa Ha JIOKTOPCKe cTyauje. TpeHyTHoO, Yy
BojHoj akagemuju ce mkoiyje 33 kaHauaara.

BojHna akanemmja CHCTEMCKHM TpaTd, OlElkYje W MOACTHYE HAYYHHM HAlpelak HacTaBHUKA U
MEHTOpA, TPe CBETa 3axXBajbyjyhy BUCOKHM KPUTEPHjyMUMa 332 U300p HACTaBHOT 0cO0Jba.

VY cknany ca [lpasunnukom o 006panu 0OKmMoOpCKux oucepmayuja, TAcepTalmje ce cTaB/bajy Ha
YBUJI Ha cajT YHHUBep3uTeTa on0paHe u y oubnmoreny Bojue akamemuje. EnexTpoHcke Bep3uje
o0pameHUX JucepTanuja, uyBajy ce y penosutopujymy NaRDuS-a (Haumonanuu
Penozutopujym Jluceprammja y CpOwuju) http://nardus.mpn.gov.rs/, 3ajeqHo ca H3BENITajHMa
KOMHCH]€ 32 OIICHY JHCEPTIHje, MOJAllIMa O MEHTOPY U CacTaBy KOMHCH]E.

Bojua akagemmuja Hema CHUCTEMCKU pelieHo Ipahewme pesyaTara CBpIIEHHUX CTYAEHTa
JNOKTOpcKUX crynuja. O pesyaratumMa ce yIidaBHOM HMH(DOPMHUIIE HA HPUHLMILY JIAYHOT
IMMO3HAaHCTBA, ITPEKO HACTaBHHUKA U MCHTOpPA.

Ha ocHoBy cBera usnosxxeHor, BojHa akagemuja y HajBehoj Mepu uciywmasa 3axteBe Cranaapaa
15, umajyhm y BuOy na ce MHTEH3MBHO M Ha BHIIE HauWHA 0aBW TMOOOJBIIAKEM KBAJTUTETA
JOKTOPCKUX CTyHja.

0) SWOT ananausa

VY muiby mperno3HaBama CHara, ciaaboCTH, IMAHCH U NPeTHH y obnactu o6e30ehema kBamuTera
JTOKTOPCKUX CTyauja crnpoBoau ce nepuonnyno SWOT ananuza, umajyhu y BUay IpyHITBEHO
OKpY’KeHe, TocTojehe yclioBe M JOCTHTHYTH HHBO KBAJIMTETa CIMYHHUX MpOrpama JOKTOPCKUX
CTy/IMja Y HAIlIO] 3eMJbU U Y CBETY.

Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananmse npemyiaxy ce Mepe Koje IpecTaBibajy J00py OCHOBY 3a
yHarnpeheme KBamuTeTa JOKTOPCKUX CTYIHMja KpO3 CIUMHHHUCAEmbE cIaboCTH, a CBE y LUJbY
no00JbIIaka YCIIOBa 32 CBE YUYECHHUKE y MPOIECY - CTYJEHTE JOKTOPCKUX CTY/Hja, HACTABHUKE,
MEHTOpE, BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE M HAayYHE YCTAHOBE KOje 3alollbaBajy JOKTOpPE HayKa U3
IIMPOKOT CIIEKTpa OOJIACTH 3a KOEj Ce IIKOJYjy CTYICHTH TOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja y
BojHoj akagemuju.
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0) IIpouena ncnymenoctu crangapaa 4 (SWOT anannsa)

P.op. KATEI'OPUJE [TPOLIEHE BPEJHOCT
S — lIpennocTn
1 Bojna akagemuja peoBHO BPIITH CaMOBPEIHOBAHE AKPEIUTOBAHUX i
" | cTyIOMjcKHX Imporpama Ha JOKTOPCKHM CTyAHjama.
) Bojna akagemuja uMa TOBOJFHO HaCTaBHHUKA KOJU MIMajy YCIIOB 1a Oy Iy i
" | MeHTOpH y ofiHOCY Ha Opoj CTyieHaTa Ha JOKTOPCKHUM CTyujama.
3 HckycTBo HacTaBHUKa ca cBe yemher ydentha y HayyHHM IpojeKTUMA -
" | mo3WTHBHO yTHUE Ha yHanpeheme KBaIUTeTa JOKTOPCKUX CTYIH]a.
4 BojHa akajeMuja mpaTé Hanpeaak CBOjUX HACTaBHUKA M MOJICTUYE UX JIa ce -
" | ycaBpmaBajy ca nuibeM nosehama Opoja MOTEeHLIUjaTHIX MEHTOPA.
5 Bpoj ynucanux cryneHaTta Ha JOKTOpCKe cTyauje y BojHOj akageMuju je N
" | 3HauajHO Hcoa MoryhHOCTH BojHe akanemuje, MTo OBOJEHO YTHUE Ha
W — Caa6octu
Bojna akanemwuja He TPOU3BOIH TOBOJhAH OPOj TOKTOpA HAYKA Yy 10 AMHIM
1. ++
HayyHuM noseumMa (TT, T1IM u J1X).
) Bojna akagemuja HelOBOJPHO aHAIM3HUpPa OCTBAPEHH HAIPEAaK CTyACHATA i
" | TOCTHTHYT JIOJIACKOM Ha IOKTOPCKE CTYyIHje.
HenoBospHO npaheme pesynraTa CBpLISHNX CTYACHATa JOKTOPCKUX CTyIHja
3. HAKOH 0I0paHe TUCEPTaIlrje, HETIOBOJFHO YTHUYE Ha MPOIICHY KBAJIUTETA ++
JOKTOPCKHUX CTy[Hja.
4 Bojna akanemuja HETOBOJFHO aXKypHO JICTIOHY]€ TOKTOPCKE THUCEpTAITHje Y +
" | jeIMHCTBEHH PETO3UTOPHjYM KOJH je TPajHO JOCTYIaH jaBHOCTH.
O — MoryhnocTn
1. | PaguTu Ha nasseM yHanpehemy MEHTOPCKOT paja HaCTaBHHUKA. ++
2. | PapuTty Ha naskem yHanpelemy CTYAMjCKUX Tporama. ++
3 Ha ocHoBY aHanu3e MOCTUTHYTUX HAYYHUX CIIOCOOHOCTHU CTyAeHaTa i
" | DOKTOPCKHX CTY.IHja, M3BPIIUTH YHaIpeheme mporpama TOKTOPCKUX CTyAHja.
4 VYBoleme cHCTeMCKOT pelieka KOjuM OH ce MPAaTHIIN Pe3yNITaTH CBPIIEHIX i
" | cTyneHaTa JOKTOPCKHX CTynHja.
s YBecTH cTaHIapIN3alln]jy U3BEIITaja KOMHUCH]ja 32 OJ0paHy TOKTOPCKUX i
© | mucepumja.
6 VYxspyuntu Behu Opoj HACTaBHUKA Y TPOLIEC aHAIN3E KBAIUTETA JOKTOPCKUX i
© | crynmja.
T — IIperme
1 Opna3zak HacTaBHUKa 13 BojHe akageMuje Moke cMambHUTH OpOj i
" | mOTeHIMjaJTHUX MEHTOPAa M YKYITHO HACTaBHHKA Ha JOKTOPCKUM CTYIHjaMa.
HenosospHO noaMitaljBae HACTABHOT Kaapa MOKE Jia IOBEJE 10 HapylllaBama
2. | omHoca O6poja HACTaBHMKA M MOTEHIMjATHUX MEHTOpA ca jeJHe CTpaHe U Opoja ++
CTyZEHAaTa JOKTOPCKUX CTyIHja ca Apyre CTpaHe.
3 PenatuBHO cTapuja onpema 3a HCTPaXKUBAE, MOXKE J]a YCIIOPH MPOIIeC i
" | ucTpaxuBama WM A3 YTPO3U CABPEMEHOCT UCTPAKUBAHA.
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B) [Ipensior mepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpelewe KBaauTeTa

Ha ocnoBy m3noxxene SWOT ananuse, npemior Mepa 3a yHanpehewe KBaquTera OM ce MOrao
neuHUCATH Ha cienehn HaunH:

VIcKOpUCTHTH TPEIHOCTH KOje Tpy)ka MpOIeC CaMOBPEIHOBAaWka M aKpeAWTaIje 3a
MHOBHpame M yHampeleme CBHX IMpolieca BE3aHUX 3a yHampeleme KBaluTeTa JTOKTOPCKUX
CTyIuja.

[Mpemy3umaty Mepe Ha MOMyJIapU3alliji CBUX aKPEIUTOBAHUX JOKTOPCKHUX CTYH]a.
JlocnieTHO CIPOBOAMTH CBa MpaBHJa W JAPKATH CE KPUTEPUjyMa KOJH TapaHTYjy KBaJHUTET
JIOKTOPCKUX JTUCEPTaIlja.

[lepMaHEHTHO TMOAM3AaTH CBECT O 3HAUYAjy KBAJIUTETa IOKTOPCKUX CTyIWja 3a YIVIEA H
penyraiujy Bojae akanemuje.

YBecTH CTaHIapAu3alnjy Mucama H3BEIITaja O TOKTOPCKUM JUCepTaIijama.

[TepMaHEHTHO MONU3ATH CBECT O HEOMXOAHOCTH aKTUBHUJCT YKJbYUHBabha CBUX HACTABHUKA Y
nporiec yHarnpeheme KBaIuTeTa JOKTOPCKUX CTY Idja.

Wudopmucati U J0AaTHO MOTHBHUCATH CTYJCHATE JOKTOPCKHX CTyAHMja 3a aKTHBHH]C
YKJbYUHBAE y MPOILIEC YHAIpelheme KBATUTETa JOKTOPCKUX CTyIHja.

[MoacTumati cTyJeHTe TOKTOPCKUX CTyIUja Ja MOIITYjy NPUHIIUIIE ETHYKOT KOJIeKca U 100pe
Hay4HE MpaKce.

CrayiHa eyKaiyja HaCTaBHOT 0c00Jba MO MHUTaky CTaHAAPANU3ALN]E U KBAJUTETA CTYIH]CKIX
nporpama.

PanuTi Ha cucTeMCKOM peliery 3a npaheme pe3ynraTa CTyieHara JOKTOPCKUX CTyIUja, Kpo3

penoBHE u3BelITaje 0 Opojy 00jaBjbeHHX pagoBa U yuemhe y HayYHO-HCTPaKUBAYKUM
MPOjeKTHMA.

r) lloka3are/bu ¥ IpUJI03M 3a cTanaapa 15

[Tpusor 15.1. I[TpaBUIHUK JOKTOPCKUX CTYyAH]a.

Hpwior 15.2. U3Box u3 CraTyTa KOjU PETyIIUIIe JOKTOPCKE CTYIH]e.

[Tpunor 15.3. IlpaBunHuUK 0 paay AOKTOPCKE LIKOJIE.

[pwior 15.4. [IpaBuwiHUK 0 H300py MEHTOpA.

[Tpusor 15.5. [Toctynak u3paje u ondpaHe TOKTOPCKE TUCEPTAIHje U JOKTOPCKOT YMETHUYKOT
IpOjeKTa.

Tabema 15.1. Criucak CBUX aKpeAUTOBAHUX CTYAM]CKHUX ITporpamMa JOKTOPCKUX CTyIHja

TaGena 15.2. Cniucak opraHu3allioOHUX jJeMHUIA, KOje ce OaBe yjeIHauaBamkeM KBAJIUTETa CBUX
JIOKTOPCKHUX CTYJIMja HAa BUCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT JOKTOPCKHUX CTYy/AH]ja, TOKTOPCKa
IIKOJIA...)

Tabema 15.3. Crincak 4iaHOBa OpraHU3AIMOHNUX JEIUHUIIA 32 KBAJTUTET TOKTOPCKUX CTYIH]ja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYJIMjCKHUX Iporpama.
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